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List prezesa

Szanowni Panstwo,

przedstawiam PanAstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy Budimex za 2020 rok, w ktérym
podsumowalismy zaréwno nasze wyniki finansowe, jak i dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci.

To byt szczegélny rok dla nas wszystkich - zaréwno biznesowo, jak

i prywatnie przechodzilismy przez pandemie. UczyliSmy sie nowych
rozwigzan. Testowali$my i wdrazalismy rézne metody zdalnej komu-
nikacji miedzy sobg i we wspétpracy z inwestorami. Musielismy takze
wypracowac efektywne sposoby zabezpieczenia zdrowia pracownikéw,
ktére umozliwiaty zapewnienie naszej kadrze jak najbardziej bezpiecz-
nego Srodowiska pracy, a takze kontynuowanie dziatalnosci biznesowej.
Jednakze, pomimo tych wielu wyzwad, byt to rok, w ktérym osiagneli-
Smy najlepsze wskaZniki finansowe od ponad dekady.

nym okresie czesto potrzebowaty wsparcia jeszcze bardziej niz w latach
poprzednich. Kontynuowalismy realizacje programéw ,,Strefa Rodzica”
i ,Hello ICE”. Otworzylismy dwie kolejne ,Strefy Rodzica” w szpitalach
w Wejherowie i Piotrkowie Trybunalskim. £qcznie od poczgtku trwania
programu przygotowalismy 34 strefy, z ktérych skorzystato juz 700

tys. dziecii rodzicéw. Program ,,Hello ICE” réwniez dostosowalismy

do nowych realiéw, przenoszqc wiekszo$¢ dziatad do Swiata on-line
oraz zapraszajqc dzieci do aktywnosci na swiezym powietrzu. W jego
ramach namalowalismy miedzy innymi tréjwymiarowe pasy (3D) dla

Grupa Budimex 2020 rok zakoAczyta z przychodem ze sprzedazy wynoszgcym

Przychody
ze sprzedaty

ponad 8,3 mld ztotych, co dato nam wzrost o 0,8 mld w stosunku do roku ubiegtego.
Odnotowalidmy sprzedaz na wyzszym poziomie niz nasze zatozenia i prognozy.

Zamknelismy rok majqc ponad 2 mld zt gotéwki. Powiekszylismy takze dwukrotnie zysk

mid zt

netto Grupy z 226 do 459 mln zt, co dato nam rentownosé na poziomie 5,5%, ktéra

wzgledem 2019 roku wzrosta o 2,5 punktu procentowego.

W 2020 roku, mimo trwania pandemii, utrzymywalismy w miare staty
poziom zatrudnienia, nie dotknety nas tez zwolnienia grupowe, co
pozwolito nam na zachowanie tysiecy miejsc pracy. W tym wyjgtkowym
czasie szczegdlnie zalezato nam, aby pracownicy Grupy Budimex czuli
sie bezpiecznie, czerpali satysfakcje z pracy oraz mieli mozliwosci rozwo-
ju. Bezpieczenstwo i zdrowie naszej kadry byto i jest dla nas priorytetem.
Whprowadzilismy czesciowq prace hybrydowg. Zapewnilismy pracow-
nikom niezbedne $rodki ochrony, a takze dostep do bezptatnych testéw
wykrywajqcych COVID-19. Regularnie informowalismy ich o biezacej
sytuacji zwiqzanej z pandemiq. Przygotowalismy i udostepnilismy
dziatania informacyjne i edukacyjne z zakresu przeciwdziatania infekcji
koronawirusem, dbatosci o zdrowie fizyczne oraz konsultacje psycholo-

giczne.

W ubiegtym roku, mimo trwajqcej pandemii, nie zaprzestalismy naszych
dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci, ktére w tym wyjatkowo trud-
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pieszych w czterech lokalizacjach (w Bartoszycach, Lesznowoli, Sanoku
i Miechowie). Pandemia nie zatrzymata takze naszego wolontariatu
pracowniczego, ktéry zostat dopasowany do biezqcej sytuacji. Poza
standardowymi projektami nasi wolontariusze podczas edycji specjalnej
»Wolontariat w walce z COVID-19” mogli zgtaszac i realizowa¢ dziata-
nia, ktére wspieraty osoby oraz organizacje najmocniej dotkniete przez
koronawirusa. Ponadto Grupa Budimex przekazata blisko 3 miliony
ztotych na pomoc szpitalom w ramach akgji ,, JesteSmy razem. Poma-
gamy!”. Zaangazowalismy sie tez w pomoc w zakresie prac budowla-
nych w dostosowaniu czterech szpitali na przyjecie pacjentéw chorych
na COVID-19. Dotqczylismy do inicjatywy #niezwalniajmy, ktérej celem
jest ochrona miejsc pracy w polskich przedsiebiorstwach. W 2020

roku Budimex zainicjowat projekt ,Dom z serca”, dzieki ktéremu — we
wspétpracy z innymi firmami - do kofca marca 2021 roku wybudowat

i wyposazyt dom dla potrzebujqcej, 16-osobowej rodziny spod Radom-
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ska. Uruchomilismy takze nowy program ,,Budimex dla natury”, aby
wspiera ochrone Srodowiska naturalnego.

Chcemy rozwijac sie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Stawiamy sobie ambitne i mierzalne cele, z osiagniecia ktérych transpa-
rentnie sie rozliczamy. Rok 2020 byt okresem przejsciowym, w ktérym
zakohczylismy realizacje Strategii CSR na lata 2016-2020 i stworzy-
lismy nowy plan dziatan w tym obszarze, na lata 2021-2023. Nowa
Strategia CSR pozwoli Grupie Budimex odpowiedzie¢ na najwazniejsze
wyzwania stojace przed nami, zwigzane m.in. z ograniczeniem wptywu
na Srodowisko i klimat, przeciwdziataniem naduzyciom, czy nieustan-
nym zapewnianiem najwyzszych standardéw BHP.

2020 rok przynidst nam wiele prestizowych tytutéw i nagrod, wirdd kt-
rych znalazty sie m.in.: ,Ztoty Listek CSR” tygodnika ,,Polityka”, ,,Firma
Dobrze Widziana”, ,Employer Branding Excellence Award”, ,,Best Qu-
ality Employer” oraz ,,0dpowiedzialny Pracodawca 2020” w konkursie
,Odpowiedzialny Pracodawca - Lider HR”. Ponadto Budimex awan-
sowat na 6. pozycje (z miejsca 18. w roku poprzednim) w ,,Rankingu
Odpowiedzialnych Firm”.

Dziekuje naszym pracownikom za wyjgtkowe zaangazowanie w prace,
ktére pozwolito nam nie tylko osiggnac zaktadane cele, ale nawet je
przekroczy¢, za zrozumienie powagi sytuacji zwigzanej z pandemia
iwspélne dbanie o zdrowie oraz bezpieczenstwo nas wszystkich. Doce-
niam to, ze mimo tak trudnej sytuacji spowodowanej pandemiq - nie
tylko w sferze zawodowej, ale takze czesto prywatnej - byli oni otwarci
na pomoc innym.

Podziekowania za zaufanie i efektywng wspétprace w tak trudnym roku
kieruje tez do inwestoréw i klientéw oraz wszystkich naszych interesa-
riuszy.

Dariusz Blocher
Prezes Zarzqdu Budimex S.A.

zmieniaj $wiat
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https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/listkicsr/1959532,1,csr-na-trudne-czasy.read
https://www.bcc.org.pl/dla-czlonkow/firma-dobrze-widziana-2020/
https://www.bcc.org.pl/dla-czlonkow/firma-dobrze-widziana-2020/
https://hrminstitute.pl/najlepsze-eb-owe-projekty-nagrodzone-konkurs-ebea-2020/
https://hrpolska.pl/hr/czytelnia/znamy-laureatow-5-edycji-programu-best-quality-employer.html
https://hrpolska.pl/hr/czytelnia/znamy-laureatow-5-edycji-programu-best-quality-employer.html
https://www.odpowiedzialny-pracodawca.pl/
http://rankingodpowiedzialnychfirm.pl/2020/06/ranking-odpowiedzialnych-firm-2020-wyniki-klasyfikacja-generalna/
http://rankingodpowiedzialnychfirm.pl/2020/06/ranking-odpowiedzialnych-firm-2020-wyniki-klasyfikacja-generalna/
https://youtu.be/_mpY4XCXELw

O Grupie Budimex

Dziatalnos¢ rynkowa

Grupa Budimex Swiadczy szeroko rozumiane ustugi budowlano-mon-
tazowe wykonywane w systemie generalnego wykonawstwa w kraju

i za granica, prowadzi aktywnos¢ deweloperskg, zarzqdza nieruchomo-
sciami, zajmuje sie produkcja i oferowaniem ustug, gospodarowaniem
odpadami komunalnymi, kompleksowym utrzymaniem drég, a takze
obstuga techniczng budynkéw. Jest obecna w Polsce, Niemczech ina
Litwie.

W przypadku dziatalnosci budowlanej realizuje zadania we wszystkich
segmentach rynku, poczawszy od infrastruktury drogowej, kolejowej

i hydrotechnicznej poprzez obiekty budownictwa mieszkaniowego, na
skomplikowanych projektach energetycznych oraz przemystowych kon-
czqc. Kontrakty budowlane prowadzi na terenie Polski, a w ograniczonej
skali takze na rynkach zagranicznych. Jest aktywna dewelopersko w pie-
ciu polskich aglomeracjach. Réwniez obszar funkcjonowania spétek

z Grupy FBSerwis obejmuje caty kraj.

W 2020 roku ponad potowa zysku operacyjnego Grupy Budimex
zostata wypracowana dzieki dziatalnosci budowlanej. Udziat segmentu
deweloperskiego oraz ustugowego stanowit odpowiednio 30% i 12%.
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Grupa doktada wszelkich staran, aby realizowaé powierzone zadania
w terminie, zachowujqc przy tym wysokie standardy bezpieczerstwa
oraz jakosci. Wieloletnie doswiadczenie w obszarze budowlanym oraz
ugruntowana pozycja na rynku deweloperskim umozliwia jej ofero-
wanie unikalnej oferty mieszkaniowej, ktérq cechuje wysoka jakosé

i szeroka obstuga posprzedazowa.

Mostostal Krakéw S.A. swiadczy ustugi budowlano-montazowe.
Specjalizuje sie w wykonawstwie i montazu konstrukcji stalowych oraz
urzadzen dla przemystu cementowo-wapienniczego, energetycznego,
hutniczego i chemicznego. Oferuje réwniez ustugi projektowe.

Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ deweloper-
ska - odpowiada za zakup i przygotowanie gruntéw inwestycyjnych na
potrzeby budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkad, a takze
wynajmem i obstuge nieruchomosci na wtasny rachunek.

FBSerwis S.A. zajmuje sie gospodarkg odpadami, Swiadczy komplek-
sowe ustugi utrzymania infrastruktury drogowej oraz zarzqdzania
infrastrukturg o$wietleniowq i obstugq techniczng budynkéw.
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Misja i strategia

Misjq Budimeksu jest realizacja inwestycji budowlanych - w tym przedsiewzie¢ deweloperskich — w sposéb
godny lidera rynku, z poszanowaniem Srodowiska naturalnego i zasad etyki, z dbatoscig o satysfakcje
klientéw oraz komfort uzytkownikéw, a wszystko to osigga dzieki profesjonalizmowi i pasji budowania,
wysokiej efektywnosci dziatania, a takze partnerskim relacjom z dostawcami i podwykonawcami.

etyka odpowiedzialnoié
rd -
Wartosci
wspotpraca ambicja
Zarzad Budimeksu S.A. podejmuje dziatania ukierunkowane na staty dtugoterminowej bedzie dgzyt do dywersyfikacji dziatalnosci zaréwno
wzrost wartosci spétki dla wszystkich akcjonariuszy i okresla kierunki budowlanej (m.in. zwiekszajac obecnosé w segmentach rynku kolejowe-
rozwoiju, cho¢ nie sformalizowat tego w postaci dokumentu strategi. go czy hydrotechnicznego), jak i rozwoju aktywnosci inwestycyjnej oraz
W okresie objetym raportem, jak i w perspektywie najblizszego roku ustugowej zwiqzanej z infrastrukturg drogowa, kolejowa i ogélnobu-
obrotowego zamierza skoncentrowac sie na zwiekszeniu marzowosci dowlang (m.in. projekty w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego,
posiadanego portfela zlecer oraz pozyskiwaniu nowych, zyskownych utrzymanie infrastruktury czy zagospodarowanie odpadéw komunal-
kontraktéw budowlanych. Zarzad Budimeksu S.A. w perspektywie nych).

Raport Zintegrowany 2020 | 6
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Model tworzenia wartosci

Model tworzenia wartosci Grupy
Kapitaty

v
Finansowy
Ludzki _
- ’ ’ L}zmtaLnosc Dziatalnosé
A, ustugowa
e Drziatalnosé
i deweloperska i zarzqdzanie
Qmm j i nieruchomadciami :
Naturalny
Zmiany Cyfryzacia Tempo realizacji Zmiany
klimatu projektéw spoteczne
infrastrukturalnych
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Efekty

- Wazrost wartoici dla
- akcjonariuszy

Bezpieczne
i satysfakcjonujqce

~ warunki pracy

Wzrost potencjatu
innowacyjnego

Wsparcie lokalnych
spotecznoici

Unikalna struktura
pozwalajgca na
oferowanie szerokiega
wachlarza ustug

Zakup energii z OZE
i redukcja emisji CO,
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Kapitaty

Kapitat finansowy

Kapitat, z ktérego Grupa Budimex finansuje swojq dziatalnosé to srodki powierzone jej przez akcjonariuszy, pozyczko- i kredyto-
dawcéw oraz $rodki, ktére wytwarza, tworzgc zysk.

Grupa prowadzi dziatania, dzieki ktérym powstaje infrastruktura drogowa, kolejowa oraz obiekty uzytecznosci publicznej.
Dokonuje zakupéw potrzebnych surowcéw i materiatéw, terminowo i rzetelnie reguluje swoje zobowigzania wobec partneréw
biznesowych, a tym samym zapewnia im ptynnos¢ finansowq.

Dane wejsciowe
dotyczqce kapitatu

suma aktywdéw:
6673959 tys. zk*

kapitaty wtasne:
836 640 tys. zt*

zobowigzania dtugoterminowe
1049392 tys. zt*

zobowigzania krétkoterminowe
4787 927 tys. zk*

przychody ze sprzedazy:
7569 663 tys. zt*

zysk netto:
228 851 tys. zt*

*stan na koniec 2019

zmieniaj $wiat

Zarzadzanie kapitatem

wzrost rentownosci dziatalnosci budowlanej
Budimex S.A.

tradycyjny sezonowy spadek zaangazowania finan-
sowego w realizacje duzych kontraktéw infrastruk-
turalnych w ostatnich miesigcach roku,

nizsza niz w ostatnich latach kwota wyptaconej
dywidendy przez Budimex S.A. (potowa zysku netto
zarok 2019),

nizsze niz planowano wydatki na zakup gruntéw

w segmencie deweloperskim, przy jednoczesnych,
jednorazowych wptywach ze sprzedazy dwéch
gruntéw oraz wptywach z koficowych rozliczer kitku
projektéw deweloperskich,

zwiekszenia skali dziatalnosci spétek Grupy FBSerwis
oraz wzrost rentownosci ich dziatalnosci, szczegélnie
w segmencie odbioru i zagospodarowania odpadéw
oraz utrzymania i modernizacji infrastruktury

Osiagniete rezultaty

wzrost wartosci sumy aktywdw
011,8%

wzrost wartosci kapitatéw wtasnych
0419%

wzrost wartodci zobowigzan
dtugoterminowych o 8,6%

wzrost wartodci zobowigzan
krétkoterminowych: 0 7,3%

wzrost przychodéw ze sprzedazy
010,7%

wzrost zysku netto 0 106%
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Kapitat ludzki

Grupe Budimex tworzy réznorodny zesp6t doswiadczonych inzynieréw i pracownikéw innych
profesji, zaangazowanych w budowanie jej trwatej wartosci.

Grupa zapewnia godziwe warunki pracy swoim pracownikom i kontrahentom. Wspiera osoby w niej zatrudnione w rozwoju
kompetencji. Prowadzi szereg dziatan skierowanych do przysztych inzynieréw m.in. w ramach ,, Akademii Budimex”, programéw
stazy oraz praktyk zawodowych. Podstawowq wartosciq jej dziatalnosci jest troska o bezpieczenstwo i zdrowie wszystkich pra-
cownikéw. Do dziatar na rzecz poprawy bezpieczefstwa na budowach angazowani sq zaréwno wspétpracownicy, wykonawcy,

konsorcjanci, dostawcy, jak i osoby indywidualne uczestniczqce w realizacji inwestycji.

Dane wejsciowe
dotyczgce kapitatu

liczba pracownikéw:
7273

liczba zatrudnionych kobiet:
1525

liczba zatrudnionych mezczyzn:
5748

Zarzadzanie kapitatem

wprowadzenie specjalnych procedur, majqcych na
celu ochrone zdrowia pracownikéw w kontekscie

pandemii COVID-19

rozpoczecie wdrozenia ,Human Resources
Information System”

uzyskanie certyfikatu normy ISO 45001

realizacja badanh zaangazowania pracownikéw

organizacja Tygodnia BezpieczeAstwa

wdrozenie programoéw wspierajgcych rozwdj
zawodowy kobiet oraz rozwdj umiejetnosci
liderskich pracownikéw spotki

Kapitat organizacyjny

Osiggniete rezultaty

procentowy udziat nowych pracownikow:
24.9%

wskaznik fluktuacii: 27,8%

spadek liczby wypadkéw przy pracy ogétem
wiréd pracownikéw wiasnych (2020 vs
2019) 0 9 przypadkéw

odsetek pracownikéw wtasnych

i pracownikéw podmiotéw trzecich,
pracujqgcych pod nadzorem organizadii,
objetych systemem zarzadzania BHP: 94%

Kapitatem organizacyjnym Grupy Budimex jest jej unikalna struktura, ktéra umozliwia zgromadzenie komplementarnych

kompetencji, co sprawia, ze oferuje szeroki wachlarz ustug.

Grupa Budimex zapewnia bezpieczne miejsce pracy zaréwno swoim pracownikom, jak i kontrahentom, a takze dysponuje

nowoczesnym parkiem maszyn i urzqdzen niezbednych do realizacji kontraktéw.

Dane wejsciowe
dotyczqce kapitatu

rzeczowe aktywa trwate:
512 921 tys. zt*

liczba podwykonawcéw poddanych
kwalifikacji wstepnej: 820

*stan na koniec 2019 .

zmieniaj $wiat

Zarzgdzanie kapitatem

postugiwanie sie Zintegrowanym Systemem

Zarzqdzania, na ktéry sktadajq sie certyfikowane
systemy zarzqdzania jakosciq, bezpieczefstwem

i higieng pracy oraz Srodowiskiem

Osiagniete rezultaty

wzrost w wartosci rzeczowych
aktywéw trwatych o 7%

liczba przeprowadzonych ocen
kofcowych podwykonawcéw: 694;
liczba stwierdzonych nieprawidtowosci: 40
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Kapitat intelektualny

Kapitat intelektualny to wypracowywane latami, unikalne rozwigzania techniczne, bedace wynikiem prac badawczo-rozwo-
jowych. Zawierajq sie w nim takze wiedza i kompetencje pracownikéw Grupy Budimex, ktérzy tworzq efektywne rozwigzania,
umozliwiajgce m.in. zapewnienie bezpieczenstwa odbiorcom przedsiewziec Grupy oraz Srodowisku naturalnemu.

Dane wejsciowe
dotyczqce kapitatu

wartosci niematerialne: 168 822 tys. zt*

liczba pracownikéw zaangazowanych
w projekty innowacyjne: S4*

liczba godzin szkoleniowych na pracow-
nika: 10**

* stan na koniec 2019r.

Zarzadzanie kapitatem

27 jednostek laboratoryjnych zlokalizowanych na
terenie catego kraju

50 akredytowanych metod badawczych

uruchomienie Strefy Innowaciji - platformy dla
pracownikéw, ktéra umozliwia zgtaszanie, ocene
oraz wdrazanie pomystéw na usprawnienia
iinnowacje

** stan na koniec 2019 r., dotyczy Budimex S.A.

Kapitat spoteczny

Osiggniete rezultaty

naktady na B+R (z uwzglednieniem nakta-
déw wtasnych oraz pozyskanych dotacji):
14910 tys. zt

ponad trzykrotny wzrost liczby pracownikéw
zaangazowanych w projekty innowacyjne

wzrost liczby godzin szkoleniowych na
pracownika 0 21%

Kapitat spoteczny — w rozumieniu Grupy Budimex - to umiejetnos¢ budowania relacji ze swoim otoczeniem, a wiec m.in. z do-
stawcami, podwykonawcami i spotecznosciami lokalnymi, ktére wspiera np. poprzez wolontariat pracowniczy, sponsoring oraz
darowizny. Grupa wspdtpracuje z innymi firmami, w tym konkurentami (,,Porozumienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie”)
nad rozwigzaniem wspoélnych problemdéw branzy.

Dane wejsciowe
dotyczqce kapitatu

odprowadzony do budzetu podatek
dochodowy w wysokosci ponad
103506 tys. zt*

883 tys. zt przekazanych na cele spotecz-
ne w formie darowizn*

1650 tys. zt wydanych na sponsoring®

* stan na koniec 2019r.

zmieniaj $wiat

Zarzgdzanie kapitatem

eliminacja konfliktéw spotecznych i sSrodowiskowych
realizacja autorskich programéw spotecznych

wspotpraca i rozwigzania wypracowane
w ramach ,,Porozumienia dla BezpieczeAstwa
w Budownictwie”

realizacja inicjatyw majqcych na celu wsparcie
spotecznosci lokalnych i oséb poszkodowanych
przez pandemie COVID-19

prowadzenie programu grantowego i programu
wolontariatu pracowniczego

Osiagniete rezultaty

wzrost wysokosci podatku dochodowego
odprowadzonego do budzetu o 45,5%

niemal pieciokrotny wzrost kwoty
przeznaczonej na cele spoteczne
w formie darowizn

Raport Zintegrowany 2020
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Kapitat naturalny
Dla Grupy Budimex kapitat naturalny to jej wptyw, jaki wywiera (w sposéb bezposredni i posredni) na Srodowisko.

Grupa dazy do zmniejszania swojego wptywu na Srodowisko (w tym klimat), zwiekszenia efektywnosci zarzqdzania zasobami
naturalnymi oraz stosuje zasady odpowiedzialnosci ekologicznej w tafcuchu dostaw. Chroni najcenniejsze obszary przyrod-
nicze, odpowiednio planujqc i zabezpieczajqc place budowy. Stale monitoruje swéj wptyw na otoczenie, reagujac na wszelkie
sygnaty o potencjalnych zagrozeniach.

Dane wejsciowe

dotyczace kapitatu Zarzgdzanie kapitatem Osiagniete rezultaty

odzysk surowcéw wtérnych oraz gleby i ziemi
tqczne zuzycie energii : . - o
891 436.57 GJ* optymalizacja zuzycia surowcow, materiatéw, spadek zuzycia energii 0 10%

nosnikéw energii oraz emisji

zdefiniowanie dziata, ktére pozwolqg ograniczy¢

emisje CO,e (zakres 11 2): negatywny wptyw Grupy na klimat, w tym zmniejszenie emisji CO, 0 154%

7899997 zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych, a takze
pomoga w adaptacji modelu biznesowego do
B ) ) zmian klimatu o o B
zakup energii odnawialnej: wzrost ilosci zakupionej energii
964925G] system zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001 odnawialnej o 64,8%
zuzycie wody: 327 321,69 m?* spadek zuzycia wody 0 39%

* stan na koniec 2019 .

** stan na koniec 2019 r., dotyczy Budimex S.A.
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Budimex w liczbach

Grupa Budimex w liczbach w 2020 roku:

mln zt mln zt

Przychody Zysk netto

obszar finansowy

przychody

EBITDA

zysk netto

portfel zamdéwien

kontrakty podpisane

gotéwka netto

kapitalizacja na GPW (31.12."19)
zaptacone podatki (CIT, PIT, VAT) i ZUS
rekomendowana dywidenda za rok 2020
przedsprzedaz w segmencie deweloperskim
obszar pracowniczy

liczba zatrudnionych oséb

zmieniaj $wiat

miln z¢

Portfel zamodwien

osab tys. zt

Liczba Kwota darowizn

zatrudnionych

Grupa Budimex
2020

8382 mlnzt
776 mln zt
459 miln zt

12721 mln zt

8976 mln zt

2125mlnzt

7851 mlnzt

1262 mlnzt

16,70

1672 mieszkania

7273
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liczba wypadkéw przy pracy ogétem wirdd pracownikéw wtasnych
stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wg zajmowanego stanowiska
stanowiska robotnicze
stanowiska nierobotnicze
stanowiska kierownicze
stanowiska dyrektorskie
obszar spoteczny
kwota darowizn
obszar srodowiskowy
tqczne zuzycie energii elektrycznej
tqczna emisja CO, (zakres 1i 2)
tqczne zuzycie wody
obszar przeciwdziatania korupcji i praw cztowieka
liczba potwierdzonych incydentéw korupcyjnych

liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw cztowieka

zmieniaj $wiat

134

116,1%
120,3%
106,5%
112,7%

4761 tys. 7k
960 062,73 CJ

81428,79t(0,e
199509,22 m?
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Struktura

Struktura wtasnosci Grupy Budimex:
Budimex S.A. - Jednostka Dominujqgca

Mostostal Krakéw S.A. - 100% akij

Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z 0.0. - 100% udziatéw
Budimex Bau GmbH - 100% udziatéw

Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. - 100% udziatéw
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. - 100% udziatéw
SPV-PIM1 Sp. z 0.0. - 100% udziatéw

Budimex Kolejnictwo S.A. - 100% akj

Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. - 51% udziatéw

Ferrovial Contruccion
International SE

Aviva OFE Aviva @

Santander ..........
10.0% 0000000000
70 0000000000

zmieniaj $wiat
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FBSerwis S.A. - 100% akgiji
FBSerwis A Sp. z 0.0. - 100% udziatéw
FBSerwis B Sp. z 0.0. - 100% udziatéw
FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0. - 100% udziatéw
FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. - 100% udziatéw
FBSerwis Dolny Slask Sp.z0.0. - 100% udziatéw
FBSerwis Odbidr Sp. z 0.0. - 100% udziatéw
FBSerwis KamieAsk Sp. z 0.0. - 80% udziatéw

Nationale
Nederlanden OFE

® Pozostali
akcjonariusze

33,6%
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Zmiany w organizacji Grupy:

15 czerwca 2020 roku
wspolnicy spétki Budimex S.A. Cadagua S.A. Il s.c. porozumieli sie w sprawie rozwigzania spétki z dniem 30 czerwca 2020 roku ze wzgledu na osig-
gniecie celu gospodarczego, dla jakiego spétka zostata zatozona.

25 czerwca 2020 roku
zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sadowym spétke FBSerwis Odbidr Sp. z 0.0. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym FBSerwis Odbiér Sp. z o.o.
posiada FBSerwis S.A.

30 czerwca 2020 roku
wspdlnicy spotki Budimex S.A. Energetyka 3 sp. j. podjeli uchwate o likwidacji spétki bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.

22 lipca 2020 roku
Budimex S.A. Ferrovial Agroman S.A. sp. j. uchwatg wspélnikéw zmienit nazwe na Budimex S.A. Ferrovial Construccion S.A. sp.j.

31sierpnia 2020 roku
wspolnicy spétki Budimex S.A. Ferrovial Agroman S.A. s.c. podjeli uchwate w sprawie rozwigzania spétki ze wzgledu na osiagniecie celu gospodarcze-
go, dla jakiego spétka zostata zatozona.

23 wrzes$nia 2020 roku

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Budimex L Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie aktu zatozycielskiego spétki, m.in. przeksztatcajac
nazwe z Budimex L Sp.z 0.0. na ConVentures Sp. z 0. 0. Zgodnie z uchwatqg wytacznym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalnosé zwigzana

z zarzqdzaniem funduszami inwestycyjnymi.

Raport Zintegrowany 2020 | 15
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Cztonkostwo w organizacjach

Spétki z Grupy Budimex sg cztonkami nastepujgcych organizacii:

Business Centre Club (BCO),

Centrum Rozwoju Transportu - Klaster Luxtorpeda,

Federacja Przedsiebiorcéw Polskich,

Izba Gospodarcza Energetyki i Budownictwa,

Izba Gospodarcza Energetykii Ochrony Srodowiska (IGEIQS),

Izba Gospodarcza Transportu Lgdowego (IGTL),

Ogélnopolska Izba Gospodarcza Budownictwa (OIGD),

Polski Klaster Eksporteréw Budownictwa,

Polski Zwiqzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), w ktérym przedstawiciel Budimex S.A. petni funkcje Cztonka Zarzadu,
Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych (PSWNA), w ktérym Prezes Zarzadu Budimex S.A. petni funkcje Wiceprzewodni-
czqceqo,

Polsko-Litewska Izba Handlowa,

Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza (PHIC),

Porozumienie Pracodawcéw RP,

Railway Business Forum (RBF),

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG),

Wschodni Klaster Budowlany.

Raport Zintegrowany 2020 | 16
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DOBROCIYNCA ROKU 2020

WYROZNIENIE
SPOLECINIE 7A ANGAZOWANI W WALCE Z EPIDEMIA COVID-18

INICJATY WA
#NIEZWALNIAIMY
e W
e . S 3
- “'-'-'_*‘T—__ i ) o s
—eeee—

Nagrody i wyréznieniaw 2020 .

Budimex S.A. znalazt sie na 25. miejscu wiréd najwiekszych ptatnikéw indywidualnych podatku CIT za rok
2019 w Polsce zgodnie z rankingiem CIT opublikowanym przez Ministerstwo Finanséw.

Wedtug badania przeprowadzonego przez ASM Centrum Badan
Analiz i Rynku Budimex jest jedna z dwdéch najlepiej ocenianych
przez podwykonawcéw firm budowlanych w kraju.

Kompleks kulturalno-biznesowy Monopolis w todzi otrzymat
,Oskara nieruchomodci” MIPIM Awards. To miedzynarodowy konkurs,
w ktérym jury wyréznia najwybitniejsze projekty architektoniczne

z catego $wiata.

Monopolis w todzi otrzymat takze nagrode w kategorii , Architek-
tura” w konkursie Prime Property Prize. Wyréznienie przyznawane
jest obiektom komercyjnym, ktére stosujg nowatorskie rozwigzania,
wyznaczajq trendy oraz powstajq z poszanowaniem otoczenia

i tkanki miejskie;j.

Nagrody i wyréznienia w obszarze CSR

W raporcie ,,0dpowiedzialny biznes w Polsce 2019. Dobre praktyki”,
opublikowanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, znalazty
sie dwa programy spoteczne Budimeksu: ,,Strefa Rodzica. Budimex
dzieciom” oraz ,,Hello ICE”.

Spétka zdobyta ,, Ztoty Listek CSR” tygodnika ,,Polityka”.

Budimex awansowat na 6. pozycje (z miejsca 18. w roku poprzednim)
w ,Rankingu Odpowiedzialnych Firm”.

Firma uzyskata tytut ,,Firmy Dobrze Widzianej” w konkursie organi-
zowanym przez BCC.

Inicjatywa #niezwalniajmy, w ktérej brat udziat Budimex, zostata
wyrézniona w konkursie ,,Dobroczyfica Roku” w kategorii , Spotecznie
zaangazowani w walce z epidemig COVID-19”.

Firma zostata wyrézniona w konkursie ,,The Best Annual Report
2019” za najlepsze oswiadczenie o stosowaniu tadu karporacyjnego
w spétce.

Nagrody i wyréznienia w obszarze HR i BHP

Budimex, jako jedyna firma z branzy budowlanej, znalazt sie wsréd
50 najlepszych pracodawcéw w Polsce w rankingu , Wprost”.
Firma zajeta 4. miejsce w kategorii ,,Inzynieria” w rankingu Uni-
versum Most Attractive Employers Poland, w ktérym wzieto udziat

Nagrody i wyréznienia w obszarze budowlanym
ponad 16 tysiecy polskich studentéw.

Budimeksowi przyznano wyréznienie w kategorii ,, Spétka Budowlana
Roku” w konkursie ,,Diamenty Infrastruktury i Budownictwa”.
Gdanska inwestycja Budimeksu Nieruchomosci Garden Gates — Dtu-
gie Ogrody 18 otrzymata nominacje w plebiscycie na ,,Najciekawszg
inwestycje mieszkaniowa 2019 roku w Tréjmiescie”, organizowanym
przez portal Trojmiasto.pl.

Budimex zostat laureatemn nagrody | stopnia w konkursie ,,Budo-
wa Roku 2019” w trzech kategoriach. W rankingu wyrézniono:
Biurowiec BIG w Krakowie (,,Obiekty biurowe”), Mareckie Centrum
Edukacyjno-Rekreacyjne (,,Obiekty kultury, naukii oswiaty”) oraz
hale widowiskowo-sportowg Arena Jaskétka Tarnéw w Tarnowie
(,,Obiekty oceniane indywidualnie”).

zmieniaj $wiat

Budowa zaktadu testowania silnikéw lotniczych w Tajecinie zajeta
pierwsze miejsce w konkursie ,,Buduj Bezpiecznie 2019” w okregu
PIP w Rzeszowie.

Projekt z zakresu employer branding skierowany do studentéw
kierunkéw kolejowych —,,Gra o Tor” - zostat wyrézniony w konkursie
LEmployer Branding Excellence Award” w kategorii ,,Innowacje EB”.
Kampania rekrutacyjna Budimeksu ,,Akademia Budimex” otrzymata
1. miejsce w kategorii ,Efektywnos¢” w konkursie , Liderzy Rekrutacji”.
Budimex otrzymat tytuty ,,Best Quality Employer” oraz ,,Firma Roku”
przyznawane przez Centralne Biuro Certyfikacji Krajowej.

Budimex otrzymat wyréznienie ,,0dpowiedzialny Pracodawca 2020”
w konkursie ,,Odpowiedzialny Pracodawca - Lider HR”.
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tancuch dostaw

Model biznesowy, w ktérym Budimex petni role generalnego wykonawcy
oznacza w praktyce outsourcing wielu aktywnosci oraz jednoczesng
koordynacje i kontrole pracy szeregu podwykonawcéw i dostawcéw.
Jednoczesnie najwazniejsze dziatania i decyzje pozostajq w gestii spotki.
Taki sposéb funkcjonowania pozwala elastycznie zarzqdzaé zasobami,
a takze dostosowywac je do aktualnych potrzeb, do wielkosci i charak-
teru portfela zamdwier. Wszystko to przektada sie na wyzszq efektyw-
nos¢ kosztowa. Jednoczesnie ze wzgledu na zréznicowany charakter
prac uzalezniony od postepdw w realizacji kontraktéw, zmianie ulega
zaréwno liczba, jak i specjalizacja angazowanych podwykonawcéw iich
pracownikéw.

Taki model biznesowy oznacza jednak wiekszq odpowiedzialnosé za
dziatania sieci podwykonawcéw. W konsekwencji Budimex czuje sie
zobowigzany do weryfikacji podmiotéw zewnetrznych, realizujacych
zlecone zadania. Ma to znaczenie zaréwno dla zachowania najwyz-
szejjakosci, jak i bezpieczenstwa realizowanych prac. Dtugofalowe
relacje, oparte na wzajemnym zaufaniu oraz wiedza o dostawcach

zmieniaj $wiat

Swiadczacych ustugi na rynku stanowi kapitat sam w sobie. Zarzadzanie
tafcuchem dostaw wymaga efektywnej selekcji partnerdw, ich biezqce-
go monitorowania, oceny i przekazywania informacji zwrotnej, a takze
szkolenia oséb pracujgcych na budowie.

W sktad tancucha dostaw Grupy Budimex wchodzq nie tylko podwyko-
nawcy na budowach, ale réwniez przedsiebiorcy zaopatrujacy jg w ma-
teriaty i surowce oraz zapewniajgcy wybrane ustugi specjalistyczne.
W3réd nich znajdujq sie m.in. dostawcy stali, zbrojer, betonu, kruszyw,
cementu, barier drogowych, szyn kolejowych, asfaltéw drogowych

i paliw. Grupa korzysta réwniez z zewnetrznych ustug przewozowych
oraz ochrony.

W 2020 roku nie nastgpity istotne zmiany w Zrédtach zaopatrzenia bu-
déw. Udziat zadnego z dostawcéw materiatdw lub ustug nie przekroczyt
10% wartosci sprzedazy Grupy Budimex i Budimex S.A.

Wiecej informacii o zarzadzaniu ryzykiem w tafcuchu TUTAJ.

Raport Zintegrowany 2020 | 18



Otoczenie rynkowe i perspektywy rozwoju

Wprowadzenie

Zgodnie z zatozeniami do budzetu pafAstwa na 2021 rok, przyjetymi

w grudniu 2020 roku, wzrost PKB w ujeciu realnym wyniesie 4,0%
wzgledem spadku o 4,6% w roku 2020. Instytut Prognoz i Analiz
Gospodarczych (IPAG) wskazuje na mozliwos¢ realizacji nieco bardziej
optymistycznego scenariusza. Zgodnie z prognozami opublikowanymi
w pierwszej potowie lutego 2021 roku, wzrost PKB w biezqcym roku
wyniesie w Polsce 4,3%. Wedtug prognozy recesja ma potrwac do
pierwszego kwartatu 2021 roku, kiedy to PKB zmniejszy sie 0 1,4%, aby
nastepnie powrdcic na Sciezke wzrostu. PKB w drugim kwartale 2021
roku ma wzrosng¢ o 9.9%. Prognozy IPAG zostaty sporzadzone przy
zatozeniu, ze w drugim kwartale 2021 roku przestanie obowigzywaé
wiekszo$¢ obostrzen. Przyjeta przez Sejm ustawa budzetowa, zaktada
na obecny rok inflacje na poziomie 1,8% wzgledem 3,4% odnotowanej
w ubiegtym roku. Analogiczna prognoza IPAG wskazuje na mozliwosé
spadku inflacji w 2021 roku do poziomu 2,5%. Gtéwnym Zrédtem wzro-
stu beda podwyzki cen energii elektrycznej, a tempo inflacji powinno
systematycznie male¢ w pierwszej potowie roku.

W styczniu 2021 roku rozpoczety sie konsultacje spoteczne ,,Umowy
Partnerstwa” dotyczace alokacji srodkéw unijnych w ramach kolej-

nej perspektywy finansowej Unii Europejskiej przypadajacej na lata
2021-2027. Proponowana wartos¢ srodkéw zalokowanych do Polski
wynosi /6 miliardéw euro w cenach biezacych wzgledem 82,5 miliarda
euro w cenach biezqcych, ktére trafity do Polski w ramach poprzed-

niej perspektywy finansowej. Na program Infrastruktura i Srodowisko
przeznaczono 25,1 miliarda euro, w poréwnaniu do 274 miliarda euro
w poprzedniej perspektywie finansowej. Polska, mimo spadku wartosci
alokacji, pozostanie najwiekszym beneficjentem srodkéw unijnych. Choé
struktura podziatu alokacji na poszczegélne dziatania jest nieznana, to
oczekiwana skala wsparcia w obszarze projektéw infrastrukturalnych
powinna pozwoli¢ na utrzymanie znaczacej roli Srodkéw unijnych w roz-
waoju polskiego sektora budowlanego w najblizszych latach. Rozpoczy-
najqca sie perspektywa budzetowa bedzie pierwszq, w ktdrej inwestycje
kolejowe uzyskaja priorytet nad inwestycjami drogowymi.

zmieniaj $wiat

Dodatkowym zrédtem finansowania inwestycji bedzie Fundusz Od-
budowy. Polska otrzyma 23,1 miliarda ztotych, z czego 18,9 miliarda
ztotych ma zostac przekazane przed 2022 rokiem, a reszta do kofica
2023 roku. Dodatkowo Polska dostanie 34,2 miliarda ztotych w formie
pozyczek.

Prognozy dla rynku budowlanego, mimo trudnosci gospodarczych, sq
dobre. Kwoty przeznaczane na inwestycje przez GDDKIA oraz PKP PLK
w 2021 roku powinny wzrosng¢. Pod koniec 2020 roku podwyzszyta sie
Srednia wartos¢ portfela zamdwien wirdéd wykonawcdw aktywnych na
rynkach drogowym i kolejowym, natomiast spétki z duzq ekspozycjag na
segment kubaturowy zanotowaty spadek wartosci portfela zaméwien.
Na poczatku biezgcego roku liczba ogtaszanych kontraktéw moze by¢
niewielka z uwagi na poczatek nowej perspektywy unijnej oraz wcigz
toczqce sie konsultacje poswiecone wyborowi projektéw, majacych
otrzymac pochodzqce z tych $rodkéw dofinansowanie. Kolejna nie-
pewnos¢ dotyczy inwestycji finansowanych przez samorzady lokalne,
ktérych przychody mogq zosta¢ ograniczone z powodu pogorszenia
koniunktury gospodarczej.

Rozpoczat sie | etap Programu inwestycyjnego Centralny Port Komuni-
kacyjny (CPK), ktéry potrwa do 2023 roku, a jego wartos¢ wyniesie

13 miliardéw ztotych. Obecnie trwa badanie gruntéw i przygotowywanie
szczegbtowej mapy terenu. Wezedniej spétka CPK zawarta umowy na
doradztwo strategiczne z Portem Lotniczym Incheon z Seulu oraz na
wykonanie badan srodowiskowych. W ubiegtym roku, z uwagi na brak
spetnienia wymogdw formalnych przez oferentdw, nie zostat wytoniony
wykonawca master planu. Proces jego wyboru powinien zakorczy¢ sie
w pierwszym kwartale br. W grudniu 2020 roku rozpoczat sie wykup
gruntéw pod budowe CPK. Oprécz inwestycji w infrastrukture lotnisko-
wa, plan budowy CPK zaktada réwniez szereg inwestycii kolejowych

i drogowych. Rzad przyjat rozporzadzenie w sprawie wykazu Inwestycji
Towarzyszqcych budowie CPK. Planowane jest wybudowanie 1 800
kilometréw nowych linii kolejowych oraz 400 kilometréw drég ekspre-
sowych, w ramach ktérych miesci sie miedzy innymi budowa Obwodnicy
Aglomeracji Warszawskiej (S50) i drogi S10 na odcinku Torud - Naru-
SZewo.
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yotrategia CSR na lata 2021-2023"

W drugiej potowie 2020 roku spétka opracowata , Strategie CSR na lata 2021-2023”, ktéra odwotuje sie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
i dzieli sie na szes¢ kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci:

zapewnienie najwyzszych standardéw ograniczenie negatywnego wptywu na troskao rozwéj pracownikéw i satysfakcje
bezpieczenstwa i higieny pracy Srodowisko i klimat z pracy
dbatos¢ o najwyzsza jakosé oraz budowe przeciwdziatanienaduzyciom dialog z lokalnymi spotecznociami
kultury innowacji w spétce i wspieraniu ich
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https://www.budimex.pl/repository/about/Aktualnosci/2021/Strategia_CSR_Budimeksu_polaczone_pliki_skrot_i_tabele.pdf

Budownictwo drogowe

Pandemia koronawirusa nie miata znacznego wptywu na inwestycje
realizowane przez GDDKIA, ktéra w ubiegtym roku oddata do uzyt-

ku 140 kilometréw nowych drég. Catkowita kwota wydatkéw przekro-
czyta 18,0 miliarddw ztotych (wzrost o 4,6 miliarda ztotych wzgledem
2019 roku), z czego 13,2 miliarda ztotych pochodzito z Krajowego Fun-
duszu Drogowego, natomiast pozostate 5,1 miliarda ztotych z budzetu
panstwa.

Rok 2020 byt kolejnym, w ktérym GDDKIA znacznie zwiekszyta
aktywnos¢, ogtaszajqc 48 przetargdw (vs 34 w 2019 roku) dla odcin-
kéw o catkowitej dtugosci 600 kilometréw (480 kilometréw w 2019
roku). Wedtug analiz Budimeksu w ubiegtym roku wzrosta wartosé
ofert otwartych przez GDDKIiA w postepowaniach o znacznej wartosci
(w 2020 roku 14,1 miliarda ztotych vs 10,7 miliarda w 2019 roku).

W ubiegtym roku w ramach Programu Budowy Drég Krajowych (PBDK)
ogtoszono przetargi na 493,1 kilometréw oraz podpisano 32 umowy na
realizacje drég o dtugosci okoto 430 kilometréw i wartosci 17,7 miliarda
ztotych (vs 5,3 miliarda ztotych w 2019 roku). W ,,Programie Budowy
100 Obwodnic” podpisano 3 umowy na generalne wykonawstwo

drég o tqcznej dtugosci 19,9 kilometra i wartosci 420 miliondw ztotych,
natomiast 10 kolejnych przetargéw czeka na rozstrzygniecie. Program
zaktada budowe drdg o catkowitej dtugosci 830 kilometréw.

W czerwcu 2020 roku rzqd zwiekszyt budzet PBDK o 21 miliardéw
ztotych. Decyzja byta podyktowana wzrostem kosztéw na rynku budow-
lanym oraz wtgczeniem do programu inwestycji tych, ktére pierwotnie
miaty by¢ realizowane w formule PPP (Obwodnica Metropolii Tréjmiej-
skiej, S10 Torun - Bydgoszcz, S6 na odcinkach Koszalin - Stupsk oraz
Stupsk - Lebork).

W listopadzie 2020 roku Rada Ministréw przyjeta ustawe dotyczaca
zmiany nazwy Funduszu Drég Samorzadowych na Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég (RFRD). Budzet projektu zostat zwiekszony o 3 miliardy
ztotych i obecnie wynosi 39 miliardéw ztotych dla catego dziesieciolet-
niego okresu funkcjonowania (2019-2028). Ustawa rozszerzyta réwniez
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liste zadaA mogacych uzyska¢ dofinansowanie z RFRD o obwodnice

w ciqgach drég wojewddzkich, zadania miejskie oraz inwestycje popra-
wiajqce bezpieczenstwo pieszych na przejsciach. Maksymalne kwoty
dofinansowania wynoszg 100 milionéw ztotych dla budowy obwodnicy
oraz 30 milionéw ztotych dla zadaA miejskich. Budzet projektu na 2021
rok wynosi, podobnie jak miato to miejsce w 2019 roku, 3,2 miliarda
ztotych. GDDKIA poinformowata o zamiarze wprowadzenia zmian

w procesie przetargdw poprzez ustanowienie systemu certyfikacji dla
wykonawcéw, dzieki czemu skréceniu ulegtby czas i zmniejszytyby sie
koszty przygotowania oferty, a zamawiajacy mogtby szybciej i skutecz-
niej weryfikowa¢ wykonawcéw. CDDKIA zaprezentowata najkorzystniej-
sze warianty korytarzy dla planowanych odcinkéw S10 oraz Obwodnicy
Aglomeracji Warszawskiej w klasie S lub A. Dla odcinka S10 najko-
rzystniejszy wariant o szacowanym koszcie budowy 4,7 miliarda ztotych
to odcinek o dtugosci 100 kilometréw pomiedzy weztami Wtoctawek
Pétnoc — Nacpolsk. Dla odcinka Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej
w klasie S najkorzystniejszy wariant o szacowanym koszcie budowy 10,9
miliarda ztotych to odcinek o dtugosci 165 kilometréw pomiedzy wezta-
mi Wiskitki — Debe Wielkie. Dla drogi o klasie A najkorzystniejszy wariant
o szacowanym koszcie budowy 7,5 miliarda ztotych to odcinek o dtugosci
98 kilometrow pomiedzy weztami Wiskitki - Debe Wielkie. GDDKIiA
w2021 roku planuje ogtoszenie 28 przetargéw na budowe nowych
drég o catkowitej dtugosci 350 kilometréw i wartosci przekraczajacej

17 miliardéw ztotych, w tym 8 odcinkéw planowanej drogi ekspresowej
$19 o tacznej dtugosci ok. 100 kilometréw. Ponadto zaplanowano
remonty drég o catkowitej dtugosci 330 kilometréw i wartosci ok.

2,5 miliarda ztotych. W najblizszych latach nalezy spodziewac sie wzro-
stu inwestycji w budownictwie drogowym z uwagi na znaczne zwiek-
szenie wartosci ogtoszonych postepowan przetargowych w ubiegtym
roku. Na uwage zastuguje powiekszenie udziatu przetargéw w formule
»zaprojektuj i buduj” w stosunku do kontraktéw w formule ,buduj”.

W ubiegtym roku odnotowano réwniez spadek wartosci (Srednio 0 30%)
sktadanych przez wykonawcéw ofert wzgledem budzetu inwestora.
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Budownictwo kolejowe

Dtugoterminowa perspektywa rozwoju budownictwa kolejowego

w Polsce jest bardzo korzystna. W styczniu 2021 roku poziom zaawan-
sowania KPK, mierzony procentem kontraktéw zrealizowanych i znajdu-
jacych sie w realizacji, przekroczyt 89%.

W biezqcym roku rozpoczyna sie nowa unijna perspektywa finansowa,
co moze wptyng¢ na zwiekszenie aktywnosci przetargowej PKP PLK.
Lista zadan z dofinansowaniem unijnym nie zostata jeszcze opubliko-
wana.

Analizy Budimeksu wskazuja, ze spadta wartos¢ ofert otwartych przez
PKP PLK w postepowaniach o znacznej wartosci. W 2020 roku wyniosta
ona 4,9 miliarda ztotych wzgledem 12,5 miliarda w 2019 roku. Plan na
2021 rok zaktada ogtoszenie przynajmniej 60 przetargéw o tacznej
wartosci 16,5 miliarda ztotych. Najwieksze z planowanych inwestycji to
przebudowa linii Rail Baltica na odcinku Biatystok - Etk, przebudowa

zmieniaj $wiat

tras Gizycko - Ketrzyn - Korsze i Koscierzyna — Somonino - Kartuzy oraz
budowa kolejowej obwodnicy Poznania. Dodatkowo na prace remonto-
wo-utrzymaniowe zarezerwowano 650 milionéw ztotych. PKP PLK dys-
ponuje réwniez dokumentacjq projektowq, pozwalajgcq na ogtoszenie
kolejnych przetargéw na roboty budowlane o wartosci kilkudziesieciu
miliardéw ztotych. W tym roku rzad planuje przyja¢ program budowy
Parku Logistycznego Mataszewicze. Spétka Cargotor (Grupa PKP Cargo)
ztozyta juz wniosek o pozwolenie na budowe. Catkowita wartos¢ inwe-
stycji wyniesie ponad 3 miliardy ztotych. Od przysztego roku powinny
zaczad sie pojawial przetargi na inwestycje w ramach Programu Kolej
Plus. Wedtug stanu na koniec stycznia 2021, do programu zostato
zakwalifikowanych 76 wnioskéw, z czego dla 11 projektéw ogtoszono juz
postepowania przetargowe na wykonanie studium planistyczno-pro-
gnostycznego. Catkowita warto$¢ programu, ktéry ma sie zakorczy¢ do
2028 roku, wynasi 6,6 miliarda ztotych.
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Budownictwo wodne

Stopniowo przygotowywane sq inwestycje w obszarze budownictwa
wodnego. W przypadku projektéw portowych planowane sq 3 duze
inwestycje w terminale kontenerowe w Gdarsku, Gdyni i éwinouj—

Sciu. Dla portu w Gdansku zostat juz wybrany doradca strategiczny,
natomiast w Gdynii gwinoujéciu wcigz trwajq postepowania, majace
wytonic inwestora i péZniejszego operatora terminalu gtebokowodnego.
Inwestycjq w Gdyni sq zainteresowane 4 podmioty, natomiast otwarcie
ofert na realizacje portuw gwinoujéciu ma nastapi¢ w drugim kwartale
2021 roku. Catkowita wartos¢ inwestycji w porty morskie szacowana
jest na ponad 20 miliardéw ztotych. W biezacym roku powinna zostaé
opublikowana ostateczna wersja Programu Rozwoju Odrzanskiej Drogi

zmieniaj $wiat

Wodnej, ktéra obejmie droge wodna E30 na Odrze na odcinku od
granicy z Czechami do §winou]'§cia. Ponadto planowane sq inwestycje
w droge wodng E40 na Wisle od Gdarska do Warszawy, Narew i Bug
oraz droge wodng E70 na Odrze od Kanatu Odra-Hawela do Kostrzy-
nia, droge wodna Wista-Odra, Dolng Wiste i Szkarpawe. Szacowany
koszt inwestycji w rozwdj infrastruktury transportu wodnego wynosi
ponad 77 miliardéw ztotych. Sposréd inwestyciji w infrastrukture hydro-
logiczng najbardziej zaawansowany jest program ochrony przeciwpo-
wodziowej, ktéry uzyskat finansowanie Banku gwiatowego. Kluczowq
inwestycja w jego ramach jest najwiekszy zbiornik przeciwpowodziowy
o pojemnosci 185 milionéw metréw szesciennych w Raciborzu.
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Budownictwo energetyczne

Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) zapowiadajq dalsze inwestycje.
Prezes URE zatwierdzit ,,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego
i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng” na lata 2021-
2030. Suma naktadéw inwestycyjnych przewidzianych w nim wynosi
okoto 14 miliardéw ztotych w cenach z 2019 roku. W paZdzierniku 2020
roku zakofczono budowe linii Mikutowa - Czarna. W najblizszym czasie
do uzytku oddane zostanq takze potaczenia liniowe relacji Mikutowa

- Pasikurowice oraz Czarna - Pasikurowice. W ubiegtym roku spétka
poinformowata o podpisaniu umowy z unijna Agencjg Wykonawczq
ds. Innowacji i Sieci na dofinansowanie inwestycji w infrastrukture elek-
troenergetyczng. Projekt zaktada stworzenie potaczenia energetycz-
nego pomiedzy Polska, Litwa, totwa oraz Estonig. Dofinansowanie na
budowe sieci pomiedzy Polskq i Litwa wynosi 493 miliony euro. W lutym
2021 roku rozpoczety sie badania dna Morza Battyckiego. W przysztym
roku zostang uruchomione prace na linii elektroenergetycznej Kozienice
- Mitosna, na budowe ktérej PSE otrzymato juz decyzje Srodowiskowa.
Obecnie trwa projektowanie oraz przetarg na wybér wykonawcy prac
budowlano-montazowych. W ciagu 10 najblizszych lat PSE zapowiada
inwestycje winfrastrukture przesytowg na Dolnym Slasku o wartosci

ok. 950 milionéw ztotych.

W ostatnim roku segment budownictwa energetycznego utrzymat
dobre tempo wzrostu. Do uzytku oddano inwestycje w Jaworznie

o mocy 910 MW oraz w Stalowej Woli o mocy 450 MW. Obecnie kofczy
sie budowa bloku energetycznego w Turowie o mocy 450 MW oraz

na warszawskim Zeraniu o mocy 500 MW. Niedawno rozpoczeta sie
budowa elektrowni w Putawach i Nowym Czarnowie. Zarzad spétki
Enea zdecydowat o rezygnacii z finansowania projektu budowy nowego
bloku gazowego zlokalizowanego w Elektrowni Ostroteka. Pierwotnie
zaktadano budowe bloku weglowego, lecz ostatecznie PKN ORLEN zde-
cydowat o realizacji bloku gazowego we wspétpracy z PGNiG. Na etapie
planowania jest budowa bloku gazowo-parowego ,Nowa Czechnica”
w podwroctawskich Siechnicach, ktéry ma zastgpic¢ dotychczasowy

blok weglowy. W zesztym roku podpisano z Gaz-Systemem umowe
przytqczeniowq do sieci gazowej. PKN ORLEN poinformowat o wyborze
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firmy Northland Power Inc. jako partnera do realizacji morskiej farmy
wiatrowej na Battyku. Wspétpraca zaktada budowe i eksploatacje far-
my o mocy do 1,2 GW. PKN ORLEN podpisat juz umowe przytaczeniowq
z PSE. Prace budowlane rozpoczng sie w 2023 roku i potrwajq 3 lata.
Przygotowania do realizacji morskich elektrowni prowadzi réwniez
spétka PGE, ktéra na poczatku 2021 roku podpisata umowe z Orsted
dotyczqcq utworzenia spétki zajmujqcej sie budowaq i eksploatacjq
dwdch inwestycji o mocy do 2,5 GW. £qcznie PCE planuje wybudowaé

3 morskie farmy wiatrowe o catkowitej mocy do 3,5 GW.

Rzad przyjat uchwate ,,Polityka Energetyczna Polski do 20407, ktéra
wyznacza kierunki rozwoju sektora energetycznego. Strategia ma sie
opiera¢ na 3 filarach - sprawiedliwej transformacji wszystkich regiondw,
zeroemisyjnym systemie energetycznym oraz dobrej jakosci powietrza.
Dokument zaktada, ze w 2030 roku udziat odnawialnych Zrédet energii
w kofcowym zuzyciu energii brutto powinien osiagna¢ 23%, emisja
gazéw cieplarnianych zostanie zmniejszona 0 30% w stosunku do 1990
roku, oraz ze wybudowane zostang elektrownie morskie o0 mocy 59 GW.
W 2033 roku planowane jest uruchomienie elektrowni jadrowej w jed-
nej z czterech lokalizacji, tj. w Lubiatowej, Zarnowcu, okalicach Pgtnowa
lub Betchatowa. W Polsce ma w sumie powstac 6 blokéw elektrowni
jadrowych.

W listopadzie zesztego roku Gaz-System ogtosit ponowne konsulta-

cje w sprawie korekty ,,Planu Rozwoju Sieci Przesytowej Gazu na lata
2020-2029”. W grudniu 2020 spétka poinformowata o podpisaniu
umaow z wykonawcami na wszystkie odcinki projektu Baltic-Pipe, ktéry
do 2022 roku obejmuje wybudowanie 900 kilometréw gazociggu.
Pierwsze prace budowlane juz sie rozpoczety. Spétka Polskie LNG (Grupa
Kapitatowa Gaz-System) otrzymata pozwolenie na budowe trzeciego
zbiornika skroplonego gazu ziemnego o pojemnosci 180 tysiecy metréw
szeSciennych w terminalu LNG w §Winou]'§ciu. W lutym 2021 roku
litewski operator systemu przesytowego Amber Crid poinformowat, ze
utozono 126 kilometréw gazociagu pomiedzy Polskqg i Litwg. Do kofica
roku planowane jest zakofczenie catej inwestycji o tacznej dtugosci

165 kilometréw.
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Budownictwo mieszkaniowe

W ubiegtym roku odnotowano 19% zmniejszenie liczby sprzedanych
mieszkan, pomimo spadku kosztéw kredytéw i szukania przez inwesto-
réw sposobu na bezpieczne lokowanie kapitatu, co zostato powodowa-
ne pojawieniem sie i trwaniem pandemii. Na 6 najwiekszych rynkach,
tj. w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, t odzi, Poznaniu i Tréjmiescie
sprzedano 53 tysiace mieszkan wzgledem 654 tysigca w 2019 roku.
Ubiegty rok byt takze kolejnym, w ktérym odnotowano wzrost cen
mieszkan. Na rynku pierwotnym wyniést on — w zaleznosci od miasta
- od 3 do nawet 12%. W obecnej sytuacji trudno jest okresli¢ kierunek
ewolugji sprzedazy mieszkar w najblizszych latach. Ponadto zmniejsza
sie baza gruntéw, ktérymi dysponujq deweloperzy, co w konsekwencji
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moze prowadzi¢ do dalszych wzrostéw cen na rynku mieszkaniowym,
podobnie jak wzrost kosztéw materiatéw budowlanych i zatrudnienia.
W 2020 roku, w ramach programu ,Mieszkanie Plus”, wybudowano lub
rozpoczeto budowe ponad 26 tysiecy mieszkan w stosunku do plano-
wanych 100 tysiecy. W styczniu 2021 roku uchwalono ustawe ,,Lokal za
grunt”, zaktadajqcq szersze wykorzystanie gruntéw pod budownictwo
mieszkaniowe. Dokument przewiduje, ze gmina, w zamian za przekaza-
nie gruntu pod budowe mieszkan, otrzyma od inwestora czes¢ lokali. Na
dziatce pozyskanej od gminy inwestor bedzie mégt wybudowaé nowy
lub wyremontowac juz istniejacy budynek.
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Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Budimex w dalszym ciagu jest zainteresowany realizacjq kontraktow

w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP), cho¢ na polskim
rynku wciqz pojawia sie niewiele takich przetargéw o znacznej wartosci.
Jednym z wiekszych postepowan na inwestycje w formule PPP jest
zakoficzone w ubiegtym roku postepowanie dotyczace wykonania oraz
utrzymania linii tramwajowej w Krakowie. Wartos¢ projektu wynosi
okoto miliarda ztotych.
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Grupa Budimex w 2020 roku
Wyniki osiagniete w 2020 roku

Struktura sprzedazy

Sprzedaz segmentu budowlanego

W 2020 roku rynek budowlany (mierzony wartosciq sprzedazy produkcji budowlano-montazowej) zwiekszyt wartos¢ o O,4%w stosunku do 2019
roku, notujac o wiele nizszy przyrost niz w 2019 roku wzgledem 2018 roku. Wzrost nastapit w sektorze budownictwa infrastrukturalnego (+1,2%), pod-
czas gdy wolumen produkgji w sektorze budownictwa kubaturowego spadt o 0,5%.

Wzrost sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex, w poréwnaniu do roku
2019, wyniost 5,4%.

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych Grupy wzrést z 43,2% w 2019 roku do 44,4% w 2020
roku. W konsekwencji pozyskania nowych kontraktéw kolejowych, udziat tego segmentu w strukturze przychodéw segmentu budowlanego Grupy
podwyzszyt sie z 16,6% w 2019 roku do 20,9% w 2020 roku. Partycypacja budownictwa kubaturowego spadta z poziomu 40,1% w 2019 roku do
34,7% w 2020 roku.

Obiekty kubaturowe (mieszkaniowe):

74 mlnzt
Obiekty kubaturowe Obiekty lgdowo-inzynieryjne
(niemieszkaniowe): 27,3 mln zt (infrastruktura): 44,4 min zt
@ Obiekty kubaturowe (mieszkaniowe)
Obiekty kubaturowe (niemieszkaniowe)
Obiekty ladowo-inzynieryjne (infrastruktura)
Obiekty kolejowe: 20,9 mln zt @ Obiekty kolejowe
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Rodzaj obiektéw

ladowo - inzynieryjne (infrastruktura)
kolejowe

kubaturowe, w tym:

- niemieszkaniowe

- mieszkaniowe

razem sprzedaz segmentu budowlanego

Dziatalnos¢ deweloperska

Wartos¢ sprzedazy

2020 2019
mln zt % mln zt %
3347 444% 3092 43,2%
1577 20,9% 1190 16,7%
2615 34,7% 2870 40,1%
2 055 273% 2215 31,0%
560 74% 655 9,1%
7539 100% 7152 100%

W 2020 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosty
673 564 tysigce ztotych, odnotowujgc wzrost 0 21% w stosunku do poprzedniego roku.

Przychody ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej sq rozpoznawane
w momencie przeniesienia wkasnosci mieszkania/lokalu na nabywce,
po odbiorze technicznym catego obiektu. Sprzedaz notarialna mieszkan
zalezy wiec od terminéw zakorczenia projektéw budowlanych oraz
przekazywania gotowych mieszkar klientom i nie jest zjawiskiem sezo-
nowym ani poréwnywalnym rok do roku.

W 2020 roku przedsprzedaz segmentu deweloperskiego wyniosta

1672 mieszkania i byta nieznacznie wyzsza (o 17 mieszkar) niz w roku
poprzednim. Popyt na nowe mieszkania w catym 2020 roku okazat sie
stabilny, mimo zauwazalnego spadku przedsprzedazy w miesigcach
marzec - kwiecien, tj. okresie Scistego zamkniecia gospodarki. Gtéwnymi
czynnikami napedzajacymi przedsprzedaz byty niskie stopy procentowe
oraz rosnaca presja inflacyjna, powodujgce transfer wolnych Srodkéw

z bankéw do sektora nieruchomosci.

W wyniku rozpoczecia budowy dziesieciu nowych inwestycji mieszkanio-
wych, bank gruntéw spadt z poziomu okoto 8 tysiecy mieszkan na koniec
2019 roku do okoto 6,5 tysiaca na koniec 2020 roku.

Zarzad Budimex S.A. na poczatku drugiej potowy 2020 roku podjat
decyzje o rozpoczeciu przegladu opdiji strategicznych segmentu dewelo-
perskiego, w ramach ktérego postanowit przeanalizowad scenariusze
m.in. uwzgledniajqce pozyskanie znaczacego inwestora lub inwestordw,
zbycie udziatéw czy wprowadzenie spétki na Gietde Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie. W efekcie dokonanego przegladu 22 lutego
2021 roku Budimex S.A. zawart warunkowq umowe sprzedazy

100% udziatéw w spétce Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. na rzecz

CP Developer S.ar.l.

Gtownymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budimex sa:
Polska
Niemcy
Litwa

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

Polska

Niemcy

zmieniaj $wiat

Litwa

Norwegia
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Najwazniejsze kontrakty

Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2020 roku

Kontrahent

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Biatymstoku

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Warszawie

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Szczecinie

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Biatymstoku

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Bydgoszczy

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Krakowie

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw
i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A.

Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEMS.A.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Katowicach

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
Oddziat w Olsztynie

Zarzad Drég i Mostéw w Lublinie

Teatr Polski w Szczecinie

zmieniaj $wiat

Wartosé
umowy dla
Grupy Budimex

1760519

843737

486828

471398

469108
460802

380223

348979
314800

229368
165 604
188187

159395

Opis

Wykonanie robét budowlanych zwigzanych z przebudowg stacji
Warszawa Zachodnia

Projekt i budowa drogi ekspresowej S61, Obwodnica Augustowa
- granica panstwa, odcinek: koniec obw. Suwatk - Budzisko
z obw. Szypliszek

Projekt i budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Ptorisk —
Czosndw, odcinek Il od wezta ,Modlin” (z weztem) do wezta
,Czosnow” (bez wezta)

Zaprojektowanie i budowa drogi S11 Koszalin - Szczecinek,
odc. w. Koszalin Zachdd (bez wezta) - w. Bobolice. Odcinek 1

Projekt i budowa drogi S19 na odcinku od wezta Biatystok
Zachéd (bez wezta) do wezta Biatystok Ksiezyno (z weztem)

Kontynuacja projektowania i budowy drogi ekspresowej S5
na odcinku Nowe Marzy - Bydgoszcz - granica wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego. Czes¢ 1

Budowa drogi S1 Kosztowy - Bielsko-Biata. Odcinek IV
Obwodnica Odwiecimia (DK 44 klasy GP)

Budowa kolektora wislanego - etap |l
Budowa gazociggu DN10OO Coleniéw - Lwéwek wraz

z infrastrukturg niezbedng do jego obstugi. Czes¢ 1 - Golenidw -
Ciecierzyce

Budowa drogi S1 Pyrzowice — Kosztowy, odc. Podwarpie -
Dabrowa Gérnicza (przebudowa DK1)

Budowa drogi ekspresowej S5 na odcinku Ornowo - Wirwajdy

Budowa Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego (ZCK) dla
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (LOF) - zadania 1,3 oraz &4

Rozbudowa Teatru Polskiego w Szczecinie
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Podsumowanie realizacji celow
yotrategii CSR na lata 2016-2020”

Cele

Miernik (KPI)

Obszar 1: Udoskonalanie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy

zero wypadkéw smiertelnych wiréd
pracownikow spétki | pracownikow

podwykonawcéw pracujacych na budowie

obnizenie wskaZnika czestosci wypadkdw

wsrdd pracownikéw Grupy Budimex

obnizenie wskaznika ciezkosci wypadkéw

wéréd pracownikéw Grupy Budimex

liczba wypadkéw
Smiertelnych

poziom czestosci wypadkéw
wsréd pracownikéw Grupy
Budimex

poziom czestosci wypadkéw
wsrdd pracownikéw Grupy
Budimex

Obszar 2: Ograniczenie oddziatywania na otoczenie przyrodnicze

efektywne wykorzystanie energii

i redukcja zwigzanej z nig emisji

optymalne wykorzystanie surowcow

i materiatéw oraz minimalizacja
powstatych odpaddéw

kontrola ryzyk Srodowiskowych
i prewencja powstawania szkéd
i awarii Srodowiskowych

Toe/1 mln przychodu ze
sprzedazy

[t] materiatu wtérnego/ [t]
materiatu ,,nowego”

liczba awarii i incydentéw

Obszar 3: Bycie sgsiadem, goSciem i partnerem dla spotecznosci lokalnych

zero konfliktéw na tle srodowiskowym,
ktére przyczynityby sie do zatrzymania prac

budowlanych.

zmieniaj $wiat

liczba konfliktéw na
tle Srodowiskowym,
ktére przyczynityby sie
do zatrzymania prac
budowlanych

Celna 2020

<100% poziomu
wskaznika

z poprzedniego
poziomu

<100% poziomu
wskaznika

z poprzedniego
poziomu

2,85

0,79

<100% poziomu
z wezedniejszego roku

Realizacja

cel nieosiagniety (w 2020 r. miaty
miejsce dwa wypadki smiertelne;
wiecej informagiji:

Szkolenia BHP i prewencja)

cel osiagniety
(2019 - 14,98
2020 -13,32)

cel nieosiggniety
(2019 - 36,6
2020 - 3745)

cel osiagniety
(2020 -2,69

cel osiagniety
(2020 -2,52)

cel nieosiggniety

(2019 -8,

w tym 1 awaria

i 7 incydentéw 2020 - 13,

w tym 3 awarie i 10 incydentdw,
zadne ze zdarzen nie nosito
znamion szkody w Srodowisku)

cel osiagniety (2020 - 0)
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Obszar 4: Eliminacja zachowan nieetycznych

liczba niezweryfikowanych
przypadkéw potencjalnych 0
zachowan nieetycznych

zero niezweryfikowanych przypadkéw
potencjalnych zachowan nieetycznych

Obszar 5: Budowanie unikalnych kompetencji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy

rotacja dobrowolna
pracownikéw ze stazem
ponizej roku (mniej lub
réwno 365 dni)

poziom -1%
w stosunku do
wczesniejszego roku

poziom rotacji dobrowolnej pracownikéw

Obszar 6: Zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji

maksymalizacja wskaznika Quality warto$¢ wskaZnika Quality 2100% poziomu
Conformance (QC) Conformance (QCO) z poprzedniego okresu

Obszar 7: Wspieranie kultury innowacyjnosci

dziatania edukacyjne dot. 2100% liczby
rozwoju innowacji w branzy pracownikéw
: o budowlanej, w tym zaangazowanych
wzrost innowacyjnosci o A s
przekazywanie niezbednych w realizacje projektéw
informacji, jak identyfikowac o charakterze
oraz rozwija¢ innowacje innowacyjnym

Obszar 8: Zapewnienie mechanizméw nadzoru nad spotecznymi i Srodowiskowymi wynikami dziatalnosci

publikacja raportéw
zintegrowanych

zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci

- : raportowanie spoteczne
finansowej i pozafinansowej

zmieniaj $wiat

cel osiggniety
(2020 - 0;

wiecej informagcji: System zgtaszania

naruszen i nieprawidtowosci)

cel osiggniety
(2019 -10,88%
2020 - 8,19%)

cel osiggniety

(2019 - 94,6%

2020 - 96,1%;

wiecej informacji: Zarzadzanie
jakoscia)

cel osiggniety

(2019 - 54 pracownikéw

2020 - 177 pracownikéw;
wiecej informagiji:

Projekty badawczo-rozwojowe)

cel osiggniety (Budimex co roku

przygotowuje raporty zintegrowane)
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Sytuacja finansowa Grupy Budimex

Charakterystyka podstawowych wielkosci
ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacie finansowa Grupy Budimex w 2020 roku charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w sprawozdaniu z sytuacii
finansowej oraz rachunku zyskdw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzier 31 grudnia 2020 roku w poréwnaniu ze stanem na
31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Aktywa 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1536 267 1434542 101725 7,09%
rzeczowe aktywa trwate 548 812 512921 35891 700%
nieruchomosci inwestycyjne 9876 7721 2155 2791%
wartosci niematerialne 162 030 168 822 6792) (4,02%)
wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 168508 168508 - 0,00%
inwestycje w jednostkach wycenianych metodaq praw wtasnosci 2221 2076 145 6,98%
inwestycje w instrumenty kapitatowe 6922 7816 (894) (11,44%)
kaucje z tytutu uméw o budowe 40843 59212 (18369) (31,02%)
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 28550 41887 (13337 (31,84%)
naleznosci z tytutu umoéw koncesyjnych 46 654 46 690 (36) (0,08%)
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 521851 418 889 102962 24,58%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 5925973 5239 417 686556 13,10%
zapasy 1998255 2013756 (15501 (0,77%)
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 918 039 1096157 (178 118) (16,25%)
kaucje z tytutu uméw o budowe 28770 48433 (19 663) (40,60%)
wycena kontraktéw budowlanych 594315 444008 150307 33,85%
naleznosci z tytutu biezqcego podatku dochodowego 338 108 230 212,96%
pozostate aktywa finansowe 1858 120978 (119120) (9846%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2384398 1515977 868421 57,28%
Razem aktywa 7 462240 6 673959 788 281 11,81%

Na dziert 31 grudnia 2020 roku skonsolidowana wartos¢ aktywéw wzrosta o 788 281 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2019 roku
w wyniku wzrostu wartosci aktywdw trwatych o 7,09% (101 725 tysiecy ztotych) oraz wzrostu warto$ci aktywow obrotowych o 13,10% (686 556 tysiecy
ztotych).
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Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywdw trwatych na 31 grudnia 2020 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku wptyw miaty przede wszystkim:

wzrost salda rzeczowych aktywdw trwatych o 35 891 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku zakupu i przyjecia w leasing srodkéw trwatych o wartosci
176 211 tysiecy ztotych; przy jednoczesnej amortyzacji zmniejszajacej saldo rzeczowych aktywdw trwatych o 120 371 tysiecy ztotych,
wzrost salda aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 102 962 tysiqce ztotych, na skutek zwiekszenia sie salda ujemnych réznic

przejsciowych od pozycji po stronie zobowigzan,

spadek salda kaucji z tytutu umdéw o budowe o 18 369 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe wzrosty 0 686 556 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wzrostu salda srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw

o kwote 868 421 tysiecy ztotych.

Pozostate znaczgce zmiany aktywdw obrotowych dotyczyty:

spadku salda krétkoterminowych pozostatych aktywdw finansowych o 119 120 tysiecy ztotych, obejmujqcych przede wszystkim sprzedaz obligagji

wyemitowanych przez polskie banki,

wzrostu salda wyceny kontraktéw budowlanych o kwote 150 307 tysiecy ztotych, co zwigzane jest z nizszym zafakturowaniem prac wykonanych

w ostatnim kwartale roku,

spadku salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 178 118 tysiecy ztotych, w wyniku ich szybszej sptaty przez

inwestorow.

Kapitat wtasny i zobowigzania

kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

kapitat podstawowy

nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
pozostate kapitaty rezerwowe

réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych
zyski zatrzymane

kapitat wtasny przypisany udziatom niedajacym kontroli
Razem kapitat wtasny

Zobowigzania

zobowigzania dtugoterminowe

kredyty, pozyczki iinne zewnetrzne zrédta finansowania
kaucje z tytutu umdéw o budowe

rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia
zobowigzania z tytutu Swiadczef emerytalnych i podobnych
pozostate zobowigzania finansowe

rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zobowigzania krétkoterminowe

kredyty, pozyczkiiinne zewnetrzne Zrédta finansowania
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
kaucje z tytutu umdéw o budowe

rezerwy na straty na kontraktach budowlanych

wycena kontraktéw budowlanych

przychody przysztych okreséw

rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia
zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
zobowigzania z tytutu Swiadczer emerytalnych i podobnych
pozostate zobowigzania finansowe

Razem kapitat wtasny i zobowigzania

zmieniaj $wiat

31.12.2020 31.12.2019

1149351

145848
87163
(139)
6473
910006
37920
1187271
6274 969
1139735
261663
240263
593398
18505
21264
4642
5135234
189067
1371850
216 458
310441
1302164
1469 626
227111
44815
1623
2079
7462240

808 149

145848
87163
1180
7000
566 958
28491
836 640
5837319
1049392
273258
229522
498 422
14979
19807
13404
4787927
177108
1530773
215032
260677
951448
1356310
216746
96 653
1877
1303

6 673959

/miana Zmiana %

341202 42,22%
- 0,0%

- 0,0%

(1319 (111,78%)
(527) (753%)
343048 60,51%
9 429 33,09%
350631 41,91%
437 650 7,50%
90343 8,61%
(11595) (4,24%)
10741 4,68%
94976 19,06%
3526 23,54%
1457 736%
8762 (65,37%)
347307 7,25%
11959 6,75%
(158923 (10,38%)
1426 0,66%

69 764 2899%
350716 36,86%
113316 8,35%
10365 4,78%
(51838) (53,63%)
(254) (13,53%)
776 59,55%

788 281 11,81%
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Kapitat wtasny i zobowigzania
Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowiqzas zmiany dotyczyty

wzrostu pozycji ,,zyski zatrzymane” w wyniku wypracowania bardzo dobrego zysku netto za 12 miesiecy 2020 roku,

wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 90 343 tysigce ztotych, przede wszystkim z powodu:
wzrostu salda zobowigzan z tytutu rezerw na zobowigzania dtugoterminowe o 94 976 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku podwyzszenia salda
rezerw na naprawy gwarancyjne oraz sprawy sadowe,
wzrostu salda kaucji z tytutu umow na budowe o 10 741 tysiecy ztotych.

wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych o kwote 347 307 tysiecy ztotych, z ktérych najwieksze zmiany dotyczyty:
wzrostu wyceny kontraktéw budowlanych w kwocie 350 716 tysiecy ztotych, stanowiqcej réznice pomiedzy przychodami zafakturowanymina
inwestoréw a rozpoznanymi w rachunku zyskow i strat,
wzrostu salda rezerwy na straty na kontraktach w wysokosci 69 764 tysigce ztotych,
wzrostu salda przychoddw przysztych okreséw o 113 316 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wzrostu salda zaliczek na mieszkania w wysokosci
307 557 tysiecy ztotych, a spadku zaliczek na kontrakty budowlane (spadek 0 192 380 tysiecy ztotych),
oraz wzrostu salda kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych Zrédet finansowania o 11 959 tysiecy ztotych, w tym przede wszystkim wzrost
zobowiqza# z tytutu leasingu.

Raport Zintegrowany 2020 | 34

zmieniaj $wiat



Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Grupy Budimex

i rridta i s
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug oraz
towardéw i materiatéw

koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towardw i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy

koszty sprzedazy

koszty ogélnego zarzqdu

pozostate przychody operacyjne

pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

przychody finansowe

koszty finansowe

udziat w zyskach / (stratach) netto jednostek podporzqdkowanych
wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk brutto

podatek dochodowy

Zysk netto za okres

z teqgo przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujacej

- udziatom niedajqcym kontroli

,i: qgl“

T J

01.01-
31.12.2020

8382240

(7445207)
937033
(31273)
(276 966)
138737
(128 959)
638572
34708
(51385)

145

622040
(150 646)
471394

459 465
11929

01.01-
31.12.2019

7569 663

(701811
551552
(30478)

(198 992)
99453
(103141)
318394
60127
(50 949)

4785

332357
(1035006)
228 851

226014
2837

i _' wnl!i 5
k1 s | li !‘I““

Zmiana

812577

(427 096)
385481
(795)

(77 974)
39284
(25818)
320178
(25419)
(436)

(4 640)

289 683
(47 140)
242543

233451
9092

W roku 2020 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysoko3ci
8382 240 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost 0 10,73% w poréwnaniu
do przychodéw uzyskanych w roku 2019.

FREEESE

EREREE

i ?

] LH’H’Pﬁ

/miana %

10,73%

6,09%
69,89%
2,61%
39,18%
3950%
25,03%
100,56%
(42,28%)
0,86%

(96,97%)

87,16%
45,54%
105,98%

103,29%
320,48%

W 2020 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezqcych wzrosta o 04% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego (wzrost 0 2,2% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu budowlanego Crupy Budimex na rynku krajowym wzrosta w poréwny-

walnych okresach o0 6,2%.
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Zysk brutto
ze sprzedaiy

Rentownosé
brutto sprzedaiy

tys. zt

Zysk brutto ze sprzedazy w 2020 roku wyniést 937 033 tysiqce ztotych,
natomiast w roku poprzednim osiagnat wartos¢ 551 552 tysigce ztotych.
Rentowno3¢ brutto sprzedazy w roku 2020 wyniosta zatem 11,2%,

aw roku 2019 wskaznik ten wynosit 7,3%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budze-
towane koszty realizacji kontraktu budowlanego przekraczajq catkowitq
wartos¢ przewidywanych przychoddw, spétki Grupy w momencie
zidentyfikowania tego faktu tworza rezerwy na straty, prezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci finansowej w pozycji
»Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych”. Na dzier 31 grudnia
2020 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 310 441 tysiecy
ztotych.

W 2020 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu
o kwote 69 764 tysigce ztotych.

W przypadku ustug budowlanych, spétki Grupy Budimex sq zobowiqza-
ne do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzier 31 grudnia 2020
roku wartos¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 591 478 tysiecy
zkotych. W okresie 12 miesiecy zakorczonym 31 grudnia 2020 roku

saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto o 110 767 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakoAczonym 31 grudnia

2020 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 795 tysiecy
ztotych, natomiast koszty ogélnego zarzadu ulegty podwyzszeniu

o077 974 tysiace ztotych w poréwnaniu do 2019 roku. Wskaznik udziatu
tqcznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzqdu w sprzedazy
ogoétem wzrdst z 3,0% w 2019 roku do 3,7% w roku biezacym.

Pozostate przychody operacyjne w 2020 roku wyniosty 138 737 tysiecy
ztotych, a pozostate koszty operacyjne — 128 959 tysiecy ztotych.
Szczegbtowa analityka pozostatych przychodéw i pozostatych kosztéw
operacyjnych zostata przedstawiona w nocie 32 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zysk brutto
ze sprzedaiy
951552
tys. zt Rentownoéé
brutto sprzedaiy

1,3%

W okresie 12 miesiecy zakorficzonym 31 grudnia 2020 roku Grupa
osiagneta strate z dziatalnosci finansowej wynoszacq 16 677 tysiecy
ztotych, podczas gdy w 2019 roku - zysk w wysokosci 9 178 tysiecy
ztotych. Szczegétowa analityka przychoddw i kosztéw finansowych
zostata przedstawiona w nocie 33 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Rok 2020 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 622 040 tysiecy
ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto w wysokosci
332 357 tysiecy ztotych.

Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2020 rok wynio-
sto 150 646 tysiecy ztotych, w tym:

cze$¢ biezaca w wysokosci 262 024 tysigce ztotych (w tym minus

7 391 tysiecy stanowity korekty za poprzednie lata),

czes$¢ odroczona w wysokosci (111 378) tysiecy ztotych.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci

521851 tysiecy ztotych oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci 4 642 tysigce ztotych, podczas gdy na dzieh
31 grudnia 2019 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie
418 889 tysiecy ztotych oraz rezerwe w kwocie 13 404 tysigce ztotych.
Sktadniki sprawozdania z sytuacji finansowej z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikajq gtdwnie ze specyfiki
rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za
poniesiony i przychodu za zrealizowany sq rézne w ujeciu podatkowym

i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex S.A. za rok 2020 roku
wynidst 459 465 tysiecy ztotych, podczas gdy zysk netto przypisany ak-
cjonariuszom Budimex S.A. za rok 2019 wyniést 226 014 tysiecy ztotych,
co stanowi wzrost 0 103,3%.

Zysk netto przypisany udziatom niedajacym kontroli za 2020 rok wy-
nidst 11 929 tysiecy ztotych. W poprzednim roku wynik netto przypisany
udziakom niedajgcym kontroli wynasit 2 837 tysiecy ztotych.

W 2020 roku Grupa wykazata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
638 572 tysigce ztotych, co stanowito 7,6% wartosci przychoddw ze sprzedazy.

tys. zt

W roku poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 318 394 tysiace ztotych,

co stanowito 4,2% wartosci przychodéw ze sprzedazy.
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Grupa Budimex w 2020 roku / Sytuacja finansowa Grupy Budimex / Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych pozycja ,Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty” sktada sie z gotéwki w kasie, depozytéw
ptatnych na zadanie oraz tych lokat, ktére sg tatwo wymienialne na
okredlong kwote srodkéw pienieznych oraz pozostajq narazone na
nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2020 posiadajac srodki pieniezne na ra-
chunkach bankowych i w kasie w tqcznej kwocie 1515 977 tysiecy ztotych,
ktéra dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
zostata zmniejszona o srodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
w wysokosci 175 762 tysiqce ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok
2020 byty dodatnie i wyniosty 740 277 tysiecy ztotych i na dzied 31
grudnia 2020 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 2 384
398 tysiecy ztotych, w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
dysponowania w kwocie 302 900 tysiecy ztotych.

W roku 2020 stan $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwiek-
szyt sie o kwote 887 512 tysiecy ztotych, przede wszystkim w zwigzku

z mniejszym finansowym zaangazowaniem spétek Grupy (a zwiekszo-
nym inwestoréw) w realizowane projekty.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie dodatnim
saldemn w wysokosci 96 429 tysiecy ztotych, co byto gtdwnie rezultatem
sprzedazy obligacji wyemitowanych przez polskie banki.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2020 rok byty ujemne
i wyniosty 243 664 tysiqce ztotych, wynikaty z wyptaty dywidendy za rok
2019 oraz sptaty zobowigzar leasingowych i kredytowych.

Do $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa Budimex zalicza przede wszystkim

S

Srodki:

=8

stanowiqce zabezpieczenie
gwarancji bankowych

zgromadzone na otwartych
mieszkaniowych rachunkach
powierniczych

budimex
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srodki na rachunkach
powierniczych i biezqcych w czesci
naleznej partnerom realizujacym
kontrakty budowlane wraz ze
spétka z Grupy

zgromadzone na rachunkach
podzielonej ptatnosci
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/arzgdzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan Srodkéw pienieznych oraz ptynnych lokat Grupy Budimex wynosit na dziefd
31 grudnia 2020 roku 2 384 398 tysiecy ztotych i byt 0 868 421 tysiecy ztotych

W52t \wyiszy niz stan na dzieA 31 grudnia 2019 roku.

Do najwazniejszych czynnikéw majacych pozytywny wptyw na powyzszq zmiane stanu zasobéw finansowych Grupy Budimex w trakcie roku 2020
zaliczy¢ nalezy nastepujqce zdarzenia:

wzrost rentownosci dziatalnosci budowlanej tradycyjny sezonowy spadek zaangazowania nizsza niz w ostatnich latach kwota wyptaconej
Budimex S.A. finansowego w realizacje duzych kontraktéw dywidendy przez Budimex S.A. (potowa zysku
infrastrukturalnych w ostatnich miesigcach netto za rok 2019)
roku
nizsze niz planowano wydatki na zakup wzrost salda gotéwki w spétkach
gruntéw w segmencie deweloperskim, Grupy FBSerwis w wyniku zwiekszenia skali
przy jednoczesnych, jednorazowych wptywach dziatalnosci spétek Grupy oraz wzrostu

ze sprzedazy dwéch gruntéw oraz wptywach rentownosci ich dziatalnosci, szczegdlnie
z korficowych rozliczen kilku projektéw w segmencie odbioru i zagospodarowania

deweloperskich odpaddw oraz utrzymania i modernizacji

infrastruktury
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Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byty - zgodnie z jej polityka - lo-
kowane w depozyty bankowe, w bankach posiadajacych wysokie ratingi
kredytowe. Ponadto, spétka Budimex S.A. wykorzystywata nadwyzki
Srodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcéw ustug i mate-
riatéw, co wptywato pozytywnie na ptynnosc finansowq tychze dostaw-
c6éw i miato dla nich istotne znaczenie w okresie pandemii COVID-19.

Jednoczesnie spétki Grupy Budimex posiadaty zadtuzenie zewnetrzne

7 tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych Zrédet finansowa-
nia, w tym z tytutu leasingu, ktére na 31 grudnia 2020 roku wynosito
450 730 tysigce ztotych, w tym kwota 196 238 tysiecy ztotych to wartosé
zobowigzan leasingowych rozpoznanych zgodnie z MSSF 16. Poréw-
nywalna z latami poprzednimi kwota zadtuzenia zewnetrznego Grupy

z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu rozumianego zgodnie
zMSR 17, a wiec niezawierajgca zobowigzar leasingowych, wykazywa-
nych zgodnie z MSSF 16 wynosita 254 492 tysigce ztotych i tym samym

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych

byta nizsza 0 20 012 tysiecy ztotych w poréwnaniu do stanu na dzied

31 grudnia 2019 roku oraz wyzsza o 15 559 tysiecy ztotych od stanu

na dzier 31 grudnia 2018 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia
finansowego Grupy sktadajq sie: zadtuzenie Budimex S.A., Budimex
Kolejnictwo S.A., Mostostal Krakéw S.A., Budimex Nieruchomosci Sp.

z 0.0.1spotek Grupy FBSerwis z tytutu umaw leasingu (zawartych w celu
finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego),
zadtuzenie Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na
finansowanie projektu koncesyjnego oraz pozyczki podporzqdkowanej
udzielonej przez udziatowca, zadtuzenie FBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0.

7 tytutu kredytu w rachunku biezacym, zadtuzenie FBSerwis Kamiensk
Sp.z 0.0.iFBSerwis Wroctaw Sp. z 0.0. z tytutu pozyczek udzielonych
przez NFOSIGW na finansowanie inwestycji zwigzanych z gospodarkg
odpadami. Na koniec roku 2020 Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytu-
tu wyemitowanych obligacji.

iy ; 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
zewnetrznych Zrédet finansowania:
dtugoterminowe 184902 209725 184110
dtugoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 76761 65533 -
krétkoterminowe 69590 64779 54823
krétkoterminowe (zobowigzania z tytutu leasingu - MSSF 16) 119477 112329 -
Ogétem 450730 450366 238933

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazuja nastepujqce wskazniki:

Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
pokrycie majatku kapitatem wtasnym: 015 012 014
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej)/ (aktywa ogétem) ’ ’ ’
pokrycie majqgtku trwatego kapitatem wtasnym: 075 056 075
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej)/ (aktywa trwate) ’ ’ ’
Wskaznik 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
wskainik zadtuzenia catkowitego:
(aktywa ogdtem - kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej)/ 0,85 0,88 0,86
(aktywa ogétem)
wskainik zadtuzenia kapitatéw wtasnych:
(aktywa ogétem - kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej)/ 549 7,26 6,34

(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujqces)

Na koniec roku 2020 poprawity sie wskaZniki obrazujgce trwatosé
struktury kapitatu, tzn. wzrosto pokrycie majatku kapitatem wtasnym

i jednoczesnie spadto zadtuzenie catkowite oraz zadtuzenie kapitatéw
wtasnych. Najwiekszy wptyw na spadek wartosci tych wskaznikéw miat
wzrost kapitatéw wtasnych w efekcie wzrostu rentownosci dziatalnosci
oraz nizszej w stosunku do lat ubiegtych kwoty wyptaconej dywidendy
przez Budimex S.A. (potowa zysku netto za rok 2019).

Wskaznik

ptynnos¢ biezgca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)
ptynnosé szybka

(aktywa obrotowe - zapasy)/(zobowiazania krétkoterminowe)

WskaZniki ptynnosci (biezacej oraz szybkiej) na koniec roku 2020 znaj-
dowaty sie na wyzszym poziomie w stosunku do lat ubiegtych. Na wzrost
ich wartosci miat wptyw znaczqcy wzrost salda Srodkéw pienieznych
przy relatywnie nizszej zmianie wartodci zobowiazan krétkoterminowych
w poréwnaniu do analogicznych okreséw w przesztosci.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
1,15 1,09 114

0,76 0,67 0,73

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotéwkowe, dostep do limitéw kredytowych w bankach oraz nieznaczny poziom
i korzystna struktura zadtuzenia finansowego powoduja, Ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy w roku 2021.
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Wktad w rozwéj infrastruktury

Istotne inwestycje zrealizowane w 2020 roku

Z udziatem Budimeksu, od momentu jego zatozenia w 1968 roku, W 2020 roku nastepujace inwestycje realizowane przez spétkg otrzy-
powstato lub zostato zmodernizowanych tysiace kilometréw drég maty certyfikaty budownictwa zréwnowazonego:

lokalnych, krajowych, ekspresowych oraz autostrad. Spétka przyczynia
sie do rozwoju infrastruktury kolejowej, a jej wkkad w rozwdj spoteczno-
-gospodarczy kraju to takze tysiace wybudowanych mieszkan, obiektdw
przemystowych i kubaturowych, w tym infrastruktury technicznej.
Budimex wykonuje wszystkie powierzone mu projekty z najwyzszq
starannoscia, a dzieki unikalnemu know-how i wcigz rozbudowywanym
kompetencjom proces ich realizacji jest coraz krétszy i mniej obcigzajacy
dla otoczenia.

rozbudowa, przebudowa i remont Szkoty Podstawowej nr 2

z Oddziakami Integracyjnymi im. Zotnierzy AK Il Rejonu ,, Celkw”

w Markach przy ul. Szkolnej 9 - certyfikat BREEAM, poziom Cood,
2B(8 - Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne - certyfikat
BREEAM, poziom Very Good,

Budowa Centrum Dystrybucyjnego Lidl Mifisk Mazowiecki w miejsco-
wosci Katuszyn, certyfikat LEED, poziom Gold.

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w 2020 roku
Budownictwo infrastrukturalne

S5 Wronczyn - Koscian

Zakonczenie: Prace na odcinku trasy ekspresowej S5 o dtugosci 18,9 kilometréw Budimex S.A. zakoAczyt miesiac przed termi-
nem - nowoczesna droga potgczyta Poznarn i Wroctaw. W ramach inwestycji prowadzonej w trybie ,, projektuj
i buduj” powstaty 22 obiekty inzynieryjne oraz 2 wezty drogowe: Czempin i Koscian Pétnoc. Trasa zostata wypo-
sazona w dwa miejsca obstugi podréznych (,Kokorzyn” i,,Sierakowo”), a takze sie¢ drég dojazdowych oraz tech-
nologicznych. Wykonanych zostato okoto 2,5 mln m robét ziemnych. Wbudowano 0,3 mln ton masy bitumicznej.
W trakcie realizacji inwestycji spotka wykorzystata innowacyjne pomiary wykonane metoda fotogrametrii z uzy-
ciem drondw, modele 3D, czujniki ruchu, monitoring on-line, zautomatyzowany sposéb zabezpieczenia placu
budowy, a takze unowoczesniony proces wazenia materiatéw dostarczanych na budowe.
. i

Wartos¢:
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S7 Obwodnica Skarzyska-Kamiennej

ZakoAczenie: Inwestycja objeta prace na blisko 8-kilometrowym odcinku drogi ekspresowej S7 (miedzy granicq wojewddztw
Swietokrzyskiego i mazowieckiego a Skarzysko-Kamienna), ktéry taczy ekspresowq S7 z dawnym przebiegiem
drogi krajowej nr 7, utatwiajac tym samym ruch lokalny w okolicach Skarzyska Ksiazecego. Obwodnica Skarzyska-

Wartosc: -Kamiennej jest ostatnim swietokrzyskim odcinkiem S7, taczacym Kielce z Warszawgq i Krakowem. Budimex S.A.
wybudowat dwujezdniowq droge z dwoma pasami ruchu w kazdym kierunku o dtugosci 7,6 km. Potaczenie z trasq
jest mozliwe na dwodch weztach: Skarzysko-Kamienna Pétnoc oraz Skarzysko-Kamienna Zachéd. Wykonano
2 mosty, 6 wiaduktéw drogowych (pie¢ w ciggu drogi S7 i jeden nad S7), 2 przejscia dla srednich i 5 dla matych

zwierzqt oraz mury oporowe z gruntu zbrojonego o tacznej powierzchni 6400 m?.
> T | -

Hydrotechnika
Zbiornik przeciwpowodziowy Racibérz Dolny
Zakonczenie: Zbiornik Racibérz Dolny zaprojektowano jako polder, czyli suchy obiekt, ktéry bedzie wypetniany wytqcznie
w przypadku powodzi. W momencie nadejcia fali powodziowej polder spietrzy wode, zabezpieczajqc obszar
okoto 600 km od Raciborza przez Kedzierzyn-Koile, Brzeg, Opole, Otawe, az po Wroctaw.
Wartos¢: — - — .

e p—

Budownictwo kolejowe

Modernizacja LCS Kutno na E-20

Zakohczenie: Konsorcjum firm, w ktérym jednym z partneréw byt Budimex S.A., zrealizowato modernizacje Lokalnego Centrum
Sterowania Kutno (odcinek Zychlin - Bartogi) na trasie kolejowej E-20. Spétka zrealizowata prace na odcinku linii
E-20 od km 149.000 - do km 172.000, zawierajgcym szlaki Krzewie - Ktodawa, Ktodawa - Zamkéw i Bartogi -
Wartosé: Koto oraz stacje Ktodawa, posterunek odgatezny Zamkéw i stacje Bartogi.

W ramach przebudowy wykonano demontaz toréw, wzmocnienia podtorza i budowe nowej nawierzchni, sieci
trakcyjnej oraz dwdch nastawni — w Kutnie i Bartogach. Na stacji Ktodawa i Bartogi uruchomiono nowy kompute-
rowy system sterowania ruchem kolejowym. Realizacja prac na odcinku Zamkéw - granica LCS Kutno wymagata
wprowadzenia catkowitego zamkniecia linii, a ruch kolejowy prowadzono trasq objazdowq. Dodatkowo na czas
robét i zamkniecia linii wprowadzona zostata autobusowa komunikacja zastepcza. Roboty na tym odcinku, dzieki
odpowiedniej organizacji, zaangazowaniu zespotu budowy oraz pracy przez catq dobe, zakoAczono tydzieh przed
planowanym terminem kontraktowym.

Na zakoriczonych przez Budimex S.A. odcinkach zmodernizowanej linii E-20 ruch prowadzony jest z predkosciq

160 km/h dla pociggdéw pasazerskich i 120 km/h dla pociagéw towarowych. Dzieki modernizacji linii i zarzqdzaniu
ruchem z lokalnych centréw sterowania zwiekszyta sie przepustowosc linii, a czas przejazdu pomiedzy Poznaniem
a Warszawg wyniesie, wedtug prognoz PKP PLK, 2 godziny 20 minut.

Cou !
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Linia obwodowa Warszawa

Zakohczenie:

Wartos¢:

Na zlecenie PKP PLK konsorcjum firm, ktérego liderem byt Budimex S.A., przebudowato tak zwang matq linie
obwodowaq - linie kolejowg nr 20 w Warszawie. Spétka w ramach prac wykonata m.in. 4 kilometry nowej
nawierzchni torowej na dwutorowej linii nr 20 na odcinku Warszawa Zachodnia - Warszawa Gdadska. Pod-
czas realizacji projektu zmodernizowano i przebudowano cztery osobowe przystanki kolejowe: Warszawa Koto,
Warszawa Zachodnia peron nr 8, Warszawa Wola i szczegélnie istotny Warszawa Mtynéw, bedacy weztem
przesiadkowym, taczacym kolej, tramwaje oraz Mtynéw - stacje drugiej linii metra. Przebudowane przystanki
zostaty wyposazone m.in. w: innowacyjne oswietlenie, udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych (windy, rucho-
me schody), system monitoringu CCTV, urzadzenia tqcznosci technologicznej (przewodowej i radiowej). Ponadto
przebudowano sie¢ trakcyjna, sieci elektroenergetyczne i teletechniczne, urzadzenia SRK, a takze 3 wiadukty ko-
lejowe - nad ul. Kasprzaka, nad ul. Wolska i nad ul. Obozowq oraz 2 ktadki dla pieszych - przy ul. Pradzyrfskiego
i nad ul. Gérczewska. W ramach przebudowy obiektéw inzynierskich zmodernizowano sie¢ kanalizacji deszczowej,

sanitarnej, gazowej i wodociggowej, a takze zbudowano nowy budynek lokalnego centrum sterowania.
- 1 Y s

LCS Idzikowice na Centralnej Magistrali Kolejowej

Zakonczenie:

Wartos¢:

zmieniaj $wiat

,Modernizacja stacji ldzikowice” to kontrakt zrealizowany przez konsorcjum Budimex S.A.iKZA Lublin. Zakres prac
obejmowat: budowe i modernizacje nawierzchni torowej wraz z podtorzem i odwodnieniem, przebudowe sieci
trakcyjnej i elektroenergetycznej, budowe nowych urzqdzer sterowania ruchem kolejowym, przebudowe sieci
teletechnicznych oraz budowe nastawni dysponujacej i rozbudowe hali grupy awaryjnej stuzb utrzymaniowych
PKP PLK. Kontrakt realizowano w formule ,,projektu;j i buduj”. Budimex S.A. wykonat prace w ramach projektu
,Modernizacja linii kolejowej nr 4 - Centralna Magistrala Kolejowa etap II”, ktérego celem jest dostosowanie
jednej z najwazniejszych linii kolejowych w Polsce do predkosci 250 km/h.

W tym celu w torach gtéwnych zabudowano 14 sztuk rozjazdéw z ruchomym dziobem krzyzownicy, 10 o promie-
niuR=12004 o promieniu R=500. Na stacji Idzikowice zbudowano tacznie 44 nowe rozjazdy, 19 km toréw oraz
25 km sieci trakcyjne;.
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Budownictwo ogélne

Dworzec kolejowy w Biatymstoku

Zakonczenie: Prace nad modernizacjq zabytkowego dworca kolejowego w Biatymstoku rozpoczety sie w 2018 roku. W ramach
inwestycji przywrécony zostat pierwotny wystréj wnetrza z uwzglednieniem takich elementdw, jak: zdobienia Scian
i sufitéw, zeliwne stupy oraz ozdobne posadzki. Tym samym wnetrze obiektu nawigzuje wygladem do tego z 1910
Wartos¢: roku. Wyburzona zostata takze antresola, wykonana w budynku podczas jego poprzedniej modernizacji oraz
przybuddwka z lat 80. XX wieku. Przywrécenie obiektowi historycznego wygladu poprzez wyeksponowanie jego
waloréw architektonicznych i zabytkowych, udato sie pogodzi¢ z petnym przystosowaniem budynku do potrzeb
0séb o ograniczonej mobilnosci, w tym podréznych z niepetnosprawnosciami. Budimex S.A. przebudowat takze
najblizsze otoczenie dworca, m.in. poprzez wykonanie nasadzer ozdobnych drzew i krzewdw, a takze budowe
nowych parkingéw i miejsc postojowych, co sprawito, ze stato sie ono bardziej estetyczne i funkcjonalne. Blisko
160 m? powierzchni dachu budynku zajmuje instalacja fotowoltaiczna o mocy 24kW, na dworcu znajduje sie
stacja tadowania pojazdéw elektrycznych.

CER b ]

Centrum komunikacyjne w Kielcach

Zakorczenie: Centrum komunikacyjne w Kielcach jest weztem przesiadkowym dla komunikacji autobusowej miejskiej, podmiej-
skiej i samochodowej. Miejsce to stanie sie takze centrum spotkar i wydarzed kulturalno-rozrywkowych. Budimex
S.A.w ramach jego modernizacji zamontowat miedzy innymi elementy dekoracyjne na zadaszeniach wszystkich

Wartosé: poziomdéw dworca autobusowego, podtogi i matq architekture wewnatrz dworca oraz na placu przed budynkiem,
a takze ponad 40 wyswietlaczy LED.

Centrum przesiadkowe w Katowicach

Zakonczenie: To jeden z najwazniejszych weztéw przesiadkowych w Katowicach, obstugujacy autobusy dalekobiezne zaréwno
krajowe, jak i miedzynarodowe. Nad dworcem wybudowano wiate o powierzchni okoto 5 tys. m, opartg na wa-
zqcej okoto 500 ton stalowej konstrukgii. Jej dach zostat podzielony na 18 niezaleznych sekcji, wykonanych z 775

Wartosc: paneli z wbudowanymi listwami LED oraz z 70 $wietlikami. Zmienne natezenie Swiatta, zalezne od pory dnia oraz
warunkéw pogodowych, sterowane jest automatycznie, dzieki zastosowaniu czujnikéw zmierzchowych. Wazng
czes¢ obiektu stanowi takze budynek obstugi pasazeréw, w ktérym zlokalizowane sq poczekalnie dla pasazerdw,
kasy biletowe, toalety oraz wneki na szafki na bagaze. Na terenie dworca znalazt sie takze parking o powierzchni
1,5 tys. m przeznaczony dla ponad 50 samochodéw. W ramach prac wykonano réwniez wiate rowerowg, plac
odstawczy dla autobuséw ZTM, postéj TAXI oraz zatoke , kiss&drive”.
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Centrum Badawczo-Rozwojowe PKN ORLEN w Ptocku

Zakonczenie: W ramach inwestycji powstato w sumie 7 budynkéw, w tym m.in. budynek biurowy, budynek techniczny z labo-
ratorium, hala odwzorowan i pilotazy oraz magazyn zewnetrzny z instalacjg do mieszania paliw. Obiekt spetnia
wymadg wysokiego zaawansowania technologicznego, dostosowanego do specyfiki badawczej przemystu rafine-

Wartos¢: ryjno-petrochemicznego. Jego powierzchnia catkowita wynosi 8500 m?.

Siedziba Transportowego Dozoru Technicznego w Warszawie

Zakonczenie: Nowa siedziba Transportowego Dozoru Technicznego miesci sie na skrzyzowaniu ulic Putawskiej oraz Buko-
winskiej. Inwestycja doskonale wpisuje sie w standardy realizacji Budimex S.A., taczac funkcjonalnos¢, jakosé
wykonania z warstwa wizualng. Nowoczesny design projektu wyraza sie w bryle podzielonej na dwie czesci. Pierw-

Wartos¢: sza, nizsza, to pieciokondygnacyjne podium, w ktérym zlokalizowano czesé konferencyjng i biurowq. Druga to
dziewietnastopoziomowa wieza o wysokosci 55 m, gdzie (od 7 pietra) znajduje sie czes¢ goscinna z imponujgcym
widokiem na panorame Warszawy. Pod catym obiektem zlokalizowano dwukondygnacyjny parking podziemny ze

121 miejscami postojowymi. Catkowita powierzchnia nieruchomosci wynosi prawie 24 tys. m.

Budownictwo komercyjne

Zaktad Testowania Silnikéw Lotniczych Test Cell w Jasionce

Zakonczenie: Budynek Zaktadu Testowania Silnikéw Lotniczych Test Cell ma stuzy¢ do testowania jednych z najnowoczesniej-
szych silnikéw samolotowych firmy Pratt&Whitney PW1000C. Testy odbywad sie bedq 24h na dobe, 365 w roku.
Wykonana przez Budimex S.A. hamownia nalezy do jednej z najcichszych komar testowych na Swiecie oraz posia-

Wartos¢: da najwyzsze zrealizowane do tej pory kominy wlotowe i wylotowe, wypetnione baterig ttumikéw wygtuszajqcych
dzwiek nawet przy petnej mocy pracy silnika odrzutowego. Budowe zrealizowano na zlecenie amerykanskiej firmy
ASE AeroSystem, ktéra specjalizuje sie m.in. w projektowaniu i budowie ,,pod klucz” hamowni silnikéw odrzuto-
wych oraz tuneli aerodynamicznych.

Sy
i
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Monopolis w todzi

ZakoAczenie: Monopolis to zespét budynkéw zlokalizowanych u zbiegu gtéwnych arterii miasta - al. Pitsudskiego i ul. Kopcin-
skiego, w okolicy dworca +6d7 Fabryczna. Podstawowym zatozeniem projektu byto przywrécenie spéjnosci catego
terenu pofabrycznego Zaktadu Spirytusowego Polmos. Przygotowanie obiektéw do petnienia nowych funkcji

Wartos¢: byto réwnie wazne, jak zachowanie ich oryginalnego wygladu. Budimex S.A. wykonat prace w dwéch etapach.

W pierwszym odrestaurowano i zaadaptowano do nowych funkgcji budynki dawnego Monopolu Wédczanego.
W drugim wybudowano garaz podziemny dla budynkéw A2 i A3 oraz przebudowano konstrukcje budynku A3.
tqczna catkowita powierzchnia uzytkowa budynkéw B2, B3, B4, B5, B6 oraz galerii i muzeum dawnego Polmosu
wynosi 14 500 m (powierzchnia biurowa to 6 000 m). Obiekt otrzymat ,,Oskara nieruchomosci” w trakcie presti-
zowej ceremonii wreczenia nagréd MIPIM Awards w Paryzu oraz nagrode w kategorii ,Architektura” w konkursie
Prime Property Prize.

Budownictwo ogélne medyczne i laboratoryjne

Budowa Wojewédzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu im. Rydygiera

Zakonczenie: Budimex S.A. wybudowat obiekty techniczne, budynek garazu wielopoziomowego z instalacjq solarng na
dachu oraz gmach administracyjny wraz z prosektorium, budynek oddziatéw zakaznego, psychiatrii, przychodni
przyszpitalnych oraz pracowni cytostatykéw, w ktdérej przygotowuie sie leki stosowane w chemioterapii onko-
Wartos¢: logicznej. Zabudowano takze Sciany na bloku operacyjnym i zintegrowano wszystkie sale. Na dachu budynku
gtéwnego znajduje sie ladowisko dla helikopteréw, wyposazone w drugie zejscie ewakuacyjne. Caty kompleks
szpitala wyposazono w innowacyjny system poczty pneumatycznej, ktéra zapewnia transfer dokumentéw, lekdw
i prébek pomiedzy budynkami. Budynek psychiatrii i budynek gtéwny zostaty potaczone 40-metrowym tqcznikiem
w konstrukgji stalowej, opartym na zelbetowych ramach ze szklang fasadg.

Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej

Zakonczenie: W lipcu 2018 roku Budimex S.A. przejat budowe zrealizowang w 40% przez innego wykonawce. Budynki, ktére
podlegaty przebudowie, pochodzity z lat 60.170. XX w. Spétka dokoriczyta budowe catego kompleksu szpital-
nego w zakresie etapu 2 i 3. Wykonano catkowitq przebudowe obiektéw szpitalnych potozonych przy ul. dr.K.

Wartosc: Jaczewskiego, wyburzono stary budynek tézkowy wraz z tqcznikiem od strony potudniowo-wschodniej, w miejsce

ktérego stanat nowy. Wybudowano takze nowy gmach administracyjno-dydaktyczny. Wszystkie budynki potq-

czone zostaty tacznikiem, ktéry umozliwia swobodng komunikacje. Zakres prac objat réwniez budowe dwupozio-
mowego parkingu podziemnego wraz z pomieszczeniami technicznymi i magazynowymi.
e L Mg i 2T 1 3 Bigs = ‘ﬂ.. -
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Budownictwo energetyczne i przemystowe
Blok energetyczny w Elektrowni Turéw

Zakohczenie:

Wartos¢:

Moc:

W ramach konsorcjum z Mitsubishi Power Europe GmbH i Técnicas Reunidas S.A. wybudowano w elektrowni wy-
dzielony blok energetyczny o mocy 450 MW, pracujacy na nadkrytycznych parametrach pary. W bloku jednostkg
wytwdrczq bedzie jednociagowy, wiezowy kociot przeptywowy z paleniskiem pytowym i niskoemisyjng komorg
spalania. Wspétpracujacy z kondensacyjna turbing parowa. W ramach kontraktu blok zostat wyposazony we
wszystkie niezbedne do jego pracy systemy technologiczne.

Modernizacja istniejacej instalacji odsiarczania spalin
i uktadu odprowadzania spalin w Elektrowni taziska

Zakonczenie:

Wartos¢:

zmieniaj $wiat

Prace wykonano w konsorcjum z Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe. W ramach projektu przeprowadzono
czesciowq modernizacje istniejacej instalacji odsiarczania spalin i uktadu odprowadzania spalin w Elektrowni ta-
ziska. Zadanie zrealizowano w systemie ,,projektuj i buduj”, a jego zakres obejmowat m.in.: likwidacje wymiennika
GAVO na 0S (Instalacja Odsiarczania Spalin), wybudowanie dodatkowego ,,mokrego” komina do odprowadzenia
spalin z absorbera, modernizacje absorbera, polegajacq na zabudowie pétki sitowej poprawiajgcej skutecznosé
odsiarczania oraz wykonanie potgczenia czopuchéw kanatéw spalin blokéw 910 z czopuchem kanatéw spalin
blokéw 1112 wraz z zabudowq klap szczelnych, ktéra umozliwia konfiguracje pracy blokéw na dowolng IOS.
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Projekty badawczo-rozwojowe

Whktad w rozwéj spoteczno-gospodarczy Polski to nie tylko materialne
efekty realizowanych kontraktéw, ale takze innowacyjne rozwigzania
wypracowywane przez Grupe Budimex.

W 2020 roku spétka uczestniczyta w nastepujacych projektach dofi-
nansowanych ze srodkéw unijnych i krajowych:

- opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii
asfaltowych nawierzchni samonaprawialnych o wysokiej trwatosci.
Projekt o wartosci 4 020 928,27 ztotych realizowany przez Budimex
S.A. oraz Politechnike Warszawska polega na opracowaniu tech-
nologii wytwarzania inteligentnego dodatku do asfaltu drogowego,
ktéry w pewnych warunkach eksploatacii asfaltowej nawierzchni
drogowej bedzie znajdowat sie w stanie nieaktywnym, zas w wyniku
pojawienia sie mikropekniec w lepiszczu asfaltowym uaktywni sie
i spowoduje ich naprawe - zamkniecie (zasklepienie). Efektem
projektu bedzie zwiekszanie trwatosci drég asfaltowych, wydtuzenie
okreséw miedzyremontowych i obnizenie kosztéw eksploatacji drég.

- system zarzqdzania infrastruktura, wspomagajacy
reagowanie na ekstremalne zdarzenia na transeuropejskich sieciach
transportowych (TEN-T). Celem projektu o wartosci 4 521100 euro,
realizowanego przez miedzynarodowe konsorcjum, jest zaprojek-
towanie i wdrozenie metod, strategii, a takze narzedzi stuzacych
do zwiekszenia wytrzymatosci infrastruktury transportu ladowego.
W jego ramach prowadzone sq m.in. badania nad zjawiskami
klimatycznymi, pogodowymi, pozarami, ryzykiem sejsmicznym
i wysokimi temperaturami. Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie
do poprawy bezpieczerstwa infrastruktury transportowej, a takze
stworzy podstawy opracowania narzedzi stuzacych do przewidy-
wania i tagodzenia skutkéw ekstremalnych zdarzen we wszystkich
typach katastrof drogowych.

- opracowanie pakietu narzedzi uzupetniajacych techno-
logie BIM, wspierajacych proces renowacji energetycznej istniejacych
budynkéw mieszkaniowych. Projekt o wartosci 6 933 320 euro jest
powigzany z modelowaniem informacji o budynku, a jego gtéwny
cel to pomoc interesariuszom zaangazowanym w proces termomo-
dernizacji z dziedziny AEC (architektura, inzynieria i budownictwo)
poprzez zaprojektowanie oraz opracowanie nowego zestawu na-
rzedzi - od koncepcji do dostawy. Budimex S.A., prowadzac projekt
BIMERR, wspierat wykorzystanie technologii BIM jako - z jednej
strony narzedzia optymalizaciji kosztéw, z drugiej zas oferowania
wartosci dodanej klientowi i poszukiwania rozwigzan pozwalajacych
na realizacje inwestycji, ktére spetniajq kryteria certyfikatéw, takich
jak BREEM lub LEED.

zmieniaj $wiat

- innowacyjne rozwigzania majace na celu
ochrone ludzi i Srodowiska przed hatasem powodowanym przez ruch
kolejowy. W projekcie o wartosci 3 885 865 ztotych zostang wypra-
cowane prototypy urzqdzen montowanych w nawierzchni kolejowej
- ttumikéw przyszynowych i torowych, ktére ograniczq drgania oraz
emisje hatasu wywotywanego przez ruch kolejowy.

- innowacyjne rozwigzania majace na celu
ochrone ludzi i budynkéw przed drganiami wywotywanymi przez
ruch kolejowy. Celem projektu o wartosci 7 300 726,83 ztotych jest
opracowanie czterech wyrobéw przeznaczonych do podsypkowych
konstrukeji nawierzchni kolejowej (maty wibroizolacyjne podttucz-
niowe i podktadki podpodktadowe) oraz bezpodsypkowych (maty
wibroizolacyjne podptytowe i system blokowych podpdr szynowych
w otulinie).

- CONfigurable Collaborativk Robot Technologies. Jest
to nowy trzyletni projekt o wartosci 2 998 432,50 euro realizowa-
ny przez Budimex S.A. w miedzynarodowym konsorcjum. Ma on
na celu opracowanie modutowych robotéw przeznaczonych do
wykonywania lub wspomagania prac na budowach, szczegélnie tych
ucigzliwych lub niebezpiecznych dla pracownikéw.

W 2020 roku Budimex S.A., drugi raz z rzedu, zaangazowat sie w miejski
program akceleracyjny ,, WARSAW booster’20”, realizowany dla m.st.
Warszawy przez Fundacje: MOST, Startup Hub Poland i Koalicje na rzecz
Polskich Innowagcji. Jego celem jest wspieranie mtodych lokalnych firm
technologicznych w nawigzywaniu relacji z wkadzami miasta i przedsie-
biorstwami dziatajgcymi w Warszawie.

Spétka uruchomita w ubiegtym roku takze ,,Strefe Innowaciji” - spe-
cjalng platforme dla pracownikéw, ktéra umozliwia zarzqdzanie
procesem zgtaszania, oceny oraz wdrazania pomystéw na usprawnienia
iinnowacje.
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Gtéwne cele ,,Strefy Innowacji”:

gromadzenie pomystéw
w jednym miejscu

automatyzacja alertéw
skierowanych do oséb zaangazowanych

w ocene i realizacje innowacji

Projekty innowacyjne w Budimeksie:

naktady na B+R (z uwzglednieniem naktadéw wtasnych oraz pozyskanych dotaciji, w tysiqcach ztotych)

ewidencja projektéw
realizowanych przez spétke (w tym ulgi B+R)

umozliwienie przeprowadzania
analiz poréwnawczych
efektywnosci poszczegdlnych innowaciji
i usprawnien

liczba pracownikéw zaangazowanych w projekty innowacyjne

zmieniaj $wiat

poprawa efektywnosci
analiz i wdrozen projektéw innowacyjnych

archiwizacja informacji
oraz danych do analiz gromadzonych pomy-
stéw, procentu ich wdrozenia,
a takze obszaréw, ktérych dotycza

2019 2020
812577 10,73%
(427 096) 6,09%
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Inicjatywy podjete w odpowiedzi

na pandemie COVID-19

W obliczu bezprecedensowej sytuacji spowodowanej pandemiq
COVID-19, w2020 roku w pierwszej kolejnosci wprowadzone zostaty
specjalne procedury majace na celu ochrone zdrowia pracownikéw
i zapewnienie ciqgtosci dziatan operacyjnych.

Dostosowano miejsca pracy tak, aby byty bezpieczne w warunkach
pandemii (zapewniono ptyny dezynfekcyjne, maseczki, przytbice,
przepierzenia oddzielajace stanowiska).

Whprowadzono dla pracownikéw mozliwo$¢ wykonania testu
przesiewowego na obecnos¢ koronawirusa (m.in. w ramach akcji
,Bezpieczny powrdt do pracy po swietach”).

Opracowano i wdrozono system do zgtaszania zagrozen zwigzanych
z pandemig.

W ramach ubezpieczenia zdrowotnego pracownikéw zapewnione
zostaty m.in. webinary z wirusologiem oraz konsultacje psycholo-
giczne.

Wdrozono narzedzia edukacyjne dotyczace COVID-19 oraz standar-
déw bezpieczernstwa w Grupie Budimex, m. in: szkolenia e-learnin-
gowe, webinary z wirusologiem i lekarzem.

: j d
Zorganizowano dla pracownikéw cykl webinaréw i porad z zakresu
m.in.: efektywnosci pracy zdalnej i prowadzenia spotkar on-line.
Przeniesiono do $wiata wirtualnego dziatania szkoleniowo - roz-
wojowe przy zachowaniu ich petnego zakresu merytorycznego oraz
jakosci.

Wszystkie rodzaje szkolen — menedzerskie, specjalistyczne, technicz-
ne, negocjacyjne, komunikacyjne, komputerowe, jezykowe, z zakresu
efektywnosci osobistej - byty realizowane za pomoca réznorodnych
ogdlnodostepnych aplikaciji.

Spotkania realizowane w ramach proceséw rekrutacyjnych przenie-
siono do Srodowiska wirtualnego. Takie rozwigzanie sprawito dodat-
kowo, ze ich planowanie i organizacja (kwestie logistyczne zwigzane
z rozproszeniem terytorialnym, synchronizacja kalendarzy etc.) stato
sie bardziej efektywne.

Budimex podjat takze szereg dodatkowych dziatan, ktérych celem byta
pomoc instytucjom walczgcym z konsekwencjami wywotanymi korona-
wirusem oraz wsparcie poszkodowanych jego rozprzestrzenianiem sie.

ponad Budimex S.A. przekazat ponad 2 miliony ztotych na pomoc szpitalom w ramach

»Jestesmy razem. Pomagamy
ztotych

Firmy uczestniczace w tym przedsiewzieciu zadeklarowaty, ze w przy-
padku, gdy - w wyniku pandemii - ich sytuacja ekonomiczna bedzie
wymagata redukgji kosztéw, dopiero w ostatniej kolejnosci bedq je

ogranicza¢ w obszarze zatrudnienia. Inicjatywa #niezwalniajmy zostata

wyrézniona w konkursie ,,DobroczyfAca Roku” w kategorii , Spotecznie
zaangazowani w walce z epidemiq COVID-19”.
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'”

oraz dotaczyt do akcji #niezwalniajmy, ktérej
zamierzeniem jest ochrona miejsc pracy.
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Grant na wolontariat w walce z COVID-19

Budimex zorganizowat takze specjalng edycje programu ,,Grant na
wolontariat” pod hastem ,,Grant na wolontariat w walce z COVID-19”.
W jej ramach pracownicy pomagali osrodkom oraz osobom poszkodo-

wanym przez pandemie

Poczatkowy wktad Grupy Ferrovial wynosit 5 miliondw euro. Z zebranych
funduszy zrealizowano darowizny m.in. na rzecz szpitali, uniwersytetéw,
osrodkéw badawczo-rozwojowych i organizacji pozarzadowych. Pomoc
dotarta réwniez do Polski - 195 tysiecy euro otrzymat Polski Czerwony
Krzyz. Fundusze przeznaczone zostaty m.in. na dystrybucje positkéw

i produktéw higienicznych do 3 tysiecy samotnych starszych oséb

ponad

Fundusz Ferrovial Together COVID-19

Ferrovial, wtasciciel spétek Grupy Budimex, zatozyt specjalny fundusz
Ferrovial Together COVID-19, ktérego celem byto zebranie srodkéw na
walke ze skutkami rozprzestrzeniajgcego sie koronawirusa

z 53 polskich miast na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej i materia-
téw sanitarnych dla pracownikéw szpitali i osrodkdw pomocy spotecz-
nej oraz beneficjentdw i instytucji stale wspétpracujgcych z PCK, np.
noclegowni w Szczecinie oraz Swietlic dla dzieci w Lublinie, Katowicach

i Krakowie.

Grupa FBSerwis przeznaczyta ponad 400 tys. zt na potrzeby szpitali, gmin, urzedéw

miast i innych podmiotéw w miejscach, gdzie spétka realizuje kontrakty oraz

ztotych

Instytucje, ktére otrzymaty pomoc to: Specjalistyczny Szpital im. dr. Wi.
Bieganskiego w todzi, Centralny Szpital Kliniczny MSWiA w Warszawie,
Pomorskie Centrum Choréb ZakazZnych i GruZlicy w Gdansku, Wo-
jewddzki Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu, Szpital Powiatowy w Ra-
domsku, Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Rzeszowie,

nieruchomosci
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zlokalizowane sq zaktady Grupy.

Wojewddzki Szpital Podkarpacki w Krosnie, Centrum Rehabilitacji
Spoteczneji Zawodowej Zaktad Aktywnosci Zawodowej ,, Stonecz-
ne Wzgérze” w Tarnowie, Gmina Radkéw (woj. dolnoslgskie), Gmina
Kamierisk (woj. t6dzkie), Urzad Miejski w Srodzie Slaskiej, Urzad Miejski
w Przemyslu oraz Fundacja Ermed we Wroctawiu.

Spétka Budimex Nieruchomosci przestata Srodki ochrony osobistej
(maseczki, rekawiczki, ptyny, przytbice, okulary) do placéwek i organizacii,
ktére zajmujq sie pomocg seniorom. Trafity one m.in. do domdw opieki
spotecznej, szpitali, rady dzielnic, parafii z Krakowa, Wroctawia, Pozna-
nia, Warszawy oraz Gdanska.

Mostostal Krakéw wspart spotecznosci lokalne wojewddztwa matopol -
skiego poprzez przekazanie srodkéw ochrony osobistej, ptynéw do de-
zynfekji itp. Pomoc uzyskaty: domy pomocy spotecznej, gminny osrodek
pomocy spotecznej, jednostki ochotniczej strazy pozarnej, pogotowie

ratunkowe, lokalni lekarze, dom dziecka.
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Srodowisko

/arzadzanie obszarem Srodowiska

Wprowadzenie

Kwestie zwiqgzane z odpowiedzialnym zarzqdzaniem Srodowiskiem re-
gulujg w Budimeksie ,,Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spotki”, ktére
zawierajq zobowigzanie do zmniejszania wptywu na Srodowisko (w tym

klimatu), efektywnego zarzqdzania zasobami naturalnymi oraz pro-

»Zasady Polityki Ochrony Srodowiska” zobowiazuja spétki z Grupy Budimex m.in. do:

przestrzegania krajowych, lokalnych
i branzowych norm ekologicznych
oraz otwartosci we wspétpracy z organami
administracji w tej sferze

prowadzenia szkoler i akcji
informacyjnych z zakresu ochrony
$rodowiska,
skierowanych do pracownikéw i dostawcédw
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zapobiegania emisji zanieczyszczen,
w tym redukcji emisji
gazéw cieplarnianych

efektywnego korzystania
z zasob6w naturalnych,
m.in. poprzez ograniczanie zapotrzebowania
na wode, redukcje wolumenu odpadéw
i stosowanie materiatéw z recyklingu

mowania odpowiedzialnosci ekologicznej w tafcuchu dostaw. Spétka
kieruje sie réwniez ,,Zasadami Polityki Ochrony Srodowiska”, odwotuja-
cymi sie do tworzenia wartosci dodanej w sposéb zréwnowazony.

wspétpracy z interesariuszami
na rzecz ochrony i poprawy stanu
srodowiska naturalnego,
m.in. w formie wymiany dodwiadczen

podejmowania dziatar na rzecz
zachowania terenéw cennych
przyrodniczo
oraz minimalizowania wptywu prowadzonej
przez Grupe dziatalnosci na nie
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W 2018 roku Grupa Budimex rozpoczeta realizacje ,,Strategii Dziatania i mierzalne cele do osiggniecia w odniesieniu do kwestii
EkoLogicznej” - adresowanej m.in. do pracownikéw, wykonawcow, ochrony srodowiska byty waznym elementem ,,Strategii CSR na lata
kooperantéw i dostawcéw. Zapisano w niej 4 zasady postepowania oraz 2016-2020".

11 aspektéw Srodowiskowych, dla ktérych zdefiniowano podstawowe
standardy. W 2019 roku wdrozono proces weryfikacji realizacji strategii
poprzez audyty wewnetrzne Systemu Oceny Buddw (SOB). W 2020 roku
zrealizowano 65 audytéw SOB, ktére nie wykazaty wiekszych nieprawi-
dtowosci.

Na obszar ,,Ograniczanie oddziatywania na otoczenie przyrodni-
cze” sktadaty sie trzy cele:

Efektywne wykorzystanie
energii oraz redukcja
zwigzanej z nig emisji

Ograniczanie
oddziatywania
na otoczenie
przyrodnicze

Optymalne wykorzystanie
surowcow i materiatow, a takze
. ) minimalizacja powstatych
Kontrola ryzyk Srodowiskowych, odpadéw
prewencja powstawania szkéd
i awarii Srodowiskowych

Ograniczenie negatywnego wptywu na Srodowisko i klimat jest takze jednym z filaréw ,,Strategii CSR na lata 2021-2023”.
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https://www.budimex.pl/repository/about/Aktualnosci/2021/Strategia_CSR_Budimeksu_polaczone_pliki_skrot_i_tabele.pdf

/arzgdzanie ryzykiem srodowiskowym

Dla Grupy Budimex istotng kategoriq ryzyka biznesowego jest po-
tencjalny brak zgodno3ci prowadzonych dziatah z prawem ochrony
srodowiska, decyzjami administracyjnymi lub oczekiwaniami spotecz-
nymi w tej sferze. Jego materializacja moze mie¢ bezposrednie skutki
zaréwno dla ciggtosci pracy operacyjnej, jak i wyniku finansowego.
Moggq to by¢ m.in.:

sankcje finansowe,

wstrzymanie lub opdZnienie prac,

protesty mieszkancéw i/lub organizacji ekologicznych,

utrata reputacji jako pozadanego wykonawcy prac budowlanych.

W dtuzszej perspektywie czasowej szczegdlne znaczenie majq ryzyka
wynikajqce z kryzysu klimatycznego. Grupa Budimex musi uwzgledniaé
w modelu ryzyk kwestie odpornosci swojego modelu biznesowego na

zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi obcigzenia finansowe naktadane
na emitentéw gazéw cieplarnianych.

Rozpoczecie kazdego projektu inwestycyjnego poprzedza ocena pod
katem ryzyk srodowiskowych oraz ich minimalizowania. Stuzy do tego
Kwestionariusz Wymagan i Aspektow grodowiskowych, wypetniany
przez kierownika budowy i kontraktu. Nastepnie analizie podlega ekspo-
zycja na ryzyko, a efektem koficowym procesu jest opracowanie Planu
Zadar Srodowiskowych dla Budowy, kidry jest wdrazany do planu
Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia.

Suma ryzyk ze wszystkich budéw jest obliczana za posrednictwem
narzedzia MARS. Dla aspektéw o najwiekszym ryzyku co roku opracowy-
wane sq dziatania tagodzqce.

Grupa Budimex w procesie oceny ryzyka uwzglednia nastepujgce aspekty srodowiskowe:

Aspekt ryzyka Wptyw na srodowisko
ucigzliwos¢ sasiedzka
wystgpienie skarg

interakcja z otoczeniem budowy szkoda wizerunkowa

wystgpienie powaznej awarii przemystowej
wystgpienie zaktécer w funkcjonowaniu zaktadu

zajmowanie powierzchni

wykorzystanie powierzchnii gleby

zanieczyszczenie gruntu

zmiana sposobu uzytkowania gruntu

zmiana stanu ilosciowego waod

korzystanie z wod

zanieczyszczenie gruntu i wod

zmiana przeptywu, zanieczyszczenie wody

zajmowanie powierzchni

emisja odpadow

zanieczyszczenie powierzchni, zagrozenia bakteriologiczne

zanieczyszczenie gruntu i wod

emisja zanieczyszczeh do powietrza

zmieniaj $wiat

emisja zanieczyszczen pytowych
emisja zanieczyszczen pytowo-gazowych
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emisja hatasu i wibragj

zuzycie surowcdw i materiatow

operowanie substancjami niebezpiecznymi

wptyw na bioréznorodnosé

dziedzictwo kulturowe

sytuacje awaryjne
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emisja hatasu
emisja wibracji
zniszczenia fizyczne

zuzycie surowcéw
oszczednos¢ zuzycia surowcow

zanieczyszczenie gruntu i wéd

straty w drzewostanie
uszkodzenia drzewostanu
straty w kapitale naturalnym (straty w populacji zwierzqt)

straty w obiektach o wartosci kulturowej

zanieczyszczenie gruntu/wody/powietrza
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Standardy ochrony Srodowiska

,Standardy Ochrony Srodowiska Budimex” regulujq zasady wtasciwego przywigzywania szczegdlnej wagi do zabezpieczania sSrodowiska

zabezpieczania wdd, gruntu, powietrza i réznorodnosci biologicznej
w trakcie realizacji robét budowlanych oraz proceséw pomocniczych.

Procedury srodowiskowe na budowach sq tworzone w ramach jednoli-

tych procedur wewngtrznych: ,Zarzqdzanie Srodowiskowe na kontrak-
tach” oraz ,,Organizacja i zarzqdzanie BHP i OS na kontrakcie”.

Standardy ochrony Srodowiska w Grupie Budimex wykraczajq poza
obowiazki prawne i dotyczq:

poprowadzenia drég technologicznych w sposéb zapewniajqcy
oszczedne korzystanie z terenu i minimalne przeksztatcanie jego
powierzchni,

przywrécenia terenu prac do stanu sprzed budowy,

ograniczenia do minimum wycinki drzew, przenoszenia roslin w inne

miejsca i realizowania nasadzer kompensacyjnych,
zabezpieczania przed uszkodzeniem mechanicznym drzew znajdu-
jacych sie w strefie oddziatywania budowy,

przygotowania zaplecza budowy (magazyny, sktady, bazy transpor-

towe): w pierwszej kolejnosci lokalizuje sie je na terenach juz zago-

spodarowanych i przeksztatconych, w miare mozliwosci w oddaleniu

od zabudowy mieszkaniowej i terenéw cennych przyrodniczo,
ograniczenia do niezbednego minimum zajmowania terenu na
obszarach lenych i podmoktych,

transportu materiatéw niezbednych do budowy, ktéry odbywa sie
przede wszystkim w obrebie wyznaczonego pasa drogowego,
wprowadzenia rozwiqzan zabezpieczajacych przed zanieczyszcze-
niem substancjami chemicznymi pochodzqcymi z budowy na od-
cinkach, gdzie prace ziemne i budowlane sq prowadzone w poblizu
zbiornikéw wodnych,
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przed skazeniem produktami ropopochodnymi z pojazdéw i maszyn
budowlanych,

przenoszenia na nowe stanowiska fauny i flory zyjacych w siedliskach
kolidujacych z budowa,

monitorowania budowy przez przyrodnikéw — m.in. ornitologéw,
ichtiologdw, herpetologéw, entomologdw, botanikéw, chiropte-
rologéw w zaleznosci od specyfiki budowy i wystepujacych na niej
gatunkéw chronionych,

zatrzymywania robét budowlanych w przypadku pojawienia sie

w strefie inwestycji zwierzat,

realizacji harmonogramu i cyklu prowadzenia prac w sposéb scisle
skorelowany z cyklem przyrodniczym,

prowadzenia robét budowlanych w sgsiedztwie terenéw objetych
ochrong przed hatasem wytacznie w ciggu dnia,

gospodarowania materiatami i odpadami w oparciu o zasade 3R
(reduce, reuse, recycle - ogranicz, uzyj ponownie, oddaj do odzysku),
redukcji do minimum czasu pracy silnikéw spalinowych maszyn

i samochodéw budowy na biegu jatowym,

ograniczenia predkosci jazdy w obrebie placu budowy i w okolicy,
przygotowania placéw budowy na nieprzewidziane sytuacje awa-
ryjne i wyposazenia ich w niezbedny sprzet potrzebny na wypadek
skazen.
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Wptyw na lokalne otoczenie i biordznorodnos¢

Wprowadzenie

Jednym z kluczowych obszaréw ,,Strategii CSR na lata 2016-2020" posrednio powiazanym ze srodowiskiem naturalnym jest
,Dycie sgsiadem, gosciem i partnerem
dla spotecznosci lokalnych”.

Oznacza to przede wszystkim zobowigzanie, dotyczace takze podwy-
konawcéw, do ograniczania niekorzystnego wptywu prowadzonych
dziatan na mieszkancéw sasiednich terenéw. Udogodnienia Srodowi-
skowe najczesciej odnoszq sie do przebiegu drég w otoczeniu domostw

i przejé¢ dla zwierzat zgodnie z ich szlakami migracyjnymi, zachowania
stref ochronnych (ekotondéw) w lasach. W celu ochrony przyrody tworzo-
ne sq réwniez systemy odwadniajace. Innym dziataniem jest stawiane
przezroczystych ekrandw dzwiekochtonnych.

Formalnie za przygotowanie projektu, w tym konsultacje spoteczne

i ustalenie poziomu oddziatywania na srodowisko, odpowiada inwestor.
Spétki z Grupy Budimex, wystepujac jako generalny wykonawca, nie
majq bezposredniego wptywu na te kwestie, za wyjgtkiem sytuacii, gdzie
bedac projektantem w ramach danego kontraktu uczestniczq w przy-
gotowaniu inwestycji pod wzgledem Srodowiskowym i spotecznym.
Kluczem do sukcesu jest staranne zorganizowanie placéw budéw iich
zaplecza, zwtaszcza takie poprowadzenie drég technologicznych, aby
byty jak najmniej ucigzliwe z punktu widzenia uzytkownikéw drég, w tym
okolicznych mieszkafcow.

Zaplecze budowy, magazyny, sktady i bazy transportowe

w pierwszej kolejnosci lokalizowane sq na terenach juz za-
gospodarowanych i przeksztatconych. O ile to mozliwe, plac
budowy organizowany jest w bezpiecznej odlegtosci od tere-
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ndéw zamieszkanych. W trakcie realizacji inwestycji materiaty

i surowce transportowane sq przede wszystkim z wykorzystaniem
juz wyznaczonych paséw drogowych. Pnie oraz korzenie drzew
sq, chronione przed uszkodzeniami mechanicznymi zwigzanymi

z uzyciem ciezkiego sprzetu, siedliska zwierzat i roslin odgra-
dzane, a zbiorniki wodne zabezpieczane przed potencjalnym
zanieczyszczeniem substancjami chemicznymi.

Po zakoficzeniu prac otoczenie jest przywracane do stanu mozli-
wie najblizszemu temu sprzed budowy. W miejsce drzew, ktérych
wyciecia nie dato sie unikngé, sadzone sq nowe, a wierzchnia,
préchniczna warstwa ziemi, ktérej usuniecie byto konieczne,
zostaje powtdrnie wykorzystana.

Praktykowanym dziataniem jest takze przenoszenie roslin z terenéw
objetych budowa w nowe miejsca, o tych samych wymaganiach
iwalorach (tzw. metaplantacja). W przypadku koniecznosci zasypania
niewielkiego zbiornika wodnego, zyjqce w nim ptazy, gady i ptaki sq
przenoszone w bezpieczne miejsce. W 2020 roku przeniesiono zostato
tqcznie 1470 osobnikéw ptazéw nastepujacych gatunkéw: zaba zielona,
zaba moczarowa, zaba trawna, ropucha szara, ropucha zielona, traszka
zwyczajna, traszka grzebieniasta, kumak nizinny oraz 7 osobnikéw ga-
déw z gatunkéw: jaszczurka zyworodna, jaszczurka zwinka i zaskroniec
zwyczajny i dwa mrowiska.
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Harmonogram prac budowlanych jest dostosowany
do cyklu przyrodniczego, co oznacza np.
wstrzymanie prac w okresie migracji zwierzqt
lesnych, ptazdw, ryb lub podczas okresu legowego
ptakow.

Wszystkie prace prowadzone sq zgodnie z obowigzujacymi wymogami
prawnymi, w tym dotyczgcymi obszarédw wchodzacych w sktad sieci
Natura 2000. Odbywa sie réwniez kontrola przyrodnicza obszaru od-
dziatywania oraz siedlisk na danym obszarze, a po zakohczeniu projektu
obserwacja przyrodnicza. Zgodnie z obowiqzujacymi przepisami, przed
rozpoczeciem realizacji inwestycji o potencjalnie znaczacym wptywie

na otoczenie przyrodnicze, sporzadzany jest raport oddziatywania na
srodowisko. W pracach nad tym dokumentem biorg udziat eksperci

z r6znych dziedzin, m.in. ornitolodzy, herpetolodzy, botanicy itp. W ra-
porcie wskazywane sq potencjalne ryzyka oraz rekomendacje w zakresie
tagodzenia skutkdw inwestycji.

Specjalisci wspierajq wszystkie prowadzone przez Grupe dziatania
prosrodowiskowe, na biezqco monitorujqc realizacje inwestycji, wydajac
whnioski, zalecenia i rekomendacje. Wiekszos¢ budéw jest objeta nad-
zorem przyrodniczym zgodnie z decyzjami Srodowiskowymi i umowami
z podmiotem zlecajgcym dang inwestycje. Dodatkowo zdarza sie,
prowadzenie go na wniosek kierownictwa kontraktu lub zapobiegaw-
czo, nawet gdy prawo tego nie wymaga. W ten sposéb Grupa Budimex
stosuje zasade ostroznosci.
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Pracownikom i podwykonawcom dbanie o $srodowisko utatwiajq tablice
umieszczane na placach budéw, informujgce o miejscach sktadowa-
nia odpadéw budowlanych, mycia pomp po betonowaniu, obszarach
wymagajacych zachowania szczegdlnej ostroznosci ze wzgledu na wy-
stepowanie gatunkéw chronionych lub strefy ochrony drzew. Obecnos¢
stosownych oznaczen jest weryfikowana podczas audytéw SOB.

Jedna z zasad obowiazujacych na placach budéw prowadzonych
przez Grupe Budimex jest posiadanie tzw. apteczki Srodowi-
skowej, czyli zestawu do szybkiego ograniczenia i neutralizacji
wyciekéw substancji niebezpiecznych dla Srodowiska, takich jak
oleje, substancje ropopochodne.

Znajduja sie w oznakowanych miejscach, a informacja o ich lokalizacji
jest szeroko udostepniana pracownikom. Zgodnie z zasadq ostroznosci
wszystkie potencjalne skazenia traktowane sq jako zagrazajqce $rodo-
wisku az do chwili ustalenia ich rodzaju i Zrédta. Innym wymogiem jest
zagospodarowanie wytworzonych odpadéw, prowadzenie ich ewidencj
i odbioru.
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Ochrona przyrody w tancuchu dostaw

Grupa Budimex w ,,Kodeksie Kontrahenta” zobowigzuje swoich
podwykonawcéw do respektowania norm prawnych i decyzji Srodowi-
skowych. Wymogi zawarte sq w osobnym zatqczniku do umaw (, Wy-
magania w zakresie ochrony srodowiska”). Kazdy podwykonawca ma
obowigzek reagowania na sytuacje awaryjne i incydenty Srodowiskowe
zgodnie z systemem i standardem postepowania Grupy.

Podwykonawcy uczestniczq w obowigzkowym szkoleniu dotyczacym
procedur obowigzujacych w zakresie ochrony Srodowiska i z zasad
postepowania w przypadku awarii. Ponadto ich sprzet jest poddawany
ocenie sprawnosci technicznej. Pracownicy nadzoru budéw przechodzq
specjalistyczne szkolenia z tematyki ochrony srodowiska, a pozostali
pracownicy biorg udziat w cyklicznych szkoleniach z zarzadzania BHP

i ochrony Srodowiska na kontrakcie.
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Za przestrzeganie przyjetych zasad ochrony Srodowiska odpowiada
Zespot Ochrony Srodowiska, ktéry przeprowadza inspekcje i audyty na
realizowanych kontraktach. W 2020 roku nie wydarzyty sie incy-
denty lub awarie Srodowiskowe, ktére skutkowatyby wyrzadze-
niem szkody w Srodowisku. We wspomnianym okresie na Grupe
Budimex nie zostaty natozone kary lub inne sankcje w zwigzku

z naruszeniem regulacji Srodowiskowych. Wojewddzcy inspekto-
rowie ochrony srodowiska przeprowadzili 5 kontroli, z ktérych zadna nie
zakonczyta sie wymierzeniem kary pienieznej lub wszczeciem postepo-
wania.

W 2020 roku kwalifikacji wstepnej poddano 820 podwykonawcéw,

a takze wykonano 694 oceny podsumowujqce wspétprace. Nieprawi-
dtowosci zwigzane z ochrong Srodowiska stwierdzono jedynie w 4 przy-
padkach.
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Racjonalne korzystanie z zasobow

i ochrony srodowiska

/miany klimatu, zuzycie paliw i energii

Dziatalnos¢ Grupy Budimex istotnie oddziatuje na klimat. Grupa jest tego swiadoma i podejmuje wysitki w celu minimalizacji negatywnego wptywu.
Ogromne znaczenie - w kontekscie kryzysu klimatycznego - maja réwniez dla spétki ryzyka i szanse zwigzane z koniecznosciq przejscia Polskii catej

Europy na gospodarke niskoemisyjng.

W ramach ,,Strategii CSR Budimeksu na lata 2021-2023” zdefiniowano dziatania, ktére pozwolg ograniczy¢ negatywny wptyw Grupy na klimat,

przede wszystkim przyczyniajqc sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych, a takze pomoga w adaptacji modelu biznesowego do zmian klimatu.

Spétka zobowigzata sie do:

opracowania w 2021 roku
oraz wdrozenia w 2022 roku polityki
zwigzanej z tagodzeniem zmian
klimatu i polityki przystosowania
Grupy do zmian klimatu

ustalenia w 2021 roku celéw
w zakresie redukcji emisji CO,
na lata 2021-2023
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opracowania w 2021 roku analizy
modelu biznesowego i strategii
przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
réznych scenariuszy zwigzanych
ze zmianami klimatu

zwiekszenia udziatu energii pochodzagcej
ze zrédet odnawialnych do poziomu 50%
w roku 2023

zdefiniowania i opracowania
w 2021 roku matrycy ryzyk
i szans zwigzanych ze zmianami
klimatu

wdrazania i promaocji technologii
niskoemisyjnych (wykorzystanie
technologii asfaltowych z zastosowaniem
granulatu asfaltowego)
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Zapotrzebowanie Grupy Budimex na paliwa i energie wynika przede
wszystkim z:

produkcji masy bitumicznej,

pracy maszyn budowlanych, transportu materiatéw, surowcow

i odpaddw,

wykorzystania pojazdéw stuzbowych.

Biezaca energochtonnosé prac, a wiec i emisyjnosc jest scisle powigzana
z etapem realizacji danej inwestycji i wynika m.in. z poziomu zapotrze-
bowania na transport, prace maszyn, produkcje masy bitumicznej. Sto-
sunkowo dtugi, poniewaz trwajqcy ponad rok, cykl realizacji kontraktéw
sprawia, ze poréwnywanie zapotrzebowania na energie oraz energo-
chtonnosci w ujeciu rocznym bywa mato miarodajne. Pozytywne lub
negatywne zmiany wynikéw mogg bowiem wynika¢ z aktualnego stanu
realizacji portfela kontraktéw, a nie ze zmian w modelu operacyjnym. Te
jednak zachodzg, poniewaz Grupa Budimex podejmuje dziatania ope-
racyjne majace na celu trwate obnizanie energochtonnosci i emisyjnosci
(np. poprzez sukcesywnag wymiane sprzetu) oraz edukacyjne skierowane
do pracownikéw, ktére przektadajq sie na mniejsze zuzycie energii
elektrycznejipaliw.

0d 2019 roku w sktad floty samochodowej Grupy Budimex wcho-
dzq réwniez pojazdy elektryczne.

Szczeg6towe dane dotyczqce zuzycia paliw i emisji CO, zostaty
umieszczone TUTAJ. Metodologia ich monitorowania i obliczania jest
nastepujqca: koszty paliw i energii sg monitorowane w wewnetrznych
rejestrach spétek, na podstawie ich Srednich cen kalkuluje sie poziom ich
zuzycia. Przeliczenie zuzycia paliw na energie wyrazong w GJ wykonano
przy wykorzystaniu wartosci opatowych publikowanych w dokumencie
KOBIZE 2019 (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami)

- wartosci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO, (WE) - do raportowania
w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za 2020 rok.

Obliczenia wielkoSci emisji zostaty przygotowane zgodnie ze standarda-
mi: ,The Greenhouse Gas Protocol. A Corporate Accounting and
Reporting Standard Revised Edition” oraz ,,GHG Protocol Scope 2
Guidance”. Gazy cieplarniane zidentyfikowane i uwzglednione w obli-
czeniach to CO,, CH, oraz N,O, ktére zostaty wyrazone jako ekwiwalent
(O, Nie zidentyfikowano biogenicznych emisji CO,. Zrédtami wskazni-
kéw emisji w zdecydowanej wiekszosci byty publikacje wydawane przez
KOBIZE, Urzad Regulacji Energetyki oraz wskaZniki publikowane przez
sprzedawcéw energii elektrycznej. Jako kryterium konsolidacji wielkosci
emisji dla Grupy przyjeto kryterium kontroli finansowej, co oznacza, ze
100% emisji spétek przypisano Grupie. Wielkos¢ emisji z wytwarzania
zuzywanej energii elektrycznej obliczono wedtug metody location-ba-
sed, gdzie wykorzystano Sredni wskaznik emisji dla Polski. Natomiast dla
Grupy Budimex liczono go zgodnie z metoda market-based, gdzie dla
energii elektrycznej - dla ktérej znany byt sprzedawca - zastosowano
dostarczone przez niego wskazniki emisji, dla energii z OZE potwierdzo-
nej Gwarancjami Pochodzenia przyjeto wskaZnik O kgCO,e/kWh.

taczne _ Grupa Budimex Budimex S.A.
Zuzycie energii ] 2018 2019 2020 2018 2019 2020
GJ 108427507 95413148 98418785 104064261 89143657 83083950
tqcznie Toe ¢ "
oe forly oeju 2589747 2289141 2350692 2485532 2129160 1984426
ekwiwalentnego)
Budimex
Emisja . Mostostal Krakéw S.A. Nieruchomosci FBSerwis S.A.* Budimex S.A.**
co, J-m. Sp.zo.0.
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2019 2020 2018 2019 2020
emisja
Sbreezdpn‘?a tony  148L60 134845 123598 59938 1108,83 bd. 675482 814570 7647480 6404140 7964538
(scope 1)
emisja
pofrednia  tony 157091 132276 201043 77580 122618 bd. 299510 318659 19330,69 1495857 1565949
(scope 2)
tqcznie:  tony 305251 267121 324641 137518 233501 bd. 974992 1133230 9580549 7899997 95304,87

* Dane za 2019 r. dotyczqce Grupy FBSerwis stanowig dane szacunkowe na poczatek lutego 2020 r. i nie podlegaty weryfikacji niezaleznego audytora.

** Emisje za 2020 r. liczone metoda market-based, tzn. dla znanych dostawcéw energii elektrycznej przyjeto specyficzne dla nich wskazniki emisii.

Dla pozostatych jednostek i lat w Grupie Budimex przyjeto srednie wskaZniki dla Polski.
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Materiaty i surowce

Surowcami i materiatami najczesciej wykorzystywanymi podczas prac
prowadzonych przez Grupe Budimex sq: asfalt drogowy zwykty i mody-
fikowany, cement, beton, stal, spoiwa hydrauliczne, maczka wapienna,
kruszywa: asfaltowe (w tym piasek i grys), budowlane (piasek, zwir),

drogowe (piasek, grys i inne), kamier hydrotechniczny i ttuczer kolejowy.

Z tych materiatéw powtérnemu przetworzeniu potencjalnie ulegaja:

zuzel, urobek skalny, cement, kruszywo tamane do masy bitumicznej,
mieszanki z kruszyw tamanych, beton, stal, drewno. Efektywne (Srodo-
wiskowo i ekonomicznie) zarzadzanie zapotrzebowaniem na materiaty

i surowce oraz ich recyklingiem umozliwia system monitoringu VE (value
engineering).

Grupa, aby zoptymalizowad transport materiatéw i tym samym zmini-
malizowac $lad weglowy catej inwestycji, prowadzi wtasne wytwdrnie
mas bitumicznych, ktére w razie potrzeby w ciggu 5-6 tygodni mogq
by¢ przeniesione do innej lokalizacji.

Szczegdtowa informacja na temat zuzycia surowcéw i materiatow
znajduje sie TUTAD.
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Srodowisko / Racjonalne korzystanie z zasobdw i ochrony srodowiska / Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami

Odpady powstajqce podczas budowy pochodzq gtéwnie z prac rozbidr-
kowych i remontdw, a ich tgczna ilos¢ jest uzalezniona od liczby kontrak-
téw oraz stopnia ich zaawansowania. Gospodarowanie odpadami na
budowach reguluje ,,Plan Gospodarowania Odpadami” zawarty

w Planie BIOZ.

Jesliw toku prac majq powstawaé odpady niebezpieczne, to wykonaw-
ca jest zobowigzany do uwzglednienia tej kwestii w ,,Instrukecji Bez-
piecznego Wykonania Robét”, a takze do reagowania na sytuacje
awaryjne oraz incydenty Srodowiskowe. Prawidtowe zarzqdzanie odpa-
dami na budowach, w tym monitorowanie ewentualnych pozostatosci
substancji niebezpiecznych, odbywa sie na biezqco, a zajmujq sie tym
laboratoria zlokalizowane na terenie inwestycji.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sq innego rodzaju odpady.
Gruz ceglany i betonowy powstaje na wstepnym etapie rozbidrki
obiektéw w miejscu, w ktérym zbudowana zostanie nowa inwestycja,

zmieniaj $wiat

a stary asfalt, ttuczen torowy - po usunieciu drogii toréw. Najczesciej
wytwarzanymi odpadami sa: ziemia i gruz, kamienie oraz odpady z re-
montéw i demontazu obiektéw budowlanych, infrastruktury drogowej.
Wiele z nich mozna ponownie wykorzysta¢ na kolejnych etapach prac.
Usunieta ziemia jest petnowartosciowym surowcem do zastosowana
w pracach wykoriczeniowych. Krzewy i konary z wycinki, ktérej czesto
nie da sie unikng¢, po zmieleniu na drobne czesci (tzw. zrebkowanium)
mogq stuzyc jako paliwo biomasowe lub materiat ogrodniczy.

Odpady wytwarzane na budowach coraz czesciej sq wykorzystywane
gospodarczo (np. kruszony beton z rozbidrki, ktdry moze petnic funkcje
kruszywa, usuwana masa bitumiczna - destrukt asfaltowy). Przy pra-
cach budowlanych i rozbiérkowych mozna wysegregowad m.in.: metal,
drewno, szkto, gruz, glebe i ziemie czy ttuczen.

Szczegétowa informacja na temat wytworzonych odpadéw znajduje sie
TUTAJ4

Raport Zintegrowany 2020 | 62



Spoteczenstwo i pracownicy

Warunki, bezpieczeAstwo i higiena pracy (BHP)

Wprowadzenie

Troska o bezpieczeristwo i zdrowie wszystkich pracownikéw jest
naczelng zasadq dziatalnosci Budimeksu. W przedsiewziecia
na rzecz poprawy bezpieczeristwa na budowach angazowani
sg zaréwno jego wspétpracownicy, wykonawcy, konsorcjanci,
dostawcy, jak i osoby indywidualne uczestniczgce w realizacji
inwestycji.

Rok 2019 byt ostatnim, w ktérym w spotce obowiazywata norma
PN-N-18001, koncentrujaca sie gtéwnie na zarzadzaniu bezpieczen-
stwem w danej organizacji. W ubiegtym roku Budimex uzyskat certyfikat
europejskiej normy I1SO 45001, kt6ra zaktada zaangazowanie wszyst-
kich podmiotéw uczestniczacych w procesie realizacji inwestycji budow-
lanych. Jest to model zaangazowania wdrozony i rozwijany w organi-
zacji od lat. Mostostal Krakéw S.A. posiada system BHP certyfikowany
zgodnie z normaq ISO 45001. FBSerwis S.A. i Budimex Nieruchomosci
Sp.z 0.0. nie majq certyfikowanych systemdw zarzqdzania BHP. W CGru-
pie Budimex, poza systemnami zarzadzania, obowigzujq ,,Minimalne
Standardy BHP Ferrovial”. Ich gtéwnym przestaniem jest organizacja
procesu budowlanego, uwzgledniajaca zasade, ze kazdy - zaréwno
pracownik spétek Grupy jaki ich partner biznesowy - po zakofczo-

nej pracy powinien wréci¢ do swojej rodziny i bliskich. Podkreslajq to
maéwiqc: ,nic nie powinno nas powstrzymac od respektowania zasad
bezpieczehstwa, na ktére zawsze musimy znalez¢ czas”.

Grupa Budimex posiada takze ,,Polityke BHP”, ktéra zaktada:
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, w efek-
tywny sposéb zapobiegajqcym wypadkom, zdarzeniom potencijalnie
wypadkowym i chorobom zawodowym pracownikéw spétek oraz
podwykonawcéw,
zapewnienie wtasciwego kontekstu organizacji do zakresu prowa-
dzonej dziatalnosci, w tym wszystkich zainteresowanych stron oraz
zwigzanych z nimi ryzyk i szans,
zapewnienie nadzorowania oraz redukcji ryzyka BHP zgodnie z zasa-
dq hierarchii nadzoru,
monitorowanie i Sciste przestrzeganie obowiqzujgcych przepiséw
prawnych iinnych z dziedziny BHP,
zapewnienie wtasciwego szkolenia pracownikom spétek z Grupy
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w celu statego zwiekszania ich zaangazowania na rzecz poprawy
warunkéw pracy oraz budowania przywddztwa w organizacji,
stworzenie wszystkim pracownikom iich przedstawicielom warun-
kéw do konsultacji, a takze wspétudziatu w tworzeniu wspélnego
bezpieczehstwa poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz doskonalenia
proceséw BHP,

nieustanne doskonalenie systemu zarzadzania BHP poprzez wymia-

ne najlepszych dostepnych praktyk.

W spétkach Grupy dziatajq Komisje BHP z udziatem przedstawicieli pra-
cownikéw i pracodawcy, ktére reprezentujq wszystkich zatrudnionych.
Ich zadaniem jest przeprowadzanie cotygodniowych kontroli BHP na
wszystkich kontraktach. Informacje z inspekgji i zalecenia sq gromadzone
w jednym miejscu, dzieki czemu mozna je tatwiej monitorowac.

Na przetomie lat 201912020 poza Komisja BHP, z inicjatywy Dyrekto-
réw Oddziatéw, zostat powotany w Budimeksie S.A. Komitet Wykonaw-
czy BHP. Spotkania odbywajq sie co 2 miesigce i majq na celu dzielenie
sie wiedzq i doSwiadczeniem pomiedzy Dywizjami oraz planowanie
dziatan na poziomie operacyjnym i strategicznym w zakresie BHP.

W monitorowanie stanu bezpieczefstwa zaangazowani sq pracownicy
z réznych poziomdw organizacii. Stuzby BHP przeprowadzajq kontro-
le BHP na kontraktach i w centrali. Zespét audytoréw wewnetrznych
monitoruje poprawnos¢ funkcjonowania systemu bezpieczenstwa za
pomocg audytéw systemowych. Zgodnos¢ organizaciji prac na projek-
tach weryfikuja audyty SOB. Od 2019 roku grupa kadry zarzqdzajqcej
Budimeksu S.A. przeprowadza Wizyty Wyzszego Kierownictwa, ktére
majq na celu budowanie kultury bezpieczenstwa na wszystkich pozio-
mach organizacji.

Szczegbtowe informacje na temat liczby pracownikéw objetych system
zarzadzania BHP znajdujg sie TUTAJ.
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Szkolenia BHP i prewencja

Grupa Budimex - poza obligatoryjnymi dziataniami w ramach systemu szkolen, ktére dzielq sie na obowigzkowe i systemowe oraz

procedur BHP - prowadzi réwniez szereg dodatkowych aktywnosci.

Szkolenia odbywajq sie czesciej niz nakazuja przepisy prawa. Ich
program jest konsultowany i wspéttworzony z pracownikami, a takze
przez nich oceniany. W 2020 roku dziatania zwigzane z edukowaniem,
szkoleniami oraz budowaniem swiadomosci BHP byty prowadzone
niemal bez przeszkéd, mimo wprowadzonego rozporzqdzenia na okres
epidemii COVID-19, dopuszczajgcego wstrzymanie szkoler okresowych
BHP. W Crupie Budimex wdrozono ,Instrukcje Tymczasowq Szkolen
BHP”, formute szkoler przemodelowano i byty realizowane w trybie
on-line dla pracownikéw majqcych dostep do komputera, zas pracow-
nicy fizyczni otrzymywali materiaty do samoksztatcenia. W ramach
instruktazy okresowych prowadzonych przez ich bezposrednich prze-
tozonych w dalszym ciggu mogli aktualizowad swojq wiedze na temat
najwazniejszych zagrozen i zasad BHP zwigzanych z zadaniami, ktére
wykonuja. Przeprowadzono réwniez liczne kampanie - zaréwno w in-
tranecie (artykuty), jak i z uzyciem standardowych narzedzi komunikacji
(plakatéw i ulotek rozmieszczonych w biurach i na budowach) na temat
standardéw BHP, ktére obowigzujq w Budimeksie.

W paZdzierniku spétka, wspélnie z 12 sygnatariuszami ,,Porozumienia
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”, zorganizowata coroczny ,, Tydzien
Bezpieczerstwa”. Pracownicy mogli wzia¢ udziat w webinarach i skorzy-
sta¢ z toolboxdw - pakietéw materiatéw poswieconych sposobom orga-
nizacji oraz planowania prac pod katem ryzyk zwigzanych z najwiek-
szymi zagrozeniami BHP na kontraktach. Na zdecydowanej wigkszosci
budéw odbyty catodniowe szkolenia z zakresu udzielania pierwszej
pomacy, przeciwpozarowe, dotyczqce stref niebezpiecznych pracy
maszyn, a takze szereg innych aktywnos¢, do udziatu w ktérych zostali
zaproszeni pracownicy Grupy Budimex, podwykanawcy i inwestorzy oraz
Panstwowa Inspekcja Pracy. Pierwszy raz réwniez miaty miejsce pokazy
edukacyjne dotyczace bezpiecznej jazdy samochodem. W ,,Tygodniu
Bezpieczenstwa” uczestniczyto w sumie 2210 pracownikéw Budimeksu

i 3290 pracownikéw partneréw biznesowych.

Szkolenia z obszaru bezpieczefistwa pracy znalazty swoje miejsce takze
w cyklicznych programach edukacyjno - rozwojowych realizowanych
w spétce. W ,,Akademii Mtodego Inzyniera” odbyty sie szkolenia on-line
dedykowane mtodym inzynierom budownictwa, prezentujace najwaz-
niejsze aspekty zarzqdzania bezpieczeAstwem na poziomie kontraktu
budowlanego, wspétpracy z podwykonawcami oraz praktycznego za-
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stosowania tej wiedzy na przyktadzie prac na wysokosci (ktére wystepujq
na wielu zadaniach realizowanych przez Grupe Budimex).

Pod koniec roku w zakresie programu ,,Akademia Kierownika Kon-
traktu: - programu rozwojowego przygotowujacego pracownikéw do
roli kierownikéw kontraktu, zorganizowano dedykowane webinary na
temat budowania kultury bezpieczefstwa i przywddztwa w obszarze
bezpieczeAstwa oraz nowych obowigzkéw zwigzanych z wdrazaniem
strategii bezpieczenstwa na poziomie zespotu, ktérym w przysztosci
bedq zarzqdzad.

W 2020 roku zrealizowano kampanie Swiadomosciowg ,,Stand Down”
dla pracownikéw budéw i podwykonawcéw, ktérej celem byto wzmac-
nianie uwaznosci na wszystkie incydenty o potencjale Smiertelnym

i reagowania na wszelkie zauwazone nieprawidtowosci czy niebezpiecz-
ne zachowania na projektach.

Budimex w ramach zaangazowania na rzecz ,,Porozumienia dla
Bezpieczerstwa w Budownictwie” opracowat szereg nowych standar-
déw (m.in.,,Standard prac w obszarze kolejowym”) i wytycznych BHP,
dzieki ktérym miat swéj znaczacy wktad w podniesienie bezpieczerstwa
w branzy.

W Grupie Budimex kazdy wypadek jest opisywany zgodnie z polskg
klasyfikacjq ustawowq oraz z proceduramii klasyfikacja przyjetq przez
inwestora strategicznego — Grupe Ferrovial. Wewnetrzne samore-
gulacje Grupy sa bardziej restrykcyjne niz przepisy prawa dotyczace
wypadkowosci. Spétka prowadzi pogtebione analizy wypadkéw i staty-
styk powypadkowych (istniejq np. réznice w procesie oceny wypadkéw
oraz definicji wypadkéw ciezkich), co pozwala precyzyjnie okresli¢, jakie
konkretnie dziatania sq zrédtem zagrozer oraz jakiego typu zachowan
nalezy unika¢, a do ktérych naktaniac.

Ekspozycja pracownikéw na zagrozenia zalezy od charakteru wyko-
nywanych prac. W przypadku kontraktéw budowlanych zagrozenia sq
zwigzane np. z ryzykiem upadku z wysokosci lub urazem w kontakcie

z maszynami budowlanymi. W odniesieniu do spétki Mostostal Krakéw
S.A. wynikajq z wykorzystania pit tasmowych i maszyn z elementami
ruchomymi potrzebnymi do obrébki konstrukcji stalowych i maszyn

z elementami ruchomymi, transportowaniem konstrukcji przy pomocy
suwnicy oraz ich zatadunkiem i roztadunkiem.
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Z kolei pracownicy FBSerwis S.A. odpowiedzialni za utrzymanie drég

i autostrad narazeni sqg m.in. na potracenia przez pojazdy uczestniczace
w ruchu drogowym. Gospodarka odpadami niesie ze sobg zagrozenia
zwigzane z czynnikami biologicznymi (np. uktucia, rozciecia zakazony-
mi elementami odpaddw), a takze ryzyka potracenia przez maszyny

i pojazdy na terenie oraz poza terenem zaktadu utylizacji.

Wszystkie wypadki, bez wzgledu na ich skutek, sq traktowane w Grupie
Budimex z petna powagg. Kazde powazne zdarzenie jest komuniko-
wane w catej organizacji za pomocq alertéw. Co roku spétka prowadzi
badania wszystkich incydentdw, ktére miaty miejsce w organizacji.

W 2020 roku co dwa tygodnie odbywaty sie spotkania EIR (Executive
Incident Review), w ktdrych uczestniczyta kadra zarzqdzajqca oraz pra-
cownicy nadzoru odpowiedzialni za planowanie i organizacje pracy na
kontraktach. Celem przedsiewziecia byto dzielenie sie doSwiadczeniami,
promowanie dziatan prewencyjnych oraz naprawczych. W trakcie spo-
tkar prezentowano analizy wypadkéw i zdarzen potencjalnie wypadko-
wych o potencjale Smiertelnym.

W 2020 roku odnotowane zostaty dwa wypadki Smiertelne wirdd
pracownikéw podwykonawcéw Grupy Budimex. W styczniu ubiegtego
roku doszto do zdarzenia podczas prac na linii kolejowej, w wyniku
ktérego poszkodowany ponidst $mier¢ na miejscu. W celu unikniecia
takich sytuaciji w przysztosci, przygotowano plan dziatah korygujgcych
i zapobiegawczych, ktéry wprowadzit m.in.:

obowigzek posiadania radiotelefonu do tqcznosci z dyzurnym ruchu

przez kazdq brygade wykonujacg prace w poblizu toréw,

zmiany w procedurze zamykania toréw na czas robot,
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bezwzgledny zakaz organizowania w odlegtosci mniejszej niz 2 me-
try od zewnetrznej szyny toru sktadowisk materiatow, magazyndw,
zapleczy, miejsc postoju samochodéw i maszyn,

opracowanie i wdrozenie ,,Standardu Kolejowego” w Crupie
Budimex.

Drugi wypadek - upadek pracownika z wysokosci ok. 1,80 m na funda-
ment betonowy — miat miejsce we wrzesniu 2020 roku.

W wyniku tego zdarzenia wdrozono dziatania korygujace i prewencyj-
ne, obejmujqce szkolenia dla oséb z bezposredniego nadzoru z Grupy
Budimex i podwykonawcéw poswiecone montazowi szalunkéw oraz
organizacji prac na wysokosci. Wprowadzone zostaty réwniez dziatania
monitorujace i egzekwujace, do ktérych nalezat montaz lub wykorzy-
stanie istniejacego monitoringu na wybranych obiektach, w miejscach
uzasadnionych, umozliwiajacy kontrole stosowania zasad bezpie-
czehstwa. Przypomniano tez bezwzgledne zobowiazanie wszystkich
pracownikéw Grupy Budimex oraz podwykonawcéw do odpowiedniego
stosowania $rodkéw ochrony indywidualnej (m.in. hetmdw z paskiem
podbrédkowym wasciwie zapietym pod broda).

Szczegbtowe informacje na temat liczby zanotowanych wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych znajdujq sie TUTAD.
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Atmosfera pracy i ukierunkowanie na rozwaj

Wprowadzenie

Spétki Grupy Budimex posiadaja wspélna procedure, ktéra okresla
zasady zarzadzania zasobami ludzkimi, regulujac nastepujqce obszary:
rekrutacja, zasady zatrudniania, wynagradzania i Swiadczen pracow-
niczych, relokacja pracownikéw, ocena okresowa, standardy rozwoju

i szkolen, kwestie etyczne, przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.
Pozwala to ogranicza¢ ryzyko, na jakie narazona jest Grupa Budimex,
wynikajqce z braku odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw.
Ryzyko rozumiane zaréwno jako ograniczone mozliwosci zrekrutowania
wtasciwie wykwalifikowanych oséb, jak i odejs¢ pracownikéw i zwigzang
z tym utratqg kompetencji przez Grupe.

Grupa Budimex dazy do pozyskania pracownikéw o najwiekszym poten-
cjale oraz zacheca ich do dtugoterminowego zwigzania sie z organi-
zacjq i rozwoju w jej ramach. Takie podejscie pozwala na budowanie
kompetendji i ochrone spétki przed ich utratq. Dlatego preferowana jest
rekrutacja wewnetrzna, dajgca szanse na dtugoterminowy rozwéj ka-
riery w spétce. Proces poszukiwania kandydatéw realizowany jest takze
zewnetrznie. Aby powiekszy¢ pule kandydatéw, firma prowadzi program
»Znam Polecam”, w ramach ktérego pracownicy mogq rekomendowad
do pracy swoich znajomych a po ich zatrudnieniu w firmie otrzymujq
nagrode pieniezng. Jej wysokos¢ zalezy od rodzaju stanowiska, ktére
obejmie polecony kandydat. Ponadto Budimex jest organizatorem
pierwszego w branzy budowlanej programu polecer zewnetrznych pn.
,Polecam Budimex”, dzieki ktéremu mozliwo3¢ zarekomendowania
pracownikow zyskaty takze osoby spoza firmy.

Proces wdrozenia nowych pracownikéw jest realizowany centralnie oraz
lokalnie - poprzez przetozonych. W pierwszym dniu pracy pracow-
nicy otrzymuja przewodnik po organizacii, w ktérym moga znalezé
najwazniejsze informacje, odpowiedzi na najczesciej zadawane przez
nowo zatrudnionych pytania oraz inne cenne wskazéwki, utatwiajace
start kariery w Grupie. W ramach dziatas centralnych firma organizuje
szkolenie ,, Witaj w Crupie” prezentujace m.in.: firme, sposéb dziatania,
wartosci. W 2020 roku wszystkie jego moduty zostaty dostosowane do
formy on-line i rozplanowane na kitka dni. Z myslq o Swiezo upieczo-
nych cztonkach organizacji uruchomiono takze wewnetrznego chat
bota, ktéry petnit funkcje wirtualnego asystenta, odpowiadajac naich
pytania zwiqzane z kwestiami pracowniczymi i kadrowo-ptacowymi.

Pracownicy podlegajq okresowej ocenie pod wzgledem statusu
realizacji zadan indywidualnych oraz stylu pracy, na ktéry sktadajq sie
kompetencje tworzqce ,Model Kompetencji”. Uzyskane wyniki stuzq
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okresleniu efektywnosci ich pracy, potrzeb rozwojowych oraz identyfi-
kacji oséb o wysokim potencjale, mogacych w przysztosci awansowac.
Grupa Budimex definiuje catosciowe potrzeby rozwojowe i szkoleniowe
w oparciu o swojg strategie, wyniki oceny okresowej pracownikéw, wyniki
»Przegladu Kadry Menedzerskiej” oraz zgtoszenia przekazane przez
jednostki biznesowe.

Grupa Budimex zacheca najzdolniejszych absolwentéw do pracy w jej
strukturach, oferuje im zaréwno atrakcyjne benefity, jak réwniez umoz-
liwia rozw6j osobisty. Eksperci zatrudnieni w spétce w ramach programu
»Akademia Budimex” spotykajq sie ze studentami uczelni technicznych,
dzielac sie swojq ekspertyzq. W 2020 roku pomimo wyjatkowej sytuacii
spowodowanej pandemig, nie zaprzestano dziatar edukacyjnych. Spo-
tkania realizowane byty w formule on-line poprzez specjalne webinary,
wywiady i spotkania z pracownikami, konkursy, szkolenia techniczne,

a takze dotyczace tzw. ,.kompetencji miekkich”. W Budimeksie co roku
odbywa ptatne praktyki blisko 300 studentéw réznych specjalizadii,
ktérzy - oprécz zdobycia cennego dodwiadczenia — majg réwniez
zapewniong opieke medyczng oraz udziat w dodatkowych szkoleniach.
Firma oferuje takze mozliwos¢ zdobycia rocznego stypendium. Jest ono
dedykowane dla studentéw zainteresowanych rozwojem w budownic-
twie kolejowym.

Atmosfera w pracy znaczaco wptywa na codzienne doswiadczenia
pracownikéw oraz ich motywacje do dziatania. Dlatego w Grupie
Budimex prowadzone sq cykliczne badania zaangazowania, realizowa-
ne w formie anonimowych ankiet. Ich wyniki umozliwiaja poznanie opinii
pracownikéw, identyfikacje obszaréw wymagajqcych poprawy oraz
wdrazanie usprawnief w organizacji.
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Pakiet socjalny

Budimex dba o zdrowie, rozwéj i komfort pracownikéw, zapewniajgc im przyjazne miejsce pracy oraz bogaty pakiet Swiadczen poza-
ptacowych. W ramach programu ,,Budimex i Ty” podejmowane sq dziatania, ktérych celem jest budowanie angazujgcego Srodowiska

pracy.

Pracownicy Budimeksu majq réwniez mozliwo3¢ skorzystania z dofinan-
sowania udziatu w wydarzeniach sportowych, w ktérych reprezentujq
firme, np. ,,Poland Business Run” czy ,,Bieg Mikotajkowy”. Spétka wspie-
ra i promuje uprawiane przez nich hobby poprzez cykl rozmdw i artyku-
téw pn. ,Jedna firma, wiele pasji” publikowanych wintranecie. Na jego
tamach pracownicy dzielq sie swoimi zainteresowaniami, wzajemnie sie

inspirujgc i motywujqc do prowadzenia aktywnego stylu zycia.
Budimex oferuje pracownikom m.in. nastepujace benefity:

doptaty do Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) - spotki

z Grupy Budimex zdecydowaty sie na dodatkowe, dobrowolne do-
ptaty do sktadek miesiecznych, dzieki ktérym pracownicy bedg mogli
otrzymad wyzsze emerytury,

bogaty pakiet Swiadczer medycznych bez wzgledu na zajmowane
przez pracownika stanowisko,

szeroki wybdr ustug w programie ,MyBenefit”, dzieki czemu kazdy
pracownik moze sam zdecydowad na co przeznaczy przypadajace
na niego érodki z Zakkadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych,
dofinansowanie aktywnosci sportowych w ramach inicjaty-

wy ,,Aktywni BX” (sekcje sportowe) oraz mozliwos¢ korzystania

z obiektéw sportowych dzieki karcie ,MultiSport”,

ubezpieczenie na zycie oraz opcje rozszerzenia go o dodatkowe
kategorie ryzyka (poza ryzykami, ktérych ubezpieczanie optacane
jest przez pracodawce),

dodatkowy, ptatny dzied wolny w dniu urodzin lub imienin,
atrakeyjnie oprocentowane pozyczki i zapomogi dla oséb w trudnej
sytuacji zyciowej,

dodatki mieszkaniowe dla pracownikéw umystowych,

upominki dla mam z okazji narodzin dziecka,

dofinansowanie pozyskiwania uprawnien zawodowych.
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Pracownicy fizyczni sq z zasady zatrudniani na umowe o prace.
Ponadoto, jesli pracuja z dala od miejsca zamieszkania, moga
liczyé na darmowe zakwaterowanie. Wszyscy pracownicy fizyczni,
niezaleznie od tego, czy pracuja w delegacji, czy w miejscu za-
mieszkania, codziennie majq zapewniony bezptatny obiad.

Budimex S.A. jest pierwszq spotka w Grupie Ferrovial i jednaq z pierw-
szych firm w Polsce, ktéra wdraza ,,Human Resources Information
System” (HRIS) stworzony przez Oracle. W 2020 roku objeto tym
rozwigzaniem gtéwne procesy ,miekkiego” HR, takie jak ocena
okresowa, stawianie celéw, szkolenia i rozwdj. W dalszej kolejnosci
wtqczone zostang réwniez procesy zwigzane z rekrutacja, rozwojem,
planowaniem sukcesji, a takze wsparciem dla obszaru wynagrodzen

i benefitéw. W ten sposéb Budimex zapewnia pracownikom i przeto-
zonym elastyczng samoobstuge, zgodng z najnowszymi Swiatowymi
praktykami. HRIS obejmugje blisko 6 tysiecy pracownikéw w 5 spétkach
Grupy Budimex. Prace nad wdrozeniem systemu trwajq od poczatku
2019 roku. To najwiekszy taki projekt realizowany w branzy budowlanej
ijedno z najwiekszych wdrozer rozwigzarn chmurowych w Polsce. HRIS
bedzie wspierat realizacje dziatar HR poprzez dostep pracownikéw do
systemu za posrednictwem komputera, tabletu i telefonu.
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Rozwdj i szkolenia
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Zasady realizacji szkoler sa regulowane wewnetrznie. Indywidualne potrzeby szkoleniowo - rozwojowe pracownikéw okreslane sq w trakcie dyskusji
pracownika z przetozonym realizowanej w czasie planowania rozwoju stanowiacego element procesu oceny i stawiania celéw, a takze w trakcie
dodatkowych programéw. Na ich podstawie Dziat Rozwoiju i Szkoler planuje dziatania szkoleniowe.

Dziatania rozwojowe sq realizowane wedtug modelu 70:20:10 - 70% to rozwdj
poprzez realizacje zadan w praktyce, 20% przy wsparciu innych (np. przetozonego,
coachingu, mentoringu itp.), a 10% poprzez szkolenia.

Méwiqc o dziataniach szkoleniowych, trzeba zaznaczy¢, ze czed¢ treneréw
stanowiq sami pracownicy firmy (trenerzy wewnetrzni). Sa to osoby,

ktére na co dzief zajmujq sie problematyka, na temat ktérej prowadzq
szkolenia. Dzieki temu oferta edukacyjna jest efektywnie dopasowana do
specyfiki dziatalnosci firmy i wprost odpowiada na potrzeby rozwojowe
pracownikéw. Dodatkowo buduje i promuje kulture dzielenia sie wiedzq
w Budimeksie.

Do najwazniejszych programaéw rozwojowych nalezq:
»Akademia Mtodego Inzyniera”, ktdry jest skierowany do nowo
zatrudnionych na stanowiskach inzynier stazysta i inzynier budo-
wy. Jego celem jest ich sprawne wdrozenie do pracy w organizacji.
Program standaryzuje réwniez kluczowe kompetencje wymagane od
inzynieréw oraz pozwala im efektywniej dziata¢ zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w Budimeksie. Realizowany jest w trzech blokach
tematycznych: efektywnos¢ osobista, efektywnos¢ zawodowa i bez-
pieczerstwo na budowie.
»Akademia Inzyniera” to cykl szkoler prowadzony przez wewnetrz-
nych ekspertéw w danej dziedzinie, wdrozony w organizacji z myslq
0 kadrze pracujacej na kontraktach. Ich uczestnicy mogq poszerzaé
oraz aktualizowaé swojq wiedze techniczng, a takze wymieniaé
sie dobrymi praktykami z pozostatymi osobami, bioracymi w nich
udziat. Czes¢ tematdw realizowana jest w klasycznej formie (w sali
szkoleniowej), jednak sq tez takie, ktére w znacznej mierze odbywajq
sie na placu budowy. W 2020 roku z powodu pandemii COVID-19
dziatania edukacyjne w ramach ,,Akademii Inzyniera” prowadzone
byty w formie zdalnej.
»Akademia Kierownika Kontraktu” wspiera nowo mianowanych
kierownikéw kontraktu i osoby przygotowywane do awansu na to
stanowisko w zdobywaniu kompetencji merytorycznych, a takze
umiejetnosci praktycznych zwigzanych z prowadzeniem kontraktu.
Umozliwia im utrwalenie oraz poszerzenie posiadanej juz wiedzy.
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Program podzielony jest na trzy etapy: warsztaty wewnetrzne,
pogtebiajace wiedze merytoryczna, warsztaty zewnetrzne, skupiajagce
sie na rozwijaniu kompetencji ,miekkich” oraz indywidualne wsparcie
uczestnikéw w zaleznosci od ich potrzeb.

Istotnq czes¢ podejmowanych dziatan szkoleniowych stanowiq specjal-
ne programy dla dedykowanych grup pracownikéw. Jednym z takich
dziatan jest ,Murowany Sukces” wspierajacy rozwdj zawodowy kobiet

i zwiekszenie ich liczby na stanowiskach menedzerskich w obszarze
budownictw, a takze wsparcie w poszerzaniu kompetencji przywddczych
oraz ,miekkich”. Kobiety, ktére zakwalifikujq sie do programu, uczestniczq
w rocznym cyklu warsztatéw i spotkan. Pomiedzy wszystkimi spotkaniami
zaplanowane sq odpowiednio dtugie przerwy tak, aby kazda z uczestni-
czek projektu mogta wdrozy¢ w swojej codziennej pracy wiedze zdobytq
w trakcie szkolenia.

Niezmiernie waine sq programy ukierunkowane na rozwéj umie-
jetnosci liderskich:

»ouper Lider” to program, ktérego celem jest rozw6j kompetenci
przywédczych wérdéd menedzerdéw wyzszego szczebla poprzez rozwdj
umiejetnosci komunikowania strategii, rozwijania podlegtych zespo-
téw oraz angazowania pracownikéw do osiagania wspélnych celéw.
Sktada sie z trzech modutéw, z ktérych kazdy prezentuje inny rodzaj
stylu przywddczego. Uczestnicy ,Super Lidera” przed rozpoczeciem
zaje¢ grupowych przechodzq diagnoze stosowanych styléw przywdd-
czych, aby na jej podstawie uzyska¢ informacje zwrotna i wskazéwki
rozwojowe. W kolejnych krokach uczestnicy doskonalg swoje umiejet-
nosci w trakcie warsztatéw, przeplatanych sesjami coachingowymi

i realizacjq zadar wdrozeniowych. Kazdy z nich otrzymuje tez komplet
materiatéw do pracy nad rozwojem danego stylu przywddczego
»Schody Menedzerskie”, czyli Sciezka rozwoju umiejetnosci
menedzerskich od poczgtkujgcego menedzera do najwyzszej kadry
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kierowniczej, uwzgledniajgca poziom zajmowanego stanowiska,
dotychczasowe doswiadczenie oraz kompetencje niezbedne do efek-
tywnego zarzadzania na poszczegdlnych stopniach kariery. Program
sktada sie z czterech etapdw, ktére stopniowo poszerzajq posiadang
juz przez uczestnika wiedze.

,»Narzedziownik Menedzera” to cykl obligatoryjnych szkoler
adresowanych do zatrudnionych w obszarze produkgji. Ich uczestnicy
rozwijajq umiejetnosci oceny zadan i udzielania informacji zwrotnej,
uczq sie planowania rozwoju pracownikéw, ¢wiczq wystapienia przed
kamerq i prowadzenie efektywnych spotkan biznesowych, a takze po-
gtebiajq swoja wiedze z zakresu prawa pracy. Program szkoler zalezy
od zakresu i rodzaju obowigzkéw ich uczestnikéw oraz zajmowanego
przez nich miejsca w strukturze organizacji.

W Grupie Budimex realizowane sq tez programy zwigzane z roz-
wojem umiejetnosci interpersonalnych:

»Scieika Komunikacyjna” podzielona jest na kilka gtéwnych
etapdw (skuteczna kamunikacja, prezentacje biznesowe, sztuka per-
swazji i wywierania wptywu, budowanie autorytetu, relacji wewngtrz
organizacji oraz z klientem zewnetrznym, radzenie sobie z konfliktem
i roszczeniami), ktére uwzgledniajq kolejne szczeble zaawansowania
zdobywanych umiejetnosci i wiedzy. Kazdy etap zawiera kilka propo-
zycji tematdw szkoler, co daje mozliwos¢ kompleksowego rozwoju
dostosowanego do indywidualnych potrzeb.

»Analiza Indywidualna Extended DISC” to badanie pozwala-
jace na poznanie naturalnego potencjatu, predyspozycii i talentéw
cztowieka. Opiera sie ono na autorefleksji — pracownik dokonuje sa-
mooceny tego, jak zachowuje sie w konkretnej sytuacii. Gtéwne ana-
lizowane obszary to zachowania i style komunikacji, przejawiajqce sie
w sferze zawodowej. Po badaniu pracownik uczestniczy w webinarze,
ktérego celem jest zapoznanie z modelem Extended DISC, przekaza-
nie charakterystyki czterech gtéwnych styléw oraz przygotowanie do
samodzielnej pracy z raportem indywidualnym. Nastepnie ma moz-
liwos¢ kontynuowania rozwoju kompetenciji spotecznych w ramach
szkoler wehodzacych w skkad , Sciezki Komunikacyjnej”. W 2020 roku
przeprowadzono 14 takich webinaréw dla blisko 300 oséb.

»Kultura Informacji Zwrotnej” to projekt, ktérego celem jest
wzmocnienie otwartosci i zaufania we wspétpracy poprzez promowa-
nie w organizacji idei udzielania informacji zwrotnej. W jego ramach
oferowane sq pracownikom réznorodne formy poszerzania wiedzy

i umiejetnosci, takie jak m.in. warsztaty on-line, treningi, webinary,
przyktady inspirujacych aktywnosci. Zdalne
szkolenie z obszaru udzielania informagji
zwrotnej jest podzielone na trzy etapy: dwie
sesje warsztatowe o dtugosci 3,5 godziny
oraz jednq - trwajaca 2 godziny - trening
behawioralny z aktorem. Dodatkowo
wykorzystywane sqg tzw. ,pigutki wiedzy”

w postaci onepageréw, ulotek i krétkich
filméw edukacyjnych zamieszczonych

w intranecie.

»Stay Strong” to trening sity i odpornosci
psychicznej realizowany w formie webina-
réw z udziatem ekspertéw zewnetrznych.
Ich celem jest zachecenie pracownikéw

do dbania o dobrostan psychiczny oraz
wyposazenie ich w praktyczne umiejetnosci
budowania odpornosci psychicznej w sytu-

acji podwyzszonego stresu (gtéwnie zwig- 221

zanego z pandemig COVID-19). W ramach
spotkan z ekspertami w formule on-line
poruszane sq m.in. takie zagadnienia, jak
sposoby na zwiekszenie swojej energii wital- 0
nej oraz dobrostanu psychicznego, metody
regenerowania sie w sytuacjach przecigzen
i zachowania odpornosci psychicznej,
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&

Number of participants
in stationary training

6,033

Number of training hours

20,790
Number of training groups completed

Number of webinars delivered

Average training rating

5.26

zarzadzanie czasem pozwalajace na zachowanie work-life balance,
np. podczas pracy zdalnej. W 2020 roku w webinarach wzieto udziat
ponad 300 pracownikdw.

Pracownicy majq mozliwos¢ uczestniczenia w dofinansowywanych przez
Budimex kursach indywidualnych jezyka angielskiego. Jest to oferta
skierowana do 0séb, ktére w codziennej pracy aktywnie wykorzystujq zna-
jomos¢ tego jezyka. Pracownicy majq dostep do platformy naukijezyka
angielskiego e Tutor, oferujqcej lekcje na poziomach od Al do C2. Plat-
forma wykorzystuje unikatowe rozwigzania i funkcjonalnosci, takie jak
min. multimedialne ¢wiczenia, innowacyjny system powtdrek, sztuczng
inteligencje sprawdzajaca wymowe, algorytm weryfikujacy poprawnosé
prac pisemnych, gry jezykowe, zaszyty stownik DIKI. Dodatkowo kazdy

z pracownikéw korzystajacy z platformy moze zaprosi¢ do bezptatnej
nauki jedna bliskg osobe.

W ramach katalogu szkoler realizowane sq réwniez zajecia specjalistycz-
ne. Analiza wypadkéw oraz sytuacii potencjalnie niebezpiecznych, ktére
wydarzyty sie na inwestycjach Budimeksu, doprowadzita do wytonienia
obszaréw wymagajqcych pilnego uzupetnienia wiedzy. Jednym z nich
byty zasady bezpiecznego transportu pionowego. Od paZdziernika 2019
do marca 2020 roku z tego zakresu przeszkolono ponad 800 oséb
(pracownikéw fizycznych i pracownikéw nadzoru technicznego), ktadac
szczeg6lny nacisk na rozdzielne funkcje hakowego i sygnalisty oraz
komunikacje miedzy operatorem dzwigu a sygnalista. Szkolenia byty
podzielone na czes¢ teoretyczng i praktyczng.

Spétka przeprowadzita réwniez szkolenia specjalistyczne, ktérych specyfi-
ka wynikata z charakterystyki prowadzonych robét. Przykkadem moggq by¢
szkolenia adresowane do pracownikéw Oddziatu Budownictwa Kolejo-
wego pn. ,,Sterowanie ruchem kolejowym” czy ,,Szkolenie dla pracowni-
kéw nadzorujacych prace na kontraktach kolejowych”, uwzgledniajace
omdwienie zasad i procedur bezpiecznej realizacji prac na kontraktach
kolejowych, z uwzglednieniem prac na czynnych torach.

Realizacja prac na kontraktach wigze sie Scisle z gospodarowaniem
odpadami. Dlatego Budimex zorganizowat w 2020 roku cykl szkoler pn.
,Gospodarka odpadami w budownictwie”, w ktérym uczestniczyty 192
osoby. Zapoznaty sie one z aktualnymi wymogami prawnymi dotyczqcy-
mi odpaddw budowlanych, ktére muszq spetnia¢ generalni wykonawcy.
Uczestnicy otrzymali réwniez skrypt z odpowiedziami na pytania zwiqzane
zinterpretacjq przepiséw, przygotowany w oparciu o konkretne sytuacje,
zjakimi spétka miata do czynienia podczas realizowanych kontraktéw.

B

Number of webinar, stationary
and online training participants

Number of training hours

Number of training groups completed

Number of webinars

Number of participants

Average training rating
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/arzadzanie réznorodnoscia

Zagadnienia zwigzane z réznorodnoscia zostaty jednoznacznie uregu-
lowane w dokumentach korporacyjnych, ktére odnoszq sie do wszystkich
sp6tek wchodzacych w skkad Grupy Budimex. Sg to m.in. ,Zasady Polity-
ki Odpowiedzialnosci Spétki” Grupy Ferrovial, wtasciciela Budimeksu.
Zobowigzujq one wszystkich pracownikéw Grupy m.in. do poszanowania
podstawowych praw cztowieka, sprzyjania réwnosci, réznorodnosci oraz
dbania o réwnowage pomiedzy pracq a zyciem prywatnym. Drugim
ogdlnogrupowym dokumentem sq ,,Zasady Ochrony Praw Cztowieka”,
dotyczqce unikania dyskryminacji, promowania réwnych szans, a takze
dostrzegania wartosci w réznorodnos¢ w miejscu pracy. Trzecim doku-
mentem jest ,Kodek Etyki”, wdrazajacy zatozenia wskazanych polityk

i przeciwdziatajqcy dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Budimex wdrozyt ,,Polityke R6znorodnosci” odnoszacq sie do réwne-
go traktowania ze wzgledu m.in. na ptec, wiek, niepetnosprawnosé,
stan zdrowia, narodowos¢, przekonania polityczne, forme, zakres oraz
podstawe zatrudnienia, a takze zobowiazat sie do tworzenia atmosfery
i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia poszanowanie dla wszelkich
form réznorodnosci. Postanowienia dokumentu obejmujq réwniez ob-

szaru rekrutacji, dostepu do szkoler i awanséw, wynagrodzen, godzenia
obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym, ochrony przed mob-
bingiem i nieuzasadnionym zwolnieniem. Budimex przetamuje bariery
zwigzane ze stanem zdrowia pracownikéw, zatrudniajgc osoby niepet-
nosprawne. W celu sprawnego zarzqdzania ,,Politykg” wprowadzono
zostat tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz antymobbingowy,

a takze system narzedzi edukacyjnych, szkoler i warsztatéw. Corocznie
rezultaty prowadzenia ,,Polityki” sq raportowane do Zarzqdu.

Szczegbtowe wskaZniki zwiqzane z zarzadzaniem réznorodnoscia
dostepne sq TUTAJ.

Grupa Budimex jest tez sygnatariuszem ,Karty Réznorodnosci” - mie-
dzynarodowej inicjatywy stanowigcej dobrowolne zobowigzanie danej
organizacji do réwnego traktowania wszystkich pracownikéw, zapobie-
gania jakiejkolwiek dyskryminacji w miejscu pracy oraz podejmowania
dziatan na rzecz tworzenia warunkéw sprzyjajacych réznorodnosci.
Wyraza gotowos¢ organizacji do angazowania wszystkich grup jej inte-
resariuszy w dziatania na rzecz ochrony i propagowania réznorodnosci.

Kwestie zwigzana z réznorodnosciq sq tez elementem ,,Strategii CSR Budimeksu na lata 2021-2023”, ktéra definiuje nastepujace cele

do realizacji w tym obszarze:

Réznorodnos¢

»Strategia CSR Budimeksu
na lata 2021-2023”

zmieniaj $wiat

wsparcie rozwoju zawodowego
kobiet zatrudnionych
w organizacji

zagwarantowanie kobietom
i mezczyznom réwnego
wynagrodzenia za takg
samgq prace

wprowadzenie polityki
antymobbingowej oraz
przewidujgcej tryb zgtaszania
nieprawidtowosci
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Dziatalnosc spoteczna i relacje ze spotecznosciami

Wprowadzenie

Budimex przywiazuje ogromng wage do wspétpracy ze spotecznodciami
lokalnymi, w tym wspierania ich, a takze do ograniczania negatywnego
wptywu na mieszkancéw terendw, na ktérych firma prowadzi swojq
dziatalnosc.

Zarzqdzanie obszarem oddziatywania spotecznego Grupy Budimex
okreslone jest w ,,Zasadach Polityki Odpowiedzialnosci Spétki”. Doku-
ment ten obejmuje m.in. postanowienia bezposrednio lub posrednio
zwigzane z aspektami spotecznego oddziatywania, nakazujac etyczne

i odpowiedzialne postepowanie w odniesieniu do wszystkich prowadzo-
nych dziatan, przejrzystos¢ i stosowanie najlepszych praktyk w zakresie
nadzoru wtascicielskiego, a takze przyczynianie sie do rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego.

Budowa infrastruktury drogowej i kolejowej w perspektywie dtugoter-
minowej jest jednym z warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju, a w efekcie podnosi jakos¢ zycia danej spotecznosci. Jednak na
etapie realizacji prac budowlanych wigze sie z konkretnymi ucigzliwo-
Sciami, szczegdlnie dla mieszkancéw terendw bezposrednio sasia-
dujacych z danym projektem (np. wzmozony ruch i hatas wynikajqcy

z transportu materiatéw budowlanych, pracy maszyn). Kazdy potencjal-
ny aspekt wptywu inwestycji na otoczenie jest analizowany juz na etapie

Grupa Budimex prowadzi réwniez:

autorskie programy spoteczne

wspiera wazne wydarzenia kulturalne

wydawania decyzji administracyjnych, a przedstawiciele mieszkafcéw
biorq udziat w konsultacjach spotecznych. Grupa Budimex prowadzi
réwniez nieobligatoryjne, dodatkowe konsultacje spoteczne w trakcie
projektowania np. objazddéw czy zamknie¢ drég. Udostepnia kanaty in-
formacji zwrotnej dla mieszkafcéw w postaci formularza kontaktowego
dostepnego na stronie www.budimex.pl oraz profili firmowych w me-
diach spotecznosciowych. W ten sposéb z jednej strony ogranicza ryzyko
wystgpienia zjawisk, ktére moga negatywnie wptywad na sasiadéw
realizowanych przedsiewziec lub prowadzi¢ do opdZnien i przestojow
robét wynikajacych np. z protestéw mieszkaAcéw, blokowania przez nich
prac, przedtuzania procedur administracyjnych.

Niestety wyeliminowanie wszystkich utrudnien i zagrozen nie jest w petni
mozliwe, dlatego Grupa Budimex stara sie rekompensowac spotecz-
nosciom lokalnym ucigzliwosci, wywotane przez swojq dziatalnosé.
Organizuje m.in. akcje edukacyjne dla najmtodszych zwigzane z bezpie-
czehstwem w ruchu drogowym, udzielaniem pierwszej pomocy, a takze
finansuje zakup sprzetu dla strazy pozarnych, szpitali itp. Pomaga
réwniez mieszkancom w realizacji drobnych prac, np. w odnawianiu
placéw zabaw.

bierze udziat w szeregu inicjatyw

i sportowe

Dokumentami, ktére requlujq ten obszar jej dziatalnosci sa ,,Instrukcja
zatwierdzania projektéw sponsoringowych, patronatéw i darowizn”

oraz ,,Polityka wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi”. Ten drugi
dokument wskazuje na kankretne dziatania, jakie muszq zosta¢ podjete
zaréwno przed rozpoczeciem prac budowlanych (prowadzenie dialogu
ze spotecznoscia lokalng na temat danego projektu pozwalajacego na
rozwiewanie ewentualnych obaw zwigzanych z realizacja inwestycji), jak
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i w trakcie trwania kontraktu (budowanie relacji z otoczeniem spotecz-
nym przedsiewziecia).

Bardziej szczegétowo aspekty zwigzane z oddziatywaniem spotecznym,
specyficznym dla dziatalnosci Grupy Budimex zostaty zdefiniowane
w,,Strategii CSR na lata 2016-2020" oraz w obowiqzujqcej od 1 stycz-
nia 2021 roku ,,Strategii CSR na lata 2021-2023”.
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Spoteczenstwo i pracownicy / Dziatalnos¢ spoteczna i relacje ze spotecznosciami / , Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”

,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”

0d 2012 roku Budimex prowadzi program ,,Strefa Rodzica. Budimex Jednym z najwazniejszych aspektéw przedsiewziecia jest osobiste
Dzieciom”, w ramach ktérego na szpitalnych oddziatach dzieciecych or- zaangazowanie pracownikdw, ktérzy jako wolontariusze wkaczajq sie
ganizowane sq miejsca, w ktérych mali pacjenci oraz ich rodzice mogq w urzqdzenie wyremontowanych pomieszczer, pomagajac nie tylko
wspolnie spedzi¢ czas w przyjaznym otoczeniu, w warunkach zblizonych w montazu i ustawianiu mebli, ale takze wykonujqc drobne prace

do domowych, pozwalajgcych choé na chwile zapomnie¢ o trudach wykonczeniowe.

choroby i leczenia.

o

4 Do 2020 roku spétka uruchomita 34 Strefy Rodzica,
StrefyRodzica 7 ktdrych korzysta juz blisko 700 tysiecy dzieci i ich opiekundw.

Wiecejinformacji o programie: www.strefarodzica.budimex.pl
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,Hello ICE”

,»Hello ICE” to kolejny autorski projekt spoteczny Budimeksu realizo-
wany od 2019 roku, ktérego celami sq podnoszenie poziomu wiedzy
przedszkolakéw i najmtodszych uczniéw szkét podstawowych (klasy

1-3) na temat bezpieczeAstwa w drodze do i ze szkoty, zasad i sposobu
udzielania pierwszej pomocy, a takze minimalizowanie zagrozenia na
drogach wokét szkét. Zastapit on realizowany przez firme od lat pro-
gram ,,Domofon ICE”. ,Hello ICE” zostat objety patronatem honorowym
Ministra Infrastruktury i Ministra Edukacji Narodowej, a takze uzyskat
pozytywna opinie ,,Stowarzyszenia Dobra Edukacja”.

Kluczowym elementem
przedsiewziecia jest

ponad interaktywna mapa, na

punktéw ktérej kazdy moze zaznaczy¢

niebezpieczne miejsce na
trasie uczniéw do/ze szkoty
(za jej pomocg zostato juz
zgtoszonych ponad 450 takich
punktow).

Na stronie internetowej programu zamieszczono materiaty edukacyjne
dla nauczycieli, dzieci i rodzicéw. Ponadto najmtodsi wyposazani sq

w plastikowe karty, zawierajgce dane utatwiajqce kontakt z ich najbliz-
szymi w razie wypadku.

Zagrozenie pandemiczne spowodowato, ze w 2020 roku czes¢ aktyw-
nosci zostata przeniesiona do Internetu. Z zachowaniem standardéw
bezpieczenstwa zrealizowano takze dziatania na swiezym powietrzu

- powitanie dzieci przez tygrysa Budiego (maskotke programu) podczas
inauguraciji roku szkolnego 2020/2021 oraz spotkania z nim z okazji
,Swiatowego Dnia Odblaskéw”. W ubiegtym roku, aby zwiekszyé
bezpieczenstwo dzieci w ruchu pieszym, w ramach akgji pilotazowej,

w czterech lokalizacjach (Bartoszyce, Lesznowola, Sanok, Miechéw)
zostaty namalowane pasy 3D.

Wiecej informaciji o programie: www.helloice.pl
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,Grant na Wolontariat”

0d 2015 roku Budimex prowadzi program wolontariatu pracowniczego kwartalnych spotkaf Komitetu CSR. W5réd projektéw zgtaszanych oraz
,Grant na Wolontariat”. Pracownicy mogg ubiegac sie o dofinanso- realizowanych przez pracownikéw spétki przewazajq te o charakterze
wanie swoich inicjatyw przez caty rok. Sq one rozpatrywane podczas remontowo-budowlanym.

W 2020 roku Budimex przyznat granty o wartosci przekraczajacej 100 tysiecy

ponad ztotych. Z tej kwoty ponad 40 tysiecy zostato przeznaczonych na realizacje projektéw
zgtoszonych do specjalnej edycji programu ,,Wolontariat w walce z COVID-19”,
ztotych w ramach ktérej pracownicy pomagali osrodkom oraz osobom poszkodowanym przez
pandemie.
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Dziatania charytatywne i sponsoringowe

Budimex, oprécz programéw spotecznych, realizuje dziatania o charakterze charytatywnym i sponsoringowym, skupiajqc sie przede
wszystkim na pomocy dzieciom, a takze wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

W 2020 roku kontynuowano realizacje projektéw o tematyce spoteczno-kulturalnej oraz edukacyjnej poprzez wsparcie:

programu stypendialnego
,»Odkrywcy Diamentéw”,
ktérego celem jest udzielanie wsparcia
finansowego utalentowanym i efektywnie
dziatajacym grupom mtodziezy, aby umozliwic
im start w prestizowych miedzynarodowych
i ogélnopolskich konkursach z zakresu nauk
Scistych i technicznych, w szczegdlnosci
technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego, matematyki oraz zarzqdzania

Inicjatywy SOS Wioski Dzieciece
w wojewddztwie Swietokrzyskim, spétka
ufundowata takze 5 tysiecy paczek dla dzieci
z osrodkéw wychowawczych w todzi

Fundacji Demos,
ktéra pomaga mtodym ludziom znajdujgcym
sie w trudnej sytuacji zyciowej. Organizacja
ta tworzy zaplecze lokalowe do prowadzenia
dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnei,
terapeutyczneji sportowej, a takze prowadzi
programy stypendialne oraz warsztaty dla
lideréw mtodziezowych

ochotniczych strazy pozarnych
na Mazurach, Podkarpaciu
i w wojewddztwie tédzkim

zbiérki prowadzonej przez
Fundacje dla Transplantacji pod hastem
,»12 godzin dla zycia”

na zakup aparatu przedtuzajgcego

czterokrotnie (z 3 do 12 godzin) zycie
przeszczepionego serca w trakcie podrézy od
dawcy do biorcy. W inicjatywe zaangazowata

sie takze spotka FBSerwis

wydarzen sportowych oraz druzyn
(Mistrzostwa Polski Zeglarzy
Niepetnosprawnych,
klub pitkarski Stomil Olsztyn)

Budimex Nieruchomosci wspart m.in. szkote podstawowa w Gdansku
(przekazat Srodki na zakup strojéw sportowych oraz komputeréw),
Stowarzyszenie Pitki Recznej Wybrzeze Gdansk, Fundacje Bo Warto
(zamédwienie kartek swigtecznych), hospicjum sw. Krzysztofa w Warsza-
wie, a takze Polski Zwigzek Brydza Sportowego. Spétka wzieta tez udziat
w poznanskiej akgji ,,Deweloperzy Dzieciom”, dzieki ktérej pomoc trafita
do 8 domdw dziecka.
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Spétka FBSerwis zorganizowata w 2020 roku trzeciq edycje konkursu
ekologicznego ,,BqdZmy EKO dla Wroctawia”. Inicjatywa promuje po-
stawy ekologiczne wirdd dzieci i mtodziezy wroctawskich szkét podsta-
wowych. Do kankursu zgtoszono blisko 100 prac, na ktére w gtosowaniu
internetowym oddano prawie 207 tysiecy gtoséw.

tacznie organizacje spoteczne i sportowe w 2020 roku otrzymaty od
Grupy Budimex wsparcie w formie darowizn w wysokosci 2,06 miliona
ztotych.
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Poszanowanie praw cztowieka

Grupa Budimex zwraca szczegdlng uwage na potencjalne zagrozenia
zwigzane z niewtasciwym traktowaniem pracownikéw, np. dziakaniami
noszqcymi znamiona dyskryminacji ze wzgledu na ptec czy narodowos¢.
Zachodzace w ostatnich latach zmiany na rynku pracy, skutkujgce wzro-
stem udziatu pracownikéw zagranicznych, mogg bowiem potencjalnie
rodzic ryzyko nieréwnego traktowania obcokrajowcéw lub pojawienia
sie zachowan ksenofobicznych. Grupa zapewnia petng swobode funk-
cjonowania zwigzkéw zawodowych - Miedzyzaktadowej Organizacji
ZwiazkowejNSZZ ,,Solidarnos¢” oraz Zwigzku Zawodowego ,,Budowla-
ni”. W Grupie obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Dokument pn. ,,Zasady Polityki Odpowiedzialnosci Spétki” zobo-
wiqzuje wszystkich pracownikéw Grupy Budimex m.in. do poszanowania
podstawowych praw cztowieka. Z kolei ,,Zasady Ochrony Praw Czto-
wieka”, ktérymi adresatami sq osoby zatrudnione w Grupie, jej klienci,
dostawcy i wykonawcy, méwiq o respektowaniu zapiséw ,,Deklaracji
Podstawowych Zasad i Praw w Pracy” Miedzynarodowej Organizacji
Pracy. Zobowigzujg one do dziatad niedyskryminacyjnych, promujacych
réwne szanse, do dostrzegania wartosci réznorodnosci, jak réwniez do
przestrzegania zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej oraz wolnosci
zrzeszania sie, a takze prawa do sporéw zbiorowych. W odniesieniu do
klientéw i spotecznosci lokalnych Grupa Budimex nie dopuszcza zadnej

formy dyskryminacji oraz zobowigzuje sie przekazywac informacje na
temnat swej dziatalnosci w sposéb niezwtoczny i transparentny.

Grupa Budimex zobowigzuje sie zaréwno do przestrzegania przepiséw,
jak i poszanowania kultury, zwyczajéw oraz cztonkdw spotecznosdi,

w ktérych funkcjonuje. Dgzy réwniez do promowania praw cztowieka,
utrzymywania otwartego dialogu ze swoimi interesariuszami, a takze
angazuje sie na rzecz spotecznosci lokalnych. Grupa zdefiniowata
procedury oceny i wyboru dostawcéw oraz wykonawcéw, ktére maja
na celu zapewnienie poszanowania praw cztowieka na kazdym etapie
tafncucha dostaw. Zasady zaktadajq réwniez prowadzenie badan due
diligence w zakresie praw cztowieka.

Aspekty te zostaty uwzglednione takze w ,,Strategii CSR na lata 2016-
20207, w ktérej istotnym celem byta , Eliminacje ryzyka zachowad nie-
etycznych” (poszczegdlnym obszarom biznesowym i celom przypisano
wskaZniki oraz mierzalne wartosci docelowe). Zagadnienia te zostaty
ujete réwniez takze w ,,Strategii CSR na lata 2021-2023”.

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym zapewniaja w codzien-
nej pracy przestrzeganie praw cztowieka sq ,,Kodeks Etyki” oraz ,,Polityka
Compliance”. Kwestie naruszenia praw cztowieka sq regulowane przez
te same procedury, ktére okreslajq sposéb postepowania w przypadku
prewencji zachowan korupcyjnych (patrz: ,Standardy etyczne”).

Dziatania podejmowane w zakresie ochrony i promocji praw cztowieka to:

realizacja projektéw
spotecznych

wspdtpraca z administracja
rzadowaq oraz organizacjami
pozarzadowymi

Obowiazek przestrzegania praw cztowieka dotyczy réwniez dostaw-
cow i zleceniobiorcéw. Prawa cztowieka zostaty ujete w ,,Kodeksie
Kontrahenta”, ktéry zobowigzani sq oni podpisaé przed rozpoczeciem
wspotpracy z Grupa Budimex. Przestrzeganie praw cztowieka jest moni-
torowane podczas audytow.

W pazdzierniku 2020 roku zostat opublikowany poradnik ,,Praca
przymusowa. Poradnik: jak ja rozpoznad i jej przeciwdziatac”, w ktérego
opracowaniu uczestniczyt Budimex. Ma on na celu wsparcie firm w sku-
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odrzucenie wszelkiego typu
dyskryminacji i tworzenie atmosfery
wzajemnego szacunku

wdroZenie odpowiednich
procedur

tecznym przeciwdziataniu ryzyku wystgpienia pracy przymusowej w ich
tarncuchach dostaw lub skutkom wspétpracy z nieuczciwymi agencjami
pracy tymczasowej i podwykonawcami.

2019 2020

liczba potwierdzonych przypadkéw

tamania praw cztowieka 0 0
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Zarzgdzanie

Kultura zarzgdzania
t ad zarzadczy

Na dziefi 31 grudnia 2020 roku Zarzad Budimex S.A. sktadat sie
z nastepujacych oséb:
Dariusz Jacek Blocher, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Artur Popko, Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Operacyjny,
Cezary Maczka, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi,
Jacek Daniewski, Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Pionu Prawno - Orga-
nizacyjnego,
Marcin Wegtowski, Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Pionu Ekonomiczno -
Finansowego.

W 2020 roku w sktadzie Zarzqdu nie zaszty zadne zmiany.

W 2020 roku nie zaszty zadne zmiany w zakresie udzielonych przez
Zarzad prokur.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Budimex S.A. miata
nastepujqcy sktad:
Marek Michatowski, Przewodniczacy Rady,
Juan Ignacio Gaston Najarro, Wiceprzewodniczqcy Rady,
Igor Adam Chalupec, Sekretarz Rady,
Danuta Dgbrowska, Cztonek Rady,
Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Cztonek Rady,
Janusz Dedo, Cztonek Rady,
Javier Galindo Hernandez, Cztonek Rady,
Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, Cztonek Rady,
Artur Kucharski, Cztonek Rady,
Fernando Luis Pascual Larragoiti, Cztonek Rady.

W 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:
z dniem 18 czerwca 2020 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Ra-
dzie Nadzorczej ztozyta Marzenna Anna Weresa,

w dniu 18 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Artura Kucharskiego.
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Sktad Komitetu Audytu na dzief 31 grudnia 2020 roku byt nastepujacy:
Danuta Dabrowska - przewodniczaca,
Javier Galindo Hernandez - cztonek,
Agnieszka Stomka-Gotebiowska - cztonek.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w ciagu roku 2020 nie ulegt zmianie.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci czkonkéw Komitetu
Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takZze kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady

w rozumieniu ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”
(zasada ll.Z 4. Dziat | Zarzad i Rada Nadzorcza Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez
spétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Instrukeji Operacyjnej
Nr10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw
Rady iich upubliczniania, na podstawie o$wiadczer sktadanych przez
cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzier 31 grudnia 2020 roku
byt nastepujacy:

Janusz Dedo - przewodniczqcy,

Javier Galindo Hernandez - cztonek,

Fernando Luis Pascual Larragoiti - cztonek.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w ciggu roku 2020 nie ulegt
zmianie.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzer na dzier 31 grudnia 2020 roku
byt nastepujacy:

Marek Michatowski - przewodniczqcy,

Igor Chalupec - cztonek,

Juan Ignacio Gaston Najarro - cztonek.

W ciqgu roku 2020 sktad osobowy Komitetu Wynagrodzer nie zmienit sie.
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/arzqdzanie obszarem zréwnowazonego rozwoju

Certyfikowane systemy zarzqdzania jakoscia, bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy oraz srodowiskiemn zapewniajq efektywne zarzadzanie na
poziomie operacyjnym.

W przypadku Budimeksu, stojacego na czele grupy kapitatowej, na
Zintegrowany System Zarzadzania sktadajq sie:
system zarzqdzania jakoscig wg ISO 9001,
system zarzqdzania srodowiskowego wg 1SO 14001,
system zarzqdzania bezpieczefstwem i higieng pracy — zgodny z 1SO
45001,
system zarzqdzania bezpieczefstwem informacji wg ISO/IEC 27001,
system zarzqdzania jakoscig wg AQAP 2110,
system zarzqdzania energig wg ISO 50001,
system zarzqdzania jakosciq ustug informatycznych wg ISO/IEC
20000-1,
system jakosci wg PN-EN ISO 3834-2 dotyczacy spawania.

Budimex S.A. posiada kod NATO nr 1836H Podmiotu Gospodarki Naro-
dowej (NCAGE) przyznawany podmiotom, ktérych dziatalnosé zwigzana
jest z asortymentem wyrobow obronnych lub Swiadczeniem ustug

na rzecz obronnosci. Dodatkowo Zintegrowany System Zarzqdzania
uwzglednia wytyczne do zarzqdzania odpowiedzialnoscig spoteczng
okreslone w normie PN-I1SO 26000.

W pozostatych spétkach Grupy Budimex, certyfikowane systemy
zarzqdzania posiada Mostostal Krakéw S.A.. Proces produkcji, mon-
tazu i remontéw objety jest Systemem Zarzadzania Jakosciq wedtug
Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania Jakosciq (IS0 9001 - system
zarzqdzania jakoscig, ISO 14001 - system zarzqdzania Srodowiskowego,
ISO 45001 - system zarzadzania bezpieczerstwem i higieng pracy).
Spétka ta posiada jeszcze szereg innych certyfikatéw potwierdzajqcych
np. uprawnienia mostowe, spawalnicze czy uprawnienia Urzedu Dozoru
Technicznego (UDT).

Podstawq dziatan w zakresie zarzadzania odpowiedzialnoscia spoteczng (CSR) w spétkach Grupy Budimex jest , Strategia CSR”. Dokument obowiqzu-
jacy w latach 2016-2020 okreslat osiem kluczowych obszaréw jej spotecznej odpowiedzialnosci:

udoskonalanie standardéw
bezpieczenstwa i higieny pracy

ograniczanie oddziatywania na
otoczenie przyrodnicze

zapewnienie najwyzszej jakosci

realizacji

budowanie unikalnych
kompetendjii przyjaznej
atmosfery w miejscu pracy
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bycie sqsiadem, gosciem
i partnerem dla spotecznoici
lokalnych

eliminacja ryzyka zachowan
nieetycznych

wspieranie kultury
innowacyjnosci

zapewnienie mechanizmdéw
nadzoru nad spotecznymi
i Srodowiskowymi wynikami
dziatalnosci
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Kazdemu z nich przypisano konkretne cele, mierniki ich realizacji, oczeki-
wane wartosci, jakie powinny osiggnac oraz rekomendowane dziatania
majace na celu realizacje plandw.

Kierunki strategii sq spéjne z politykami przyjetymi w Grupie Ferrovial.
Dokumenty te w kazdym przypadku obowiqzujq wszystkie spotki tej
grupy kapitatoweij, a wiec takze wszystkie spotki Grupy Budimex - ich
pracownikéw, wtgczajac w to osoby zarzqdzajace. Z punktu widzenia
obszaru odpowiedzialnosci spotecznej kluczowq polityka sq ,,Zasady
Polityki Odpowiedzialnosci Spétki”. Wywodzi sie ona z zasad UN Global

zapewniamy najwyisze
standardy bezpieczenstwa

Compact. Poszczegdlne istotne obszary odpowiedzialnosci znajdujq
odzwierciedlenie w innych politykach grupowych. Regulujq one obszary,
takie jak: oddziatywanie na Srodowisko naturalne, przeciwdziatanie
korupcji czy ochrona praw cztowieka.

W drugiej potowie 2020 roku rozpoczeto prace nad ,,Strategig CSR na
lata 2021-2023”, ktéra odwotuje sie takze do Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ. Dokument zostat stworzony w oparciu o szes¢ kluczowych
obszaréw odpowiedzialnosci w brzmieniu:

stawiamy na najwyiszq
jako&¢ oraz innowacje

i higieny pracy
L]
notrategia CSR
ograniczamy na lata 2021-2023” peaintidaiony
nEgEsywy WF.'W - i naduzyciom
Srodowisko i klimat Dokument zostat stworzony
w oparciu o sze3¢ kluczowych
obszaréw odpowiedzialnoici
o

dbamy o rozwéj
pracownikow

i satysfakcje z pracy

W Grupie Budimex za strategiczne zarzqdzanie jej spoteczng odpo-
wiedzialnoscig odpowiada Komitet CSR, pod przewodnictwem Prezesa
Zarzqdu. W sktad Komitetu wchodzq przedstawiciele Zarzqdu oraz
wybranych jednostek organizacyjnych. Jego posiedzenia odbywajq sie
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prowadzimy dialog
i wspieramy lokalne
spotecznosci

co kwartat i poswiecone sq opiniowaniu, zatwierdzaniu i rozliczaniu re-
alizacji celéw CSR, a takze dyskusji na najistotniejsze tematy dotyczace
zréwnowazonego rozwoju.
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System zarzadzania ryzykiem

Na podstawie analizy zgtoszonych ryzyk sporzadzane sq:
mapa ryzyk kluczowych dla organizacji prezentowana na spotka-
niach Zarzadu i Komitetu Audytu,
mapa pozostatych ryzyk kontrolowanych i monitorowanych przez

Dyrektoréw Pionéw Budimex S.A., ktérzy petniq jednoczesnie funkcje

cztonkéw Rad Nadzorczych w spétkach zaleznych.

Dla kazdego ryzyka okredla sie narzedzia i dziatania stuzgce jego

minimalizowaniu. Kazde oceniane jest na poziomie ryzyka inherentnego

(przed uwzglednieniem narzedzii dziatan je zmniejszajacych) i rezydu-
alnego (po zastosowaniu narzedzi i dziatan je zmniejszajacych). Ryzyko
moze byc¢ sklasyfikowane jako bardzo powazne, powazne, umiarkowa-
ne i nieistotne w odniesieniu do konsekwencji wystgpienia, prawdopo-
dobiefstwa wystgpienia oraz ekspozycji biznesu na nie.

Ryzyka bardzo powazne i powazne z poziomu ryzyka inherentne-

go i rezydualnego, a takze kluczowe dla poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci kontrolowane sq przez Zarzad. Pozostate ryzyka, ktére po
zastosowaniu narzedzi i dziatan zmniejszajacych ryzyko na poziomie
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ryzyka rezydualnego wykazujg wage - ryzyko umiarkowane i niskie -
kontrolowane sq przez poszczegdlnych Dyrektoréw Piondw. Ryzyka sq
monitorowane raz na kwartat. Podejscie to obejmuje zaréwno ryzyka
finansowe, jak i niefinansowe.

Na mapie ryzyk kluczowych nie znalazto sie zadne sposréd ryzyk nie-
finansowych. Z kolei na mapie pozostatych ryzyk znalazty sie wybrane
ryzyka Srodowiskowe.

29 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Budimex S.A. na wniosek
Zarzadu spétki zaakceptowata utworzenie niezaleznej jednostki Biura
Audytu Wewnetrznego (BAW). 19 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza
spotki zatwierdzita decyzje o powotaniu osoby kierujacej tq komaérka.
Szefowi Biura Audytu Wewnetrznego powierzono zadanie organizacji
niezaleznej funkcji audytu wewnetrznego, Swiadczqcej systematyczne

i obiektywne ustugi zapewaniajqce i doradcze w obszarach zarzadzania
ryzykiem, kontroli menedzerskiej i tadu korporacyjnego. Zmiana ta jest
elementem doskonalenia mechanizmdw zarzgdzania oraz nadzoru
Grupy Budimex.
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Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na réz-
ne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko stép procento-
wych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtgcznym ryzykiem zwiqzanym z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo wpro-
wadzenia w Grupie restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci, weiaz
istnieje ryzyko zwiqzane z niewyptacalnosciq inwestoréw. OpéZnienia

w terminowym regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie wptyngé na
wyniki finansowe Grupy, powodujqc koniecznos¢ tworzenia odpiséw
aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem
zewnetrznym.

Informacje dotyczqce przyjetych przez Grupe Budimex celéw oraz
metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym za rok zakorczony 31 grudnia 2020
roku (nota 3).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warun-
kach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom uzyskiwanej
marzy. Spétki Grupy Budimex, Swiadczace ustugi budowlane, monitoru-
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ja ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe zwigzane z pla-
nowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegélnych kontraktach.
Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia
ogodlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywil -
nej), istnieje mozliwos¢ wystgpienia czynnikéw powodujqcych realizacje
kontraktu z marzq nizszq niz pierwotnie planowana, wéréd ktérych
nalezy wymienic:

szeroko rozumiang niepewno$¢ gospodarczqg spowodowang panu-

jaca pandemiq COVID-19,

wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

wzrost cen ustug i ograniczong dostepnos¢ lub upadtosé podwyko-

nawcow,

wzrost kosztéw zatrudnienia i ograniczong dostepnos¢ wykwalifiko-

wanych pracownikéw,

opd&Znienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jako$¢

robét podwykonawcdw,

opd&Znienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

zmiany zakresu robét badz technologii uzgodnionych w umowach,

niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.
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/arzagdzanie ryzykiem w tancuchu dostaw

tancuch dostaw Grupy Budimeks obejmuje tysiace dostawcéw i kontra-
hentdw, z ktérymi wspétpracuje na co dzien. Zdecydowana wiekszos¢
sposrad nich to przedsiebiorstwa polskie. Okoto trzech tysiecy kontra-
hentéw wspdtpracuje z Grupg w sposéb nieprzerwany od co najmniej 8

Gtéwne ryzyka niefinansowe
w taricuchu dostaw dotycza:

Kazdy nowy kontrahent podlega ocenie wstepnej na podstawie ankiety
kwalifikacyjnej, zawierajacej deklaracje dotyczacq przestrzegania
obowigzujacych przepiséw w zakresie m.in. prawa pracy czy ochrony
Srodowiska. Wszyscy istotni dostawcy i podwykonawcy poddawani sq
ocenie (kwalifikacji) wstepnej. W przypadku zakoriczenia wspétpra-

¢y z danym dostawcq przeprowadzana jest ocena kohcowa, ktéra
obejmuje kwestie, takie jak: jakos¢, terminowos¢, rzeczywisty potencjat
techniczny, BHP, aspekty srodowiskowe oraz aspekty praw cztowieka,
w tym praw pracowniczych. Dokonujq jej kierownicy kontraktéw, ktérzy
majq za zadanie wskazac wszelkie nieprawidtowosci lub zdarzenia,
ktére mogq stwarza¢ zagrozenie oraz dziatania, ktére sq niezgodne

z obowiqzujgcymi poddostawcéw zasadami Grupy Budimex. Wyniki
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lat, a w przypadku niektérych kluczowych dostawcdw okres ten wynosi
nawet ponad 15 lat. Jako Generalny Wykonawca Budimex odpowiada
za podejmowane przez nich dziatania, dostarczane materiaty oraz
oferowane warunki pracy.

bezpieczenstwa i higieny pracy

warunkdw zatrudnienia

ochrony Srodowiska

ankiet kwalifikacyjnych oraz ocen koficowych gromadzone sq w Cen-
tralnej Bazie Danych. Petny wglqd do tych materiatéw majq audytorzy
wewnetrzni, ktérzy wykorzystuja je do oceny poddostawcéw. Posiadajq
oni réwniez dostep do przedstawionych przez dostawcéw ofert, na
podstawie ktérych zostata podpisana umowa. Dzieki analizie oferty,
historii kontraktu i wyniku oceny koAcowej, mozna zweryfikowac jak
faktycznie przebiegata i zakoAczyta sie wspétpraca, oraz czy byta ona
zgodna z tym, do czego na etapie sktadania oferty zobowigzat sie dany
poddostawca. Niezaleznie od oceny, po zakonczeniu kontraktu Grupa
Budimex wysyta do inwestora Ankiete Zadowolenia. Wyniki oceny oraz
zawarte w niej wnioski sq nastepnie analizowane przez kierownictwo na
corocznych przegladach zarzqdzania.
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Na podstawie wstepnej kwalifikacji i ocen koficowych podwykonawcy sa Grupa Budimex dazy do tego, aby znaczqce umowy z kluczowymi part-
kategoryzowani w nastepujqcy sposéb: nerami biznesowymi, bez wzgledu na ich site negocjacyjng, uzupetnia-
ne byty o zatacznik, bedacy zbiorem zasad postepowania dla kontra-
hentdw, ktéry uwzglednia aspekty etyczne, praw cztowieka, zgodnosci

z prawem, dbatosci o Srodowisko naturalne itp.

rekomendowany (najwyzsze oceny),

kwalifikowany (oceny pozytywne, ale nieco nizsze niz w przypadku
dostawcow rekomendowanych),

odrzucony (niskie oceny, ale kwalifikacja ma charakter warunkowy,
zatem mozliwe jest podjecie wspétpracy, o ile np. partner biznesowy
wprowadzi dziatania naprawcze),

dekwalifikowany (podjecie wspétpracy z danym partnerem nie jest
mozliwe ze wzgledu np. na jego kondycje finansowq czy wezesniej-
sze razqce naruszenie zasad wspotpracy np. w wymiarze etycznym
czy Srodowiskowym: préby przekupstwa, spowodowanie znaczgcych
szkdd srodowiskowych itp.).

Wyniki ocen wstepnych (ankiety kwalifikacyjne) i ocen koficowych u poddostawcéw w 2020 roku wszystkich kontrahentéw prezentujq sie nastepujaco
(stan na 31.12.2020):

narastajgco
2016 2017 2018 2019 2020 1
(aktywne)

umowy ramowe
istotne umowy inwestycyjne zdefiniowano jako umowy

16 19 30 1 7 164
ramowe BZC
istotne umowy inwestycyjne zawierajace klauzule etyczne.
tgczna liczba umdw z tymi klauzulamii odsetek istotnych 11(69%)  11(58%)  24(80%) 8 (73%) 6(86%) 128 (78%)
umdw ramowych
odsetek Wszystlfich uméw z klauzulami etycznymi wsréd 50% 2% 73% 73% 86% 79%
wszystkich uméw ramowych
ankiety kwalifikacyjne i oceny koficowe
liczba ankiet kwalifikacyjnych 1191 1019 1163 885 820 4662
liczba przeprowadzonych ocen kofcowych 4583 3068 5329 1420 694 7411
liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 184 153 361 93 40 507
liczba stwierdzonych nieprawidtowosci
dotrzymywanie terminéw 61 45 121 31 12 166
jako$¢ produktu 24 21 47 10 6 66
potencjat techniczny 50 41 78 23 7 112
spetnienie warunkéw cenowych 11 10 31 13 6 51
BHP 26 23 49 7 5 62
ochrona srodowiska 12 12 35 9 4 50
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Etykai com"pliance / Standardy etyczne

Ryzyko zachowa# korupcyjnych nierozerwalnie wigze sie z kazdym
rodzajem dziatalnosci gospodarczej. W interesie przedsiebiorcy lezy
wprowadzenie rozwigzan ograniczajacych takie ryzyko oraz wdroze-

nie mechanizméw pozwalajqcych identyfikowaé na wezesnym etapie
dziatania niezgodne z prawem lub firmowymi procedurami. W przypadku
branzy budowlanej, w ktérej kontrakty majq bardzo wysokg wartosé,

a $rodki finansowe sq czesto srodkami publicznymi, odpowiedzialnos¢ jest
szczegdlnie duza. Rozwigzania wdrozone w Grupie Budimex pozwalajq
sprowadzi¢ ryzyko do poziomu ocenianego jako niski.

Polityke Grupy Budimex w zakresie przeciwdziatania korupcji definiujq
przede wszystkim ,,Zasady Polityki Antykorupcyjnej” oraz ,,Polityka Com-
pliance”. Wspomniane dokumenty jednoznacznie zakazujq m.in.
oferowania jakichkolwiek korzysci przedstawicielom administracji lub
innym osobom w zamian za okreslong czynnos¢ lub decyzje,
zadania lub przyjmowania przez pracownikéw spétek Grupy wszel-
kich korzysci, ktére mogtyby wptynaé na wykonywanie przez nich
obowiqzkéw stuzbowych w sposéb nielojalny lub nieprawidtowy,
zawierania nieprawdziwych umadw,
nierzetelnego prowadzenia ksiqg i ewidendjj,
ukrywania lub nieprawidtowego lokowania $rodkéw,
ukrywania Zrédet Srodkéw.
Przed zawarciem umowy z osobg fizyczng lub prawna, ktéra miataby
reprezentowac spétki Grupy w relacjach z urzednikami lub podmiotami
prywatnymi, konieczne jest przeprowadzenie badania due diligence,
okresowo powtarzanego w razie potrzeby.

W szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na reputacie takiej osoby lub pod-
miotu, zwtaszcza na ewentualne naruszenia przepiséw antykorupcyjnych,
pobieranie optat w nieuzasadniony sposéb wyzszych od standardowych
oraz figurowanie na listach istotnych z punktu widzenia ochrony intereséw
przedsiebiorstwa (np. na lidcie oséb objetych zakazem handlu amerykan-
skiego Departamentu Handluw). Konieczne jest takze zweryfikowanie, czy
dana osoba lub podmiot nie jest w jakis sposéb powigzany z administra-
cja publiczng. Aspekty te zostaty uwzglednione w ,,Strategii CSR na lata
2016-2020". Jednym z jej kluczowych celéw byta bowiem ,,Eliminacja
ryzyka zachowar nieetycznych”.

Monitoring przestrzegania zasad i kontrole prowadzone sq przez Biuro
Kontroli Wewnetrznej, a nadzér nad nimi sprawuje Prezes Zarzqdu. Biuro
Kontroli Wewnetrznej jest odpowiedzialne za identyfikacje oraz analize
ryzyk w Crupie, a takze za zapobieganie czynnikom je wywotujacym. Jed-
noczednie bada ono dziatalnos¢ poszczegdlnych komdrek organizacyjnych
i spétek w Grupie. W przypadku realizowanych inwestycji Biuro analizuje
proces prowadzenia kantraktéw, wykorzystanie posiadanych zasobéw,
sporzadza raporty i wydaje polecenia podjecia dziatar korygujacych.

zmieniaj $wiat

Zgodnie z wdrozong Procedurq |0-01-01-03 , KoAcowe rozliczenie kon-
traktu” pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej po zakofczeniu realizacji
kazdej budowy kontroluja finalne rozliczenia zakupionych oraz wbudowa-

nych materiatéw budowlanych.

Wszystkie kluczowe inwestycje poddawane sq analizie pod katem ryzyka
wystapienia korupdji. Specjalny formularz wypetnia 100% jednostek
kontrolowanych. Z kolei kontrole na kontraktach o mniejszej wartosci
maja charakter dorazny i losowy. W raporcie pokontrolnym nie ujawnia sie
narzedzi wykorzystywanych w ich monitorowaniu, uznajqc je za poufne.
Upublicznienie takich informacii, a w szczegélnosci sposobu prowadze-
nia analiz, w ocenie Grupy mogtoby przyczynic sie do zmniejszenia ich
efektywnoscii zwiekszenia prawdopodobiefstwa zachowar nieetycznych.
Monitoring ryzyk prowadzony jest w cyklach miesiecznych, dwutygodnio-
wych lub jeslijest taka potrzeba - tygodniowych.

Biuro Kontroli Wewnetrznej moze réwniez przeprowadzaé dodatkowe
kontrole. Jego rolq jest tez podejmowanie dziatar prewencyjnych, a takze
budowanie Swiadomosci pracownikéw Grupy Budimex na temat samych
ryzyk i aktywnosci, ktére moga do nich doprowadzi¢. W tym celu Biuro
Kontroli Wewnetrznej m.in. przygotowato podrecznik dla Dyrektora/
Kierownika Kontraktu, w ktérym opisane zostaty procesy produkcyjne po-
zwalajace na bezpieczne i prawidtowe zrealizowanie kontraktu w oparciu
0 obowigzujqce procedury i instrukcje. Dodatkowo wszyscy pracownicy

i dostawcy Grupy Budimex sq zobligowani do zapoznania sie z polityka

i procedurami antykorupcyjnymi. Kazda osoba zatrudniona w Grupie
zapoznaje sie z obowigzujacymi procedurami antykorupcyjnymi podczas
regularnych szkolen.

Dokumentami, ktére na poziomie operacyjnym pozwalajq przeciwdziataé
ryzyku korupdii sq ,,Polityka ,, Compliance” i, Kodeks Etyki”. Precyzuja

one zasady, dzieki ktérym jest mozliwe przeciwdziatanie zachowaniom
nieetycznym, w tym korupdji i tapownictwu oraz wszelkim formom
dyskryminacji. Zasady wyrazone w ,,Kodeksie Etyki” i, Polityce Complian-
ce” obowigzujq wszystkich pracownikéw, a takze zatrudnionych przez
kontrahentéw Grupy Budimex. Zostaty one zagregowane w formie ,,Zasad
postepowania dla kontrahentéw Budimex S.A.”

Za przestrzeganie zapiséw ,,Kodeksu Etyki” odpowiedzialna jest Komisja

ds. Etyki, powotana przez Prezesa Zarzqdu, w nastepujacym sktadzie:
Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Pionu Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi,
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,
Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

Komisja ds. Etyki co roku sporzadza raport ze swojej dziatalnosci, kiéry
jest nastepnie przekazywany Zarzqdowi oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej.
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/arzaqdzanie zgodnosciq

,Kodeks Etyki” stanowi czes¢ obowiazujacego w Grupie Budimex
systemu compliance uregulowanego ,,Politykqg Compliance” i wspiera
»Zapewnienie zgodnosci dziatalnosci organizacji z obowigzujacymi
przepisami prawa, normami oraz regulacjami wewnetrznymi, majgc na
celu:
zapobieganie naruszeniom dobrego imienia i reputacii organizacii,
minimalizowanie ryzyk wystapienia strat finansowych zwigzanych

Gtéwne zasady ,,Polityki Compliance” to:

etyka i uczciwos¢ w prowadzeniu
dziatalnosci

poszanowanie prawa

»Polityka Compliance” wprowadza tzw. system compliance, majqcy
na celu prawidtowe wdrozenie i realizacje wewnetrznych regulacji. Nad-
z6r nad wtasciwym stosowaniem i przestrzeganiem ,,Polityki Complian-
ce” sprawujq powotany w tym celu przez Zarzqd spétki Koordynator ds.
Zgodnosci (Chief Compliance Officer), Zastepca Koordynatora ds. Zgod-
nosci oraz Komitet Zgodnosci. W jego sktad wchodzq przedstawiciele
kazdego pionu organizacyjnego spétki. Koordynatorem ds. Zgodnosci
jest Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego.

Przestrzeganie przedmiotowej,,Polityki” dotyczy stosowania sie

do przepiséw prawa oraz statutu Budimex S.A.i,,Kodeksu Etyki”,
regulaminéw obowiqzujqcych w spétkach, polityk, procedur, instrukgii
itp., szczegdlnie tych dotyczqcych zminimalizowania ryzyka udziatu
pracownikéw Grupy w jakimkolwiek procederze noszqgcym znamiona

korupdji lub ptatnej protekcii.

zmieniaj $wiat

z dziatalnosciq organizacji niezgodna z prawem albo z regulacjami

wewnetrznymi,
ograniczenie ryzyka narazenia organizacji na odpowiedzialnosé
cywilng, administracyjng albo karng”.

Poszanowanie prawa i etyki w biznesie jest jedna z kluczowych zasad
dziatalnosci Grupy Budimex.

transparentnos¢ dziatalnosci
spotek

zero tolerancji dla dziatan
niezgodnych z obowiqzujgcym
prawem lub systemem
compliance

W 2020 roku wobec zadnej ze spétek Grupy Budimex (tj. Budimex,
Budimex Nieruchomosci, Mostostal Krakéw, FBSerwis) nie zostaty
podiete kroki prawne dotyczqce przypadkéw naruszer zasad wolnej
konkurenciii praktyk monopolistycznych.

W 2020 roku w zadnej ze spétek Grupy Budimex (tj. Budimex, Budimex
Nieruchomosci, Mostostal Krakdw, FBSerwis) nie wystgpity przypadki
naruszenia praw ludnosci rdzennej.

W 2020 roku na zadna ze spétek Grupy Budimex (tj. Budimex S.A.,
Budimex Nieruchomosci, Mostostal Krakéw, FBSerwis) nie zostaty nato-
zone sankcje pozafinansowe z tytutu niezgodnosci z prawem i regula-
cjami dotyczacymi dostawy oraz uzytkowania produktéw i ustug.

W 2020 roku w zadnej ze spétek Grupy Budimex (tj. Budimex S.A.,
Budimex Nieruchomosci, Mostostal Krakéw, FBSerwis) nie wystapity
przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami
dotyczqcymi oznakowania i informacji o produktach i ustugach.
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System zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci

Wszyscy pracownicy Grupy Budimex majq dostep do informaciji oraz
narzedzi umozliwiajgcych im zgtaszanie zauwazonych naruszer i nie-
prawidtowosci. Sq to:

telefon alarmowy
compliance (+48 789 404 104),

adresy mailowe:
compliance@budimex.pli etyka@budimex.pl,

platforma elektroniczna
pozwalajgca na dokonanie anonimowego zgtoszenia,

mozliwos¢ osobistego zgtoszenia
Koordynatorowi ds. Zgodnosci albo jego Zastepcy.

Zdarzajq sie tez zgtoszenia np. w formie listéw wystanych bezposrednio
do Prezesa Zarzadu lub Cztonkéw Zarzadu Budimex S.A. - Jednostki
Dominujacej w Grupie Budimex. W takim przypadku sq one przekazy-
wane bezposrednio do oséb odpowiedzialnych za ich rozpatrzenie.

Jedli osoba zgtaszajaca wyrazi takg wole, pozostaje anonimowa,
otrzymuje réwniez zapewnienie, ze w zwiqzku ze zgtoszeniem nie grozq
jej zadne konsekwencje stuzbowe. Koordynator ds. Zgodnosci we
wspotpracy z Komitetemn Zgodnosci i/lub Biurem Kontroli Wewnetrznej
szczeg6towo analizuje kazde zgtoszenie z zachowaniem standardéw
poufnosci. Kazdy przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany
wraz z rekomendacjami lub wytycznymi do podjecia dalszych dziatan
przez komdrke organizacyjng, ktérej dotyczy zgtoszenie. Koordynator
ds. Zgodnosci jest zobowigzany do cyklicznego przekazywania raportéw
z zawiadomien do Zarzqdu i Rady Nadzorczej z podaniem informacii,

liczba potwierdzonych incydentéw korupcyjnych

odsetek pracownikéw zapoznanych z politykg i procedurami antykorupcyjnymi

odsetek dostawcéw, ktérzy zapoznali sie z politykq i przepisami antykorupcyjnymi (zapisy umowne)

zmieniaj $wiat

jakie dziatania zostaty podjete w celu wyjasnienia danego zgtoszenia
(nie rzadziej niz za okres trzech miesiecy). Dodatkowo Komitet Audytu
Rady Nadzorczej ma prawo w kazdej chwili zazada¢ raportu za dany
okres.

Lista zgtoszer naruszen ,,Kodeksu Etyki” 7, Polityki Compliance” w 2020
roku:

prawdopodobieristwo nieprawidtowych zachowan dyrektora kon-
traktu w stosunku do podwykonawcéw polegajqce na preferowaniu
okreslonych firm,

prawdopodobieristwo wystepowania nieprawidtowosci w zatrudnia-
niu pracownikéw zagranicznych przez jednego z podwykonawcdw,
prawdopodobieristwo niewtasciwego zachowania przetozonego
wobec pracownika,

informacja dotyczaca niewtasciwego zachowania pracownika w sto-
sunku do bytej matzonki,

prawdopodobieristwo wtamania sie do systemu informatycznego
Budimeksu,

zatrzymanie przez policje pracownika firmy zewnetrznej (sprawy
rodzinne),

zwrdcenie przez pracownika uwagi na uzywanie przez niektére osoby
stéw, ktére moga by¢ obraZliwe.

W odniesieniu do nieprawidtowosci w zachowaniu kierownika kontraktu
oraz pracownikéw podwykonawcy zgtoszone naruszenia nie zostaty
potwierdzone. Zadne z tych zdarzer nie doprowadzito do strat finanso-
wych w Grupie Budimex. W pozostatych przypadkach pracownicy zostali
pouczeni o koniecznosci prawidtowych zachowan, nawet w relacjach
pozastuzbowych.

2019 2020

0 0
100% 100%
100% 100%
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/arzqdzanie jakosciq

Jakos¢ zastosowanych materiatéw budowlanych i dokkadnosé realizacji
poszczegdlnych etapéw budowy bezposrednio wptywa na uzytkowanie
danego obiektu i jego bezpieczeAstwo. Tym samym odpowiedzialnosé
generalnego wykonawcy obejmuje caty cykl zycia obiektu - od pro-
jektowania, poprzez wykonawstwo, az do utrzymania obiektu w trakcie
uzytkowania.

W Grupie Budimex obowigzuje Zintegrowany System Zarzadza-

nia, w sktad ktérego wchodzi m.in. system zarzadzania jakosciq

wedtug PN-EN ISO 9001, system zarzadzania srodowiskowego

PN-EN ISO 14001, system zarzqdzania bezpieczeristwem i higieng pracy
zgodny z1S0 45001 oraz system zapewnienia jakosci oparty na wyma-
ganiach natowskiego standardu AQAP 2110.

Jednolite procedury dotyczqce jakosci obowiazuja na wszystkich
kontraktach realizowanych przez Grupe Budimex. Certyfikaty i kolejne
akredytacje, jakie uzyskuje to wynik pracy wielu oséb zaangazowanych
w zapewnienie najwyzszej jakosci realizowanych budéw.

Grupa dysponuje procedurami, ktére regulujq prowadzenie kontroli
jakosci na budowach i zarzadzanie jakoscia mieszanek mineralno-as-
faltowych, betonowych oraz kruszyw. Dotyczg one takze pozyskania

i wykorzystania danego surowca na réznych etapach procesu budow-
lanego, a takze wskazujq dziatania, ktére nalezy podjqé w przypadku
stwierdzenia odstepstw od normy.

W 2020 roku biezqcq kontrole jakosci prac oraz wyrobéw budowlanych
na wszystkich etapach, réwniez w kontekscie bezpieczerstwa konstruk-
cji budowlanych, sprawowato tacznie 27 jednostek laboratoryjnych,

Obszar 6: Zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji

maksymalizacja wskaznika Quality
Conformance* (QC)

wartod¢ wskaznika
Quality Conformance (QC)

zlokalizowanych na terenie catego kraju i wyposazonych w nowoczesng
aparature badawcza, odpowiadajacg miedzynarodowym standardom.
Wiodgcym laboratorium Grupy Budimex jest Laboratorium Centralne,
ktére posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji o numerze
AB 1414. Stosuje ono 50 akredytowanych metod badawczych. W 2020
roku rozszerzono i zaktualizowano tgcznie 9 metod. Takze w ubiegtym
roku Laboratorium Centralne zostato doposazone w specjalistyczne
urzadzenia, m.in.: reometr dynamicznego scinania (DSR) oraz dukty-
lometr, przyrzad stuzacy do badar lepiszczy asfaltowych. Na jednym

z kontraktéw do obstugi badan laboratoryjnych zakupiono zestaw
konteneréw oraz zamontowano instalacje fotowoltaiczng, stanowigcg
zrédto energii odnawialnej.

System zarzqdzania laboratoriéw jest zgodny z wymaganiami normy
PN-ENISO/IEC 17025 ,,0gélne wymagania dotyczace kompetencii
laboratoriéw badawczych i wzorcujacych”. Poza biezacq kontrolg labo-
ratoryjng, jednostka aktywnie wspiera Dziat Innowacji oraz angazuje sie
w realizacje projektéw badawczo-naukowych we wspétpracy z uznany-
mi osrodkami naukowymi, m.in. Politechnikg Wroctawskg, Politechnikg
Gdanskg, Politechnikq Warszawska, a takze z Instytutem Badawczym
Drég i Mostéw.

Praca laboratoriéw opiera sie na wysoko wykwalifikowanym persone-
lu, ktdry stale doskonali posiadane kompetencje, m.in. biorgc udziat

w szkoleniach technicznych i menedzerskich. Eksperci ds. jakosci chetnie
dzielq sie praktyczng wiedzq techniczng w trakcie wewnetrznych
szkoler dla laboratoridéw oraz kadry inzynierskiej w ramach ,,Akademii
Budimex”.

cel osiagniety

2100% poziomu wartos¢ wskaznika QC

z poprzedniego okresu zarok 2020 wyniosta
9(),10/0 VS 94,(’)0/0

za 2019 rok

* Wskaznik oceny zgodnosci wynikéw badan z obowigzujacymi standardami jakosci.

zmieniaj $wiat
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Outlook

r

W najblizszym roku Grupa Budimex nadal bedzie dziataé we wszystkich kluczowych sektorach rynku budowlanego na obszarze Polski, jak réwniez na
wybranych rynkach zagranicznych.

Wartosc zlecen podpisanych przez Grupe Budimex w roku 2020 byta wyzsza 0 20%

w stosunku do poprzedniego roku. W 2021 roku oczekiwane jest utrzymanie aktywnosci
w ofertowaniu nowych przetargéw na podobnym poziomie, poniewaz perspektywy dla
catego rynku budowlanego na rok biezqcy jak i kilka nadchodzacych lat sg dobre.

Pomimo przejsciowych trudnosci spowodowanych pandemiq, kwoty mencie przemystowo-energetycznym, kolejowym oraz hydrotechnicz-
planowane do przeznaczenia na inwestycje przez gtéwnych zamawia- nym. W obszarze jej zainteresowania pozostajq takze przedsiewziecia
jacych, tj. GDDKIA oraz PKP PLK sq stabilne i powinny ksztattowac sie na na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego. Swéj rozwéj Grupy
zblizonym poziomie do naktaddéw z roku 2020. realizowa bedzie réwniez poprzez dywersyfikacje portfela zamdwien

Grupa planuje konsekwentnie wzmacniac swoja pozycje w segmencie | ekspansje geograficzng.

budownictwa kubaturowego oraz pozyskiwaé nowe zlecenia w seg-

Portfel W 2020 roku sp6tki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tqcznej wartosci
TS 8 976 411 tysiecy ztotych (z aneksami). Jej portfel zaméwieA budowlanych na dzieA
31 grudnia 2020 roku wyniést 12 721 460 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost (18%)
tys. zt w poréwnaniu z koncem 2019 roku.

Struktura portfela zaméwien Grupy Budimex na dzier 31 grudnia 2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

Budownictwo h\{drotechniczne -3%

Segment niemieszkaniowy — 14% Infrastruktura - 37%

Budownictwo przemystowe - 8%

Segment mieszkaniowy - 6% Budownictwo hydrotechniczne

@ Budownictwo przemystowe

@ Segment niemieszkaniowy
Segment mieszkaniowy

@ Segment kolejowy

Infrastruktura

Segment kolejowy - 32%
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Srednio- i dtugoterminowe perspektywy rozwoju dziatalnosci Budimek-
su zalezq w gtéwnej mierze od inwestycji podejmowanych w dwéch
najwazniejszych segmentach portfela Grupy - infrastrukturalnym

i kolejowym.

Rozwdj inwestycji w tych obszarach zdefiniowany jest w dokumentach
strategicznych, zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim.
Najwazniejsze opracowania, stanowigce baze do decyzji o inwestycjach
zwigzanych z transportem na poziomie europejskim, to:

Europejski Zielony tad, czyli plan dziatania na rzecz zréwnowa-
zonej gospodarki. Ambicjg UE jest, aby do 2050 r. by¢ obszarem
neutralnym dla klimatu. Osiggniecie tego celu bedzie wigzato sie

z ograniczeniem emisji w sektorze transportu 0 90% do 2050 .

w odniesieniu do wszystkich rodzajéw transportu, a wiec drogowe-
go, kolejoweqo, lotniczego i wodnego W pierwszej kolejnosci Unia
Europejska planuje zwiekszy¢ role kolei oraz $rédlgdowych drég
wodnych w $rédlgdowym transporcie towardw, ktérego 75% stanowi
dzi$ transport drogowy.

Budowa zintegrowanej,
wzajemnie powigzanej sieci
transportowej stuzqcej

Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci,
ktéra okresla dziesie¢ kamieni milowych, wirdd ktdrych znajduje sie
m.in.: podwaojenie ruchu kolejowego duzych predkosci do 2030 .
i potrojenie go do 2050 1., a takze wzrost kolejowego ruchu towaro-
wego 0 50% do 2030 r.i podwaojenie go do 2050 r.
Kluczowy dokument, okreslajacy rozwdéj inwestycji infrastrukturalnych,
a takze kolejowych w Polsce, to horyzontalna Strategia Zréwnowazo-
nego Rozwoju Transportu do 2030 roku, wyznaczajaca najwazniejsze
kierunki rozwoju transportu w kraju do 2030 roku. Jest ona zwigzana
z zatozeniami dotyczqcymi perspektywa finansowa Unii Europejskiej na
lata 2021-2027. Jej gtéwny cel to zwiekszenie dostepnosci transporto-
wej oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikdéw ruchu, a takze efektyw-
nosci sektora transportowego poprzez utworzenie spéjnego, zréwno-
wazonego, innowacyjnego oraz przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym.

Poprawa bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu oraz

konkurencyjnej gospodarce - e
Strategia
Poprawa sposobu . N Ograniczanie
urganizucji, a takie Zrownowazonego ® negatywnego
zarzqdzania systemem - wptywu transportu
transportowym Rozwoju Transportu na Srodowisko
do 2030 roku
& i
Poprawa efektywnosci
Zmiany w indywidualnej wykarzystania publicznych

i zhiorowej mohilnoéci

Istotnym elementem rozwoju sieci transportowej w Polsce jest realizacja
inwestycji Port Solidarnos$¢ - Centralny Port Komunikacyjny.

CPK to planowany wezet przesiadkowy zlokalizowany miedzy War-
szawq i todzia, ktéry zintegruje transport lotniczy, kolejowy i drogowy.
W ramach tego projektu w odlegtosci 37 km na zachéd od Warszawy
zostanie wybudowany Port Lotniczy Solidarnosé, ktéry po realizacji
pierwszego etapu bedzie mégt obstugiwaé 45 mln pasazeréw rocznie.
CPK uwzglednia takze inwestycje kolejowe: wezet w bezposredniej bli-
skosci portu lotniczego i sieci potqgczen na terenie kraju, ktére umozliwiq
przejazd miedzy Warszawa a najwiekszymi polskimi miastami w czasie
nie dtuzszym niz 2,5 godz. Komponent kolejowy w zwigzku z wdro-
zeniem CPK obejmuje zaréwno budowe nowych linii kolejowych, jak

i modernizacje istniejgcych.
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srodkéw na przedsiewziecia
transportowe

Wydatki inwestycyjne gtéwnych publicznych instytucji zamawiajgcych

sq wspdtfinansowane z funduszy Unii Europejskiej, i dzieki zagwaranto-
waniu Srodkéw w nowej perspektywie budzetowej na lata 2021-2027

w programie Infrastruktura i Srodowisko, wydaig sie by¢ niezagrozone.
Ponadto nowym narzedziem finansowania inwestycji, stanowigcym im-
puls do dalszego rozwoju zaréwno branzy budowlanej, jak i catej gospo-
darki, bedzie Europejski Instrument na rzecz Odbudowy i Zwieksza-
nia Odpornosci, tj. najwiekszy fundusz w ramach zaproponowanego
przez KE i zatwierdzonego w lipcu przez Rade Europejska, liczacego 750
mld EUR, pakietu instrumentéw finansowych na rzecz odbudowy gospo-
darek europejskich po pandemii spowodowanej wirusem SARS-Cov-2.
Fundusz ten wynosi 672,5 mld euro w formie pozyczek oraz dotacji na
wsparcie reform i inwestycji podejmowanych przez panstwa UE.
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O raporcie

Informacje o raporcie

Niniejszy publikacja jest kolejnym zintegrowanym raportem rocz-

nym, ktéry prezentuje catoksztatt wynikéw finansowych, spotecznych

i Srodowiskowych Grupy Budimex. Jego uktad oraz mozliwosé poréw-
nania danych z latami ubiegtymi pozwalajq na rzetelng ocene wynikow
osiaganych przez organizacje. Poprzedni raport zostat opublikowany

w maju 2020 roku.

Materiat prezentuje kluczowe dziatania Grupy Budimex w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2020 roku. Raport zawiera informacje i wyniki
dotyczace danych finansowych wszystkich spotek Grupy Budimex,
ktdre zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Najwiekszy wptyw spoteczny i Srodowiskowy w tym okresie wywarty
Budimex S.A., Mostostal Krakéw S.A., Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o.
oraz FBSerwis Sp. z 0.0. Dlatego wtasnie to na nich skoncentrowano
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sie, opisujqc niefinansowe aspekty dziatalnosci Grupy. W publikacji nie
uwzgledniono spétek zaleznych, ktére nie znalazty sie w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu Grupy ze wzgledu na ich niematerialnosé. Ich lista
znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Budimex za rok
2020.

Raport zostat opracowany zgodnie z (,in accordance”) GRI Standards
w podstawowej opdji (,,Core”) z wykorzystaniem wytycznych IIRC
(International Integrated Reporting Council) dotyczqce raportowania
zintegrowanego. Zostat réwniez poddany nieobligatoryjnej weryfikacji
niezaleznego audytora - Deloitte Audyt Sp. z 0.0. sp. k. — w zakresie
wybranych wskaznikéw CRI (oznaczone ,*” w pierwszej kolumnie Tabeli
GRI).
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Istotnos¢ zagadnien w raporcie

Proces definiowania istotnych aspektéw w Grupie Budimex zostat
zapoczagtkowany w 2012 roku w ramach kompleksowego badania
przeprowadzonego wirdd kluczowych menedzeréw. Bazowato ono na
wytycznych normy PN-ISO 26000 i dotyczyto analizy ze wskazaniem
kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci Grupy. Rok pézniej wybrane
obszary zostaty ponownie zweryfikowane pod katem srodowiskowym

i finansowym, a nastepnie rozwiniete przez utworzony w 2013 roku
Komitet CSR. Dodatkowo silnie je zaakcentowano w Strategii CSR na
lata 2016-2020, ktérej rozliczeniem jest niniejszy, bezposrednio sie do
niej odnoszqcy raport. Sg monitorowane Komitet CSR, a w razie wystg-
pienia istotnych zmian w modelu biznesowym lub otoczeniu, zostatyby
zmodyfikowane. Do ich analizy wykorzystywane sq wyniki ogélnodo-

Na liscie kluczowych dla dziatalnosci Grupy Budimex zagadnieri znajdujq sie:

warunki zatrudnienia,
bezpieczehstwo
i higiena pracy (BHP)

wptyw na lokalne
otoczenie
i bioréznorodnodc
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prewencja zachowan
nieetycznych

stepnych badan, prognoz i statystyk dotyczqcych sektora budowlanego,
opinie pracownikéw, wnioski ptynace z posiedzen Komitetu Sterujgcego
,Porozumienia dla Bezpieczerstwa w Budownictwie”.

Zarzad Budimex S.A. uznat, ze na potrzeby opracowania niniejszego
raportu nie ma koniecznosci powtdrzenia badania istotnosci wéréd
kluczowych menedzerdéw, poniewaz — w poréwnaniu z 2019 rokiem

- nie zaszty zadne znaczqce zmiany w tym zakresie. Kwestie, takie jak
wypadkowos¢, wspétpraca z podwykonawcami, bioréznorodnos¢ sq
nadal najczesciej wskazywanymi przez interesariuszy. Wynika to z do-
tychczasowego zakresu dziatalnosci biznesowej Grupy, a tym samym
wywieraniem niezmienionego wptywu na Srodowisko i spoteczefstwo.

jako3¢ibezpieczenstwo
obiektéw budowlanych

racjonalne
korzystanie z zasobéw
i minimalizowanie
zanieczyszczenie
Srodowiska
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W oparciu 0 wspomniang wezesniej analize istotnosci, materialnosé poszczegdlnych aspektdw okreslono nastepujaco:

Aspekt spoteczny lub
Srodowiskowy

warunki zatrudnienia, bezpieczenstwo
i higiena pracy (BHP)

wptyw na lokalne otoczenie
i bioréznorodnod¢

prewencja zachowan nieetycznych

Jakosé i bezpieczerstwo budowanych
obiektéw

racjonalne korzystanie z zasobdw
i minimalizowanie zanieczyszczenie
Srodowiska
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Aspekty oddziatywania i wskazniki wg GRI

miejsce pracy: bezpieczerstwo i higiena pracy (403-1, 403-2,
403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7,403-8, 403-9,403-10)
ocena dostawcdw (414-1, 414-2)

bioréznorodnos¢ (304-1, 304-2,304-3)
ocena srodowiskowa dostawcéw (308-1,308-2)
spotecznos¢ lokalna(413-1, 413-2)

prawa cztowieka: inwestycje (412-3)
prawa cztowieka: mechanizm przekazywania skarg (102-17)
antykorupcja (205-1,205-3)

zdrowie i bezpieczefstwo klienta (416-1, 416-2)

surowce i materiaty (301-1,301-2)

energia (302-1)

emisje 305-1,305-2)

Sciekiiodpady (306-3)

zgodnos¢ z regulacjami (307-1)

ocena srodowiskowa dostawcéw (308-1,308-2)
inne (branzowe) (CRE6, CRE8)

Grupa Budimex

wysoki

wysoki

wysoki

wysoki

Sredni
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Interesariusze

W budowaniu dtugotrwatych relacji z interesariuszami Budimex

kieruje sie firmowymi wartosciami, ktérymi sq odpowiedzialnos¢, etyka,
wspotpraca i ambicja. Powotany przez Grupe Komitet CSR czuwa nad
tym, aby komunikacja z kluczowymi dla spétki grupami docelowymi
prowadzona byta w sposéb transparenty i w oparciu o dialogu. Mape
interesariuszy, majqcych wptyw na Grupe Budimex i takich, na ktére ona
oddziatuje, tworzq:

pracownicy i partnerzy spoteczni (potencjalni, obecnii byli pracow-
nicy, zwigzki zawodowe, pracownicy podwykonawcéw i dostawcow,
studenci, Pafstwowa Inspekcja Pracy oraz pozostate instytucje
nadzoru),

inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy instytucjonalniiin-
dywidualni, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie, domy
maklerskie, banki),

klienci (instytucjonalniiindywidualni, GDDKIA, partnerzy biznesowi,
kluczowi dostawcy, podwykonawcy, administracja samorzqdowa
irzadowa),

spoteczenstwo (spotecznosci lokalne w obrebie inwestycji, mieszkar-
cyiliderzy spoteczni, szkoty wyzsze i pracownicy naukowi/studenci,
organizacje techniczne i branzowe),

Srodowisko naturalne (organizacje ekologiczne, inspektorzy nadzoru
ochrony Srodowiska, Lasy Pafistwowe),

media, opinia publiczna.
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Za dialog z interesariuszami odpowiada Dziat Komunikacji oraz Komitet
CSR, ktéry na biezaco analizuje i aktualizuje czynniki zewnetrzne oraz
wewnetrzne, moggce miec wptyw na jego przebieg, a takze istotnos¢
poszczegblnych obszaréw odpowiedzialnosci organizacji. W Grupie
obowiazuje zasada prowadzenia dialogu w sposéb zdecentralizowany,
co oznacza, ze przewazajq bezposrednie relacje z interesariuszami.
Komunikacja z nimi odbywa sie zaréwno w formie dziatad wyma-
ganych przepisami prawa, czyli np. poprzez publikowanie informacji

w raportach biezacych i okresowych, jak i liczne dodatkowe aktywnosci.
Za dialog z otoczeniem zewnetrznym odpowiada Dziat Komunikacji

i Rzecznik Prasowy oraz Biuro Analiz Strategicznych.
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Tabele z danymi niefinansowymi

Dziatalno$¢ charytatywna, sponsoringowa i innowacyjna

Grupa Budimex Budimex S.A.
2019 2020 2019 2020
darowizny (tysigce ztotych) 883 4761 804 4094
sponsoring (tysigce ztotych) 1650 1242 1581 1226
Zatrudnienie
|. Zatrudnienie na koniec roku
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Grupa Budimex* 1456 6022 7478 1525 5748 7273
rynek polski 1451 4987 6438 1524 4877 6401
czas okreslony 376 1820 2196 371 1481 1852
czas nieokreslony 1075 3167 4242 1153 3396 4549
peten etat 1431 4969 6400 1494 4843 6337
niepetny etat 20 18 38 30 34 64
wiek ponizej 30 473 863 1336 463 799 1262
wiek 30-50 879 3048 3927 966 3062 4028
wiek powyzej 50 99 1076 1175 95 1016 1111
rynek niemiecki 5 1035 1040 1 871 872
czas okreslony 3 1005 1008 0 845 845
czas nieokreslony 2 30 32 1 26 27
peten etat 5 1035 1040 1 871 872
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 145 145 0 92 92
wiek 30-50 1 560 561 0 491 491
wiek powyzej 50 4 330 334 1 288 289
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Budimex S.A. 1187 4415 5602 1226 4162 5388

rynek polski 1182 3504 4686 1225 3388 4613
czas okreslony 285 1120 1405 274 888 1162

czas nieokreslony 897 2384 3281 951 2500 3451

peten etat 1163 3496 4659 1198 3372 4570

niepetny etat 19 8 27 27 16 43

wiek ponizej 30 404 624 1028 385 568 953

wiek 30-50 704 2316 3020 768 2289 3057

wiek powyzej 50 74 564 638 72 531 603

rynek niemiecki 5 911 916 1 774 775
czas okreslony 3 883 886 0 750 750

czas nieokreslony 2 28 30 1 24 25

peten etat 5 911 916 1 774 775

niepetny etat 0 0 0 0 0 0

wiek ponizej 30 0 129 129 0 84 84

wiek 30-50 1 499 500 0 435 435

wiek powyzej 50 4 283 287 1 255 256

*Dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex S.A., Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw S.A., Budimex Kolejnictwo S.A.,
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis S.A., wtqczajac dziatalno$¢ na rynku niemieckim (Budimex S.A. i Mostostal Krakéw S.A.).

Il. Odsetek pracownikéw objetych umowami zbiorowymi

2019 2020
Grupa Budimex 81,4% 70,9%
Budimex S.A. 99,6% 998%
Uwaga: dane odnoszq sie do rynku polskiego.
lll. Przyjecia nowych pracownikéw
2019 2020
Kobiety Mezczyzni tagcznie Kobiety Mezczyzni tagcznie
Grupa Budimex* 234 1750 1984 244 1569 1813
rynek polski 234 791 1025 244 848 1092
wiek ponizej 30 128 254 382 139 290 429
wiek 30-50 95 411 506 96 449 545
wiek powyzej 50 1 126 137 9 109 118
procentowy udziat nowych pracownikow 16% 13% 14% 16% 15% 15%
rynek niemiecki 0 959 959 0 721 721
wiek ponizej 30 0 185 185 0 128 128
wiek 30-50 0 S5ty 544 0 384 384
wiek powyzej 50 0 230 230 0 209 209
procentowy udziat nowych pracownikéw 0% 93% 92% 0% 83% 83%
Budimex S.A. 165 1234 1399 171 1134 1305
rynek polski 165 389 554 171 473 644
wiek ponizej 30 98 132 230 105 173 278
wiek 30-50 59 211 270 62 250 312
wiek powyzej 50 8 46 54 4 50 54
procentowy udziat nowych pracownikéw 14% 9% 10% 14% 11% 12%
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rynek niemiecki 0 845 845 0 661 661
wiek ponizej 30 0 171 171 0 118 118

wiek 30-50 0 477 477 0 350 350

wiek powyzej 50 0 197 197 0 193 193

procentowy udziat nowych pracownikéw 0% 93% 92% 0% 85% 85%

*Dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex S.A., Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw S.A., Budimex Kolejnictwo S.A.,
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis S.A., wtqczajac dziatalno$¢ na rynku niemieckim (Budimex S.A. i Mostostal Krakéw S.A.).

IV. Odejscia pracownikéw

2019 2020

Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex* 237 2111 2348 175 1843 2018
rynek polski 234 1114 1348 171 958 1129
wiek ponizej 30 95 283 378 52 184 236
wiek 30-50 124 612 736 100 547 647
wiek powyzej 50 15 219 234 19 227 246
wskaznik fluktuacii 16% 18% 18% 11% 17% 16%
rynek niemiecki 3 997 1000 4 885 889
wiek ponizej 30 0 142 142 0 153 153
wiek 30-50 1 584 585 0 460 460
wiek powyzej 50 2 271 273 4 272 276
wskaznik fluktuacii 60% 96% 96% 400% 102% 102%
Budimex S.A. 196 1602 1798 132 1387 1519
rynek polski 193 742 935 128 589 717
wiek ponizej 30 87 191 278 42 97 139
wiek 30-50 98 425 523 76 366 442
wiek powyzej 50 8 126 134 10 126 136
wskaznik fluktuacii 16% 17% 17% 10% 14% 13%
rynek niemiecki 3 860 863 4 798 802
wiek ponizej 30 0 122 122 0 139 139
wiek 30-50 1 511 512 0 421 421
wiek powyzej 50 2 227 229 4 238 242
wskaznik fluktuacii 60% 94% 94% 400% 103% 103%

*Dane dla Grupy Budimex obejmuja spétki: Budimex S.A., Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw S.A., Budimex Kolejnictwo S.A.,
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis S.A., wtaczajqc dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex S.A. i Mostostal Krakéw S.A.).

V.Liczba pracownikéw, ktérzy na 31.12 przebywali na urlopach rodzicielskich

2019 2020
Kobiety Mezczyzni tagcznie Kobiety Mezczyzni tagcznie
Grupa Budimex* 114 6 120 109 6 115
rynek polski 114 5 119 109 6 115
rynek niemiecki 0 1 1 0 0 0
Budimex S.A. 99 6 105 93 6 99
rynek polski 99 5 104 33 6 99
rynek niemiecki 0 1 1 0 0 0

*Dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex S.A., Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw S.A., Budimex Kolejnictwo S.A.,
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis S.A., wtqczajac dziatalno$¢ na rynku niemieckim (Budimex S.A. i Mostostal Krakéw S.A.).
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VI. Liczba pracownikéw, ktérzy w ciggu roku powrécili z urlopéw rodzicielskich

Grupa Budimex*
rynek polski
rynek niemiecki

Budimex S.A.
rynek polski

rynek niemiecki

2019 2020
Kobiety Mezczyzni tagcznie Kobiety Mezczyzni tagcznie
87 337 424 120 286 406
87 315 402 120 269 389
0 22 22 0 17 17
76 304 380 106 247 353
76 283 359 106 234 340
0 21 21 0 13 13

*Dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex S.A., Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw S.A., Budimex Kolejnictwo S.A.,
Budimex Budownictwo Sp. z o.0., FBSerwis S.A., wtqczajac dziatalno$¢ na rynku niemieckim (Budimex S.A. i Mostostal Krakéw S.A.).

VII. Odsetek pracownikéw, ktérzy w ciagu 12 miesiecy od powrotu z urlopu rodzicielskiego zakoriczyli prace w firmie

Grupa Budimex*
rynek polski
rynek niemiecki

Budimex S.A.
rynek polski

rynek niemiecki

2019 2020
Kobiety Mezczyzni tagcznie Kobiety Mezczyzni tagcznie

18% 12% 14%

20,7% 13,3% 16,4% 18,3% 11,5% 13,6%

0% 591% 59,1% 0,0% 23,5% 23,5%

22% 13% 16% 20% 12% 14%

0% 4% 3% 20% 9% 13%

78% 87% 84% 0% 62% 62%

*Dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex S.A., Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw S.A., Budimex Kolejnictwo S.A.,
Budimex Budownictwo Sp. z o.0., FBSerwis S.A., wtqczajac dziatalno$¢ na rynku niemieckim (Budimex S.A. i Mostostal Krakéw S.A.).

VIIl. Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika w ciagu roku

2019 2020

wg ptci

mezczyzni 8,1 12,0

kobiety 172 12,5

Budimex S.A.

wg ptci

mezczyzni 3

FBSerwis kobiety 11
wg ptci

mezczyzni 95

Budimex kobiety 99

Nieruchomosci
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2019 2020
wg stanowiska
zarzad 234 14
dyrektorzy 389 291
stanowiska kierownicze 18,3 129
stanowiska specjalistyczne i inne 56 97
Srednio 10 12,1
wg stanowiska
zarzad 9
dyrektorzy 44
stanowiska kierownicze 31
stanowiska specjalistyczne i inne 3
wg stanowiska
zarzad 3
dyrektorzy 234
stanowiska kierownicze 11,8
stanowiska specjalistyczne i inne 7
$rednio 96
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Wynagrodzenie

I. Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do oficjalnej ptacy minimalnej

2019 2020
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Grupa Budimex* 100% 152% 152% 100% 104% 103%
Budimex S.A. 146% 152% 152% 100% 104% 103%

Uwaga: dane odnoszq sie do rynku polskiego; najnizsza kategoria stanowisk wystepuje tylko w Budimeksie S.A.

Réznorodnosé

I. R6znorodnos¢ w organach zarzadczych

2019 2020
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex*

zarzad 3 14 17 3 13 16
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0
wiek 30-50 3 8 3 10
wiek powyzej 50 0 9 9 0 6

w tym obcokrajowcy 0 0 0 0
rada nadzorcza 4 18 22 3 19 22
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0

wiek 30-50 2 5 7 2 5
wiek powyzej 50 2 13 15 1 14 15
w tym obcokrajowcy 0 7 7 0 7 7

Budimex S.A.
zarzqd 0 6 6 0 5 5
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1 0 1 1
wiek powyzej 50 0 5 5 0 4 4
w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
rada nadzorcza 3 7 10 2 8 10
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 1 0 1 1 1 2
wiek powyzej 50 2 7 9 1 7 8
w tym obcokrajowcy 0 4 4 0 4 4
Il. Stosunek Sredniego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn wg zajmowanego stanowiska
Grupa Budimex Budimex S.A.

2019 2020 2019 2020
stanowiska robotnicze 899% 83,3% 84,1% 873%
stanowiska nierobotnicze 71,3% 71,0% 70,6% 70,7%
stanowiska kierownicze 94,1% 94,5% 93,3% 93,6%
stanowiska dyrektorskie 899% 91,3% 875% 89,8%

* Dane dla Grupy Budimex nie obejmujq spétki FBSerwis S.A.
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System zarzadzania BHP

2019 2020

Grupa Budimex
liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem

NS ) 15572 14796
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP
odsetek pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotdw trzecich, pracujacych pod nadzorem

T ) 93% 4%
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP
liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem

N ) . 14417 14619
organizacji, objetych systemem zarzqdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
odsetek pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotdw trzecich, pracujacych pod nadzorem

T ) ) 93% 93%
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP, objety audytem wewnetrznym
liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem

A : ) i ) 14417 14619
organizacji, objetych systemem zarzqdzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjq
odsetek pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotdw trzecich, pracujgcych pod nadzorem

T : ) . : 93% 93%
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjq
Budimex S.A.
liczba pracownikéw wasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem

NS ) 13703 12978
organizacji, objetych systemem zarzqdzania BHP
odsetek pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem o o

R ) 100% 100%
organizaciji, objetych systemem zarzqdzania BHP
liczba pracownikéw wasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem

NS ) ) 13703 12978
organizacji, objetych systemem zarzqdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
odsetek pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem

R : ) 100% 100%
organizacji, objetych systemem zarzqdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
liczba pracownikéw wasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem

NS ) ) : ) 13703 12978
organizacji, objetych systemem zarzqdzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjq
odsetek pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem o o

R : ) i : 100% 100%
organizacji, objetych systemem zarzadzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjq

Wypadkii choroby zawodowe
|. Wypadki przy pracy
2019 2020

Grupa Budimex
wypadki przy pracy Smiertelne wiréd pracownikéw wtasnych 2 0
wypadki przy pracy ogétem wsréd pracownikéw wiasnych 145 134
wskaZnik wypadkowosci wypadkéw przy pracy ogétem wéréd pracownikéw wtasnych 941 9,06
wypadki przy pracy ciezkie wsrdd pracownikéw wtasnych 1 2
wskaZnik wypadkowosci wypadkéw ciezkich przy pracy ogétem wirdd pracownikdw wtasnych 0,06 0,13
wypadki przy pracy lekkie wréd pracownikéw wtasnych 142 132
wskaZnik wypadkowosci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wiéréd pracownikéw wtasnych 9,22 9,6
wypadki przy pracy Smiertelne wsréd pracownikdéw podmiotéw trzecich 1 2
wypadki przy pracy ogétem wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich 72 53
wskaZnik wypadkowosci wypadkéw przy pracy ogétem wsrdd pracownikéw podmiotéw trzecich 2,51 1,95
wypadki przy pracy ciezkie wirdd pracownikéw podmiotdw trzecich 3 3
wskaznik wypadkowosci wypadkéw ciezkich przy pracy ogétem wirdd pracownikéw podmiotéw trzecich 01 01
wypadki przy pracy ciezkie wirdd pracownikéw podmiotéw trzecich 68 48
wskaZnik wypadkowosci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich 2,37 1,77
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Grupa Budimex

wypadki przy pracy Smiertelne wsrdéd pracownikéw wtasnych

wypadki przy pracy ogétem wsrdd pracownikéw wiasnych

wskaZnik wypadkowosci wypadkéw przy pracy ogétem wérdd pracownikéw wtasnych

wypadki przy pracy ciezkie wiréd pracownikéw wkasnych

wskaZnik wypadkowosci wypadkéw ciezkich przy pracy ogétem wirdd pracownikéw wtasnych
wypadki przy pracy lekkie wiréd pracownikéw wtasnych

wskaZnik wypadkowosci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wiéréd pracownikéw wtasnych
wypadki przy pracy Smiertelne wiréd pracownikéw podmiotéw trzecich

wypadki przy pracy ogétem wiréd pracownikéw podmiotéw trzecich

wskaZnik wypadkowosci wypadkéw przy pracy ogétem wsrdd pracownikéw podmiotéw trzecich
wypadki przy pracy ciezkie wirdd pracownikéw podmiotéw trzecich

wskaZnik wypadkowosci wypadkéw ciezkich przy pracy ogétem wirdd pracownikéw podmiotéw trzecich
wypadki przy pracy ciezkie wirdd pracownikéw podmiotéw trzecich

wskaZnik wypadkowosci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich

72

746

0,10
70

725

72

4,03

0,17
68

381

62

6,75

0,10
61

6,64

49

29

0,18
44

2,61

Uwaga: dla wskaZnikéw wypadkowosci wskazanych przez GRI Standards przyjeto przelicznik 1 000 000 godzin pracy, czyli kalkulowano je jako liczbe
wypadkéw podzielong przez catkowitq liczbe przepracowanych godzin, a nastepnie pomnozong przez 1 000 000 h. W przypadku braku doktadnej rze-
czywistej liczby przepracowanych godzin przyjmowano iloczyn liczby pracownikéw i liczby godzin pracy w roku przy zatozeniu 8-godzinnego dnia pracy.

Il. Choroby zawodowe

Grupa Budimex

liczba 0séb zmartych w wyniku choréb zawodowych wsréd pracownikéw wtasnych
liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wiréd pracownikéw wkasnych
liczba oséb zmartych w wyniku choréb zawodowych wiréd pracownikéw podmiotdw trzecich

liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wirdd pracownikéw podmiotéw trzecich

Grupa Budimex

liczba oséb zmartych w wyniku choréb zawodowych wiréd pracownikéw wtasnych

liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wirdd pracownikéw wtasnych
liczba oséb zmartych w wyniku choréb zawodowych wiréd pracownikéw podmiotdw trzecich

liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wirdd pracownikéw podmiotéw trzecich

zmieniaj $wiat

2019

o o o0 0O

2020

O O - O

Raport Zintegrowany 2020 | 100



Surowce i odpady

l. Zuzycie surowcéw i materiatéw

Surowiec / materiat

drewno
beton i zaprawy
spoiwa hydrauliczne
cement
stal
tory/ szyny
kamien hydrotechniczny
ttuczen kolejowy
kruszywa
grys
kruszywo naturalne (piasek + zwir)
kruszywo pozostate
asfalty
podktady kolejowe drewniane
podktady kolejowe strunobetonowe
maczka wapienna

pyt weglowy

t

t
szt.
szt.

t

t

* Dane dla Grupy Budimex obejmuja spétki: Budimex S.A., Mostostal Krakéw S.A., FBSerwis S.A.

Il. Zuzycie surowcéw stanowiqgce ich wtérne wykorzystanie

Kategoria odzyskiwanego surowca

uboczne produkty spalania (UPS)
gleba

gruz

destrukt/frez asfaltowy

kruszywo

ttuczen torowy

zmieniaj $wiat

J.m.
tysiqce ton
tysiqce ton
tysigce ton
tysigce ton
tysiqce ton

tysiqce ton

Grupa Budimex* Budimex S.A.
2019 2020
84015,61 83994,11
82178977 82178977
33882,15 33882,15
34548777 34548777
404191,33 394806,33
225 68794 225 68794
31738,29 31738,29
329 673,34 329 673,34
91795,50 91795,50
3354808,78 3354808,78
233606929 2336 06929
3748720 3748720
719300 7193,00
239331,00 239331,00
19.816,60 19816,60
1122194 1122194

Budimex S.A.
2017 2018 2019 2020
20,07 6,03 - -
1380, 1706,51 86,66 2302392
9199 444,32 2447 30,52
66,05 64,77 31,56 -
8,69 0 - -
65,79 39,24 0,29 16,04
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llla. Zuzycie paliw i energii elektrycznej

Grupa Budimex* Budimex S.A.
Zrédto energii i surowcéw
g J.m. 2018 2019 2020 2018 2019 2020
energetycznych
GJ 370560,04 539988,79 523052,87 35684989 42639615 40348763
olej napedowy
tony 861768 1255788  12206,07 8298,83 9916,19 938343
5 aJ 2231978 2493795 3970608 1966830 2180386 3801904
enzyna
g tony 503,83 562,94 89647 44398 492,19 858,22
aJ 41244,02  24052,12 1763972 4079159 23618,33 1591976
lekki olej opatowy
tony 959,16 559,35 410,23 948,64 549,26 370,23
GJ 0,00 244 0,00 0,00 0,00 0,00
olej opatowy ciezki (LSC)
tony 0,00 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00
GJ 96 809,32 9132912 9948326 85794,28 6633514 7188454
energia elektryczna
MWh 2689108 2550569 2763424 23831,75 18 426,43 1996793
energia elektryczna ze Zrédet GJ 24742,07 915793 1590533  24742,07 982121 1590533
odnawialnych MWh 6872,80 2543,87 4418,15 6872,80 272811 441815
GJ 4158597 41293,07 5154244 4129129 4013546 51542 44
energia cieplna
MWh 11551,66 11470,10 1431849 1146980 11148,74 1431849
twedl GJ 461873,80 29284928 23229417 46187380 29284928 23229417
weglow:
PrrRgomY tony 22 312,74 1414731 1122194 22 312,74 1414731 1122194
‘ o cJ 1945726 2899513 939943 841147 951640 1684,89
gaz ziemny sieciowy
tony 405,36 604,07 195,82 175,24 198,26 35,10
GJ 33793 113,81 295 28787 113,23 2,95
gazlpg
tony 714 241 0,06 6,09 2,39 0,06
cJ 5344,87 522548 1682,71 932,06 847,52 98,75
propan-butan
tony 113,00 11048 3513 1971 1792 2,09
1084 1040
cJ 275,07 95413148 98418785 642,61 891436,57 83083950
tacznie Toe (tony oleju
ekwiwalent- 2589747 2289141 2350692 2485532 2129160 1984426
nego)

*Dane dla Grupy Budimex obejmuja spotki: Budimex S.A., Mostostal Krakéw S.A., FBSerwis S.A.

lllb. Zakup energii ze Zrédet odnawialnych

Budimex S.A.
f;i‘:;i;ﬁ;%‘;:”mwcow Jm. 2017 2018 2019 2020 g omene fmane
zakup energii odnawialnej GJ 24 253,87 2253788 9 64925 15905,30 -572% 64,83%
produkcja energii odnawialnej GJ 1145 70,62 160,66 126,59 12750% -21,21%
tqcznie: cJ 2426532 22608,50 980991 1603189 -56,6% 6343%
redukcja emisji CO, (zakup) tony 546925 5082,29 217590 2 995,07 -572% 37,65%
redukcja emisji CO, (produkcja) tony 2,58 1592 36,23 23,84 127.6% -34,20%
tacznie: tony 5471,83 5098,22 2212,13 301891 -56,6% 36,47%
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IV. Emisja CO,

Emisja COe J.m.
Mostostal Krakéw S.A.

emisja bezposrednia (scope 1) tony

emisja poSrednia (scope 2) tony

tqcznie: tony
efektywnos¢ ton/miliony ztotych***

Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0.

emisja bezposrednia (scope 1) tony

emisja poSrednia (scope 2) tony

tqcznie: tony
efektywnos¢ ton/miliony ztotych***
FBSerwis S.A.*

emisja bezposrednia (scope 1) tony

emisja poSrednia (scope 2) tony

tqcznie: tony
efektywnosé ton/miliony ztotych***
Budimex S.A.**

emisja bezposrednia (scope 1) tony

emisja poSrednia (scope 2) tony

tqcznie: tony
efektywnosé ton/miliony ztotych***

2018

1481,60
157091
305251

599,38
775,80
137518

76 474,80
19330,69
9580549

13,51

2019

134845
1322,76
267121

1108,83
1226,18
233501

6754,82
299510
974992

6404140
14958,57
78 99997

10,76

2020

123598
201043
324641

b.d.
b.d.
b.d.

8145,70
3186,59
11332,30

79 645,38
1565949
95304,87
12,69

* Dane za 2019 r. dotyczace Grupy FBSerwis stanowiq dane szacunkowe na poczatek lutego 2020 r. i nie podlegaty weryfikacji niezaleznego

audytora.

** Emisje za 2020 r. liczone metodg market-based, tzn. dla znanych dostawcéw energii elektrycznej przyjeto specyficzne dla nich wskazniki
emisji. Dla pozostatych jednostek i lat w Grupie Budimex przyjeto Srednie wskazniki dla Polski.

*** dotyczy wartosci produkcji

V. taczny pobér wody

Grupa Budimex*

Zuzycie wody wg Zrédta Jm. 2019
woda z sieci m’ 324370,69
woda podziemna m? 2951,00
woda powierzchniowa m? 0
tqcznie m’ 327321,69

2020
197 848,22
1661,00
0,00
19950922

*Dane dla Grupy Budimex obejmujg spétki: Budimex S.A., Mostostal Krakéw S.A., FBSerwis S.A.

VI. Odpady

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

w tonach
odpady niebezpieczne, w tym:

kod odpadu  rodzaj odpadu

rozpuszczalniki chlorowcoorganiczne, roztwory z przemywania

070103 .
i clecze macierzyste

odpady farb i lakieréw zawierajqce rozpuszczalniki organiczne lub

080111* . o :
inne substancje niebezpieczne

zmieniaj $wiat

Grupa Budimex*

2019 2020

0,239

5,687 4,197

Budimex S.A.

2019 2020
217 982,99 167 088,71
875 908
0 0
21887599 167 996,71

Budimex S.A.
2019 2020
0,239 0
0 0,107
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080318
1302 05*
1302 08*

130508

1406 03*
150110*
150111*

1502 02*

16 0107*
160213*
16 0506*
168101*

1702 04*

1705 03*

1706 05*

1709 03*

odpadowy toner drukarski inny niz wymieniony w 08 03 17
mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe
inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe

mieszanina odpaddw z piaskownikéw i z odwadniania olejéw
w separatorach

inne rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikéw
opakowania zawierajgce pozostatosci substancii niebezpiecznych
opakowania pod cisnieniem

sorbenty, materiaty filtracyjne i ubrania ochronne zanieczyszczone
substancjami niebezpiecznymi

filtry olejowe

zuzyte urzqdzenia zawierajace niebezpieczne elementy
chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. odczynniki chemiczne)
odpady wykazujace wtasciwosci niebezpieczne

odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajqce lub zanie-
czyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. drewniane podktady
kolejowe)

glebai ziemia, w tym kamienie, zawierajqce substancje niebez-
pieczne

materiaty budowlane zawierajqce azbest

inne odpady z budowy, remontéw i demontazu (w tym zmieszane)
zawierajqce substancje niebezpieczne

odpady inne niz niebezpieczne, w tym:

kod odpadu
010412
070299
120101
120102
120113
120121
150101
150102
150103
150104
150105
150106
150107

150203

160103
160119
160120
160214
160216
160605
170101
170102

170103

rodzaj odpadu

odpady powstajqce przy ptukaniu i oczyszczaniu kopalin
inne niewymienione odpady

odpady z toczenia i pitowania zelaza i jego stopéw
czastkii pyty zelaza oraz jego stopow

odpady spawalnicze

zuzyte materiaty szlifierskie

opakowania z papieru i tektury

opakowania z tworzyw sztucznych

opakowania z drewna

opakowania z metali

opakowania wielomateriatowe

zmieszane odpady opakowaniowe

opakowania ze szkta

sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty,
Scierki)

zuzyte opony

tworzywa sztuczne

szkto

zuzyte urzqdzenia

elementy usuniete z zuzytych urzqdzen

inne baterie i akumulatory

odpady z betonu oraz gruz betonowy

gruz ceglany

odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposaze-
nia

zmieniaj $wiat

22985
0,849

20912

0,313
0,384
0,094

05

780,834

773,320
51,34

0

495,54
121
2941
124,52
147
3,50
78,16
51,51
279,36
0

b.d.
7517
042

2,00

3,53

0

0,24

149

011

0

62 916,32
2449786

28,28

0,021
0,28
12,52

505

1044

3,76

0,59
153
0,197

13534

1397
311

0,055

0

1,23
19,65
24,26
2,05
149
10166,68
6222,36
34,66
313361
217130
121,32

6 258,32

7,68

378,89
35

0,271
6,45
0,111
0,068
35956,77
1048131

8748

19,105
0,849

19172

0,283
0,264
0,094

05

780,834

772,320

51,34

09
2,7
76,46
5092
279,36
0

b.d.
75,14
042

0,16

3,53

0

0,24

140

011

0

62 904,60
2449786

28,28

6,08

2,22

0,59

0,2

13534

1397
311

0,06

O o O o 0,0

2892
551
25,84

b.d.
48,79

097

2911
6,85

0,27

1,39

0

0
35954,77
1047847

8748
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170107

170181

170182

170201
170202
170203
170302
170380
170402
170405
170411

170504
170508
1706 04
1709 04

190503

ex19 0503

190599
191202
191204
191205
191207
191210

191212

200136

200201
200301
200303
200306
200307

zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych mate-

riatéw ceramicznych

odpady z remontéw i przebudowy drég

inne niewymienione odpady

drewno

szkto

tworzywa sztuczne

mieszanki bitumiczne

odpadowa papa

aluminium

zelazoistal

kable

gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03
ttuczen torowy

materiaty izolacyjne

zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu

kompost nieodpowiadajacy wymaganiom (nienadajqcy sie do
wykorzystania)

kompost nieodpowiadajacy wymaganiom (nienadajqcy sie do
wykorzystania)

inne niewymienione odpady

metale zelazne

tworzywa sztuczne i guma

szkto

drewno inne niz wymienione w 19 12 06
odpady palne (paliwo alternatywne)
odpady z mechanicznej obrébki odpadéw

zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne inne niz wymienione
w200121,200123i200135

odpady ulegajace biodegradaciji
niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne
odpady z czyszczenia ulic i placéw

odpady ze studzienek kanalizacyjnych

odpady wielkogabarytowe

2458313

55286,92
30,14
375989
3904
67,24
226142
531943
b.d.
1706,64
0

b.d.
5002548
745,28
9091,55

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

0

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

b.d.

*Dane dla Grupy Budimex obejmuja spétki: Budimex S.A., Mostostal Krakéw S.A., FBSerwis S.A.

Dziatalno$¢ na terenach cennych przyrodniczo

Dziatalnos$¢ prowadzona na terenach cennych przyrodniczo lub w ich sasiedztwie

Nazwa kontraktu

Data

robot

Rozbudowa drogi S3/A6 odc.w. Kijewo - w. Rzesnica (bez
wezta), dokoriczenie budowy przejscia ekologicznego nad - 18.08.2020 Otulina Szczecifskiego Parku Krajobrazowego ,,Puszcza Bukowa”
autostradg A6 wraz z ogrodzeniem autostrady

Budowa gazociagu stanowigcego potaczenie systemow
przesytowych Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki
Stowackiej wraz z infrastrukturg niezbedna do jego

obstugi - gazociqg Strachocina - Granica RP

zmieniaj $wiat

20822,83

4861,01
2048
968,67

0

84,035
3867379
19,84
0,384
155934
8,82
5754128,86
7673854
126,14
8375,20

58570,63

1132,88

62 347784
704,55
780124
2076,72
14,74
6377728
136 966,67

48

63,64
1350,59
303497

11,52
338584

rozpoczecia Obszary chronione

2456718 20 687,68

5528692 4631,85
30,14 2048
375989 968,67
39,04 0
67,24 65,64
226142 38 673,69
531943 19,84
b.d. b.d.
374,78 691,15

0 8,82

b.d. 5754128,86
5002548 7673854
738,06 12145
9085,09 829198

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

0

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

Obszary Natura 2000: Bieszczady PLC180001, Beskid Niski
19.072019 PLB180002, Dorzecze Gérnego Sanu PLH180021, Ostoja Jasliska
PLH180014

Raport Zintegrowany 2020

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

0

b.d.

b.d.
b.d.
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Zadanie V.2 Budowa kolektora Wislanego - etap |l

Budowa gazociggu DN10OO Coleniéw - Lwéwek, etap
| - gazociqg Goleniéw - Ciecierzyce

Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Obwodnica
Augustowa - granica panstwa, odcinek: koniec
obwodnicy Suwatk - Budzisko z obwodnicqg Szypliszek

Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn -
Budzisko (gr. pafistwa), Zadanie nr 3: odc. wezet Wysokie
- m.Raczki

Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia
Osobowa —Dorohusk na odcinku Warszawa-0Otwock-
Deblin-Lublin, odcinek Otwock-Lublin

Wykonanie robét modernizacji linii kolejowej nr 7 na
odcinku Deblin - Nateczéw w km 107,283 do km 146,320

Dokorczenie budowy suchego zbiornika
przeciwpowodziowego Racibérz Dolny

Budowa watéw przeciwpowodziowych oraz przebudowa
kanatu Czarny Kanat i Racza Struga

Odbudowa zabudowy regulacyjnej rzeki Odry -
przystosowanie do lll klasy drogi wodnej, na odcinku od m.
Scinawa do ujscia Nysy £ uzyckiej

Realizacja robét budowlanych oraz wykonanie projektu
wykonawczego i realizacje robdt budowlanych na odcinku
Podg. Most Wista - Czechowice-Dziedzice - Zabrzeg linia
139 Czechowice-Dziedzice

zmieniaj $wiat

01.08.2020

19.10.2020

01.08.2020

04.072018

05.10.2017

01.04.2019

08.01.2018

29.09.2020

16.03.2020

11.10.2019

Obszary Natura 2000: Dolina grodowe]' Wisty PLB 140004, Lasek
Bielanski PLH 140041

Obszary Natura 2000: Dolina Krgpieli PLH320005, Puszcza Barli-
necka PLBO80001, Ostoja Barlinecka PLHO80071, Dolina Dolnej
Noteci PLBO80002, Obszary chronionego krajobrazu: C (Barlinek),
Puszcza Barlinecka, Dolina Warty i Dolnej Noteci, Uzytek ekologicz-
ny: Niebieski korytarz ekologiczny koryta rzekilny i jej doptywdw - I

Obszar Chronionego Krajobrazu Pojezierze Pétnocnej
Suwalszczyzny

Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Rajgrodzkich

PLH140022 Bagna Celestynowskie - jezioro Celestyn, obszar
Natura 2000: Rezerwat Przyrody ,,Rogalec” - ochrona drze-
wostandw na siedliskach olséw i tegdw, Rezerwat Przyrody ,,Polesie
Rowskie” — ekosystemy torfowiskowe

PLB140004 Dolina Srodkowej Wisty — 0SO (Natura 2000)
PLHO60051 Dolny Wieprz - SOO (Natura 2000)
PLHO60055 Putawy - SOO (Natura 2000)

PLB240003 Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000
Stawy Wielikat i Las Tworkowski,

PLH240040 Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 Las
koto Tworkowa,

3150 Starorzecza i naturalne eutroficzne zbiorniki wodne ze zbioro-
wiskami z Nymphaeion Potamion,

6410 Zmiennowilgotne tgki trzeslicowe Molinnion,

91FO tegowe lasy debowo-wigzowo-jesionowe (Ficario-Ulme-
tum),

3260 Nizinne i podgdrskie rzeki ze zbiorowiskami wtosienicznikdw,
91EO tegiwierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe (Salicetum
albae, Populetum albae, alnenion glutinoso-incanae, olsy zrédli-
skowe),

6510 Nizinne i gérskie Swieze taki uzytkowane ekstensywnie (Arrhe-
natherion elatioris),

Zesp6t Przyrodniczo-Krajobrazowy Wielikat

PLHO80013 Natura 2000 - ,tegi Stubickie”

PLBO80004 Natura 2000 -, Dolina Srodkowej Odry”

Obszar chronionego krajobrazu ,,15-Stubicka Dolina Odry”
Rezerwat Przyrody ,tegi koto Stubic”

91F0 tegowe lasy debowo-wigzowo-jesionowe (Ficario-Ulme-
tum)

Q1EQ tegiwierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe (Salicetum
albae, Populetum albae, alnenion glutinoso-incanae, olsy Zrédli-
skowe)

3270 Zalewane muliste brzegi rzek

3150 Starorzecza i naturalne eutroficzne zbiorniki wodne

PLBO80004 Natura 2000 ,,Dolina grodkowej Odry”
PLHO80028 Krosnieriska Dolina Odry (obszary o znaczeniu
Wspdlnotowym Natura 2000),

PLH020018 ,tegi Odrzanskie”,

PLHO80012 ,Kargowskie Zakola Odry” (Natura 2000),
PLHO8001,,Nowosolska Dolina Odry” (Natura 2000)y,
Obszar Chronionego krajobrazu ,,18-Krodniernska Dolina Odry”,
Obszar Chronionego Krajobrazu ,,21-Nowosolska Dolina Odry”

PLB240001 Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000
,Dolina Gérnej Wisty”
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Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S19 na

odcinku od wezta Nisko Potudnie (bez wezta) do wezta

Sokotéw Matopolski Pétnoc (z weztem) z podziatem na 21.12.2018 9110 Kwasne buczyny
trzy zadania w zakresie: Zadanie ,,C” od wezta ,,Kamier”

(z weztem) do wezta ,,Sokotéw Matopolski Pétnoc”

Obszar Natura 2000: ,,Zbiornik Nyski” PLB160002
5A01 Konstrukcja i urzadzenia Umicore Nysa 06.07.2020 Ochronie podlegajq obszary Zbiornika Nyskiego, gtéwnie miejsca
legowe populacji mewy czarnogtowe.

Obszary Natura 2000:
) ,Wolin [Uznam” PLH320019 Obszar ochrony siedlisk,
5AN7 Terminal Promowy Swinoujicie 2701.2020 »Delta Swiny” PLB320002 Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw
(PLB),
Obszar WoliAskiego Parku Narodowego
Obszar Natura 2000: ,,Police-kanaty” PLH320015

SAN9 Polimery Police 01.06.2020 Ochronie podlegajq siedliska nietoperzy

Przeciwdziatanie korupcji

Kwestie zwigzane z przeciwdziataniem korupcji

Surowiec / materiat 2019 2020
liczba potwierdzonych incydentéw korupcyjnych 0 0
liczba szkoler w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych 10 1
odsetek pracownikéw zapoznanych z politykq i procedurami antykorupcyjnymi 100% 100%
liczba i odsetek oséb zajmujacych kierownicze stanowiska i petnigcych funkcje
. . . ) : 100% 100%
przetozonych, ktére ukonczyty szkolenia antykorupcyjne
odsgtek dostawcdw, ktérzy zapoznali sie z polityka i przepisami antykorupcyjnymi 100% 100%
(zapisy umowne)
Naruszenia praw cztowieka
Kwestie zwigzane z tamaniem praw cztowieka
2019 2020
liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw cztowieka 0 0
liczba przeanalizowanych ankiet kwalifikacyjnych (dostawcy) 885 820
liczba przeanalizowanych ankiet koAcowych (dostawcy) 1420 694
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Index GRI

Numer
wskaznika

Nazwa wskaznika

UJAWNIENIA PROFILOWE [GENERAL STANDARD DISCLOSURES]
GRI'102 Wskazniki profilowe 2016

Profil organizacji

GRI102-1
CRI102-2
GRI102-3
CRI102-4

GRI102-5

CRI102-6

GRI102-7
CRI102-8

CRI102-9

CRI102-10

CRI102-11

CRI102-12

CRI102-13
Strategia
CRI102-14

Nazwa organizacji
Gtéwne marki, produkty lub ustugi
Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja i nazwy tych krajéw

Forma wtasnosci i forma prawna organizaci

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci
Informacja o pracownikach

tancuch wartosci

Znaczqce zmiany w organizacji i jej tahcuchu dostaw
Zasada ostroznosci

Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez organizacje

Cztonkostwo w stowarzyszeniach

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

Etyka i uczciwosé

CRI102-16

CRI102-17

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania w organizacji

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy umozliwiajgce uzyskanie porady
dot. zachowan w kwestiach etycznych i prawnych oraz spraw zwigzanych

zintegralnoscia organizacji i nieprawidtowosci

zmieniaj $wiat

Komentarz/miejsce w raporcie

Grupa Budimex

Dziatalnos¢ rynkowa

ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa
Dziatalnos¢ rynkowa

Grupa kapitatowa z dominujaca Spétka Akeyjng,
notowang na GPW w WarszawieStruktura

Budownictwo drogowe
Budownictwo kolejowe
Budownictwo wodne
Budownictwo energetyczne
Budownictwo mieszkaniowe
Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Budimex w liczbach
Zatrudnienie

Zatrudnienie

tancuch dostaw
Zarzqdzanie ryzykiem w tarncuchu dostaw

Struktura
tancuch dostaw

Wprowadzenie
Whptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnosé

Karta Réznorodnosci
Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie

Cztonkostwo w organizacjach

List Prezesa

Misja i strategia

System zgtaszania naruszen
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Zarzgdzanie

GRI102-18

GRI102-22
CRI102-23

CRI102-26

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajqcymi pod
najwyzszy organ nadzorczy

Liczba i pte¢ cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego/zarzqdczego
oraz jego komitetéw
Przewodniczqcy najwyzszego organu zarzadczego

Rola najwyzszego organu zarzqdczego w okreslaniu celéw, wartosci

i strategii rozwoju organizadji

Zaangazowanie interesariuszy

CRI102-40
CRI102-41
CRI102-42
CRI102-43
CRI102-44

Lista grup interesariuszy organizacj
Odsetek pracownikéw objetych umowami zbiorowymi

Identyfikacja i wybdr interesariuszy angazowanych przez organizacje
Podejscie do angazowania interesariuszy

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy

Informacje o raporcie

CRI102-45
CRI102-46
GRI102-47
CRI102-48
CRI102-49
GRI102-50
CRI102-51
CRI102-52

CRI102-53

CRI102-54
CRI102-55
CRI102-56

Lista podmiotéw objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Proces definiowania tresci raportu

Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania tresci raportu
Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt

Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu

Cykl raportowania

Kontakt w sprawie raportu

Oswiadczenie dotyczace raportowania zgodnie z GRI Standards
Indeks tresci GRI

Weryfikacja zewnetrzna

UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOTYCZACE ISTOTNYCH TEMATOW

Aspekty ekonomiczne

Obecnos¢ na rynku

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI202-1

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla w podziale
na pte¢ w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych
lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci

Posredni wptyw ekonomiczny

GRI103-1

CRI103-2
GRI103-3
GRI203-1

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejécia do zarzadzania

Rozwdj oraz wptyw inwestyciji w infrastrukture i ustugi

Zapobieganie korupcji

GRI103-1

Wyijasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

zmieniaj $wiat

tad zarzadczy

tad zarzqdczy
tad zarzqdczy

Zarzadzanie obszarem zréwnowazonego rozwoju

Interesariusze

Zatrudnienie

Interesariusze

Istotnos¢ zagadnier w raporcie

Interesariusze

Informacje o raporcie
Istotnos¢ zagadnier w raporcie
Istotnos¢ zagadnier w raporcie
Brak

Brak

Informacje o raporcie
Informacje o raporcie
Informacje o raporcie

Aldona Ortowski

Dyrektor Biura Rekrutacji, Rozwoju i Komunikacji
Budimex S.A.

ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa Polska
aldona.orlowski@budimex.pl

tel.: (+48) 22 623 60 00

Informacje o raporcie
Indeks GRI

Informacje o raporcie

Wprowadzenie
Otoczenie rynkowe i perspektywy rozwoju

Wprowadzenie
Otoczenie rynkowe i perspektywy rozwoju

Wprowadzenie
Otoczenie rynkowe i perspektywy rozwoju

Zatrudnienie

Istotne inwestycje zrealizowane w 2020 roku

Istotne inwestycje zrealizowane w 2020 roku
Istotne inwestycje zrealizowane w 2020 roku

Istotne inwestycje zrealizowane w 2020 roku

System zgtaszania naruszer i nieprawidtowosci
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GRI103-2
GRI103-3

GRI205-1

GRI205-2

GRI205-3

Podejécie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Catkowita liczba i odsetek jednostek biznesowych poddanych analizie pod
katem ryzyka zwiazanego z korupcjq oraz gtéwne zidentyfikowane ryzyka

Odsetek pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityk i procedur

antykorupcyjnych organizacji

Potwierdzone przypadki korupdiji i podiete dziatania

Zachowania antykonkurencyjne

CRI103-1

CRI103-2
CRI103-3

GRI206-1

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczeh

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Kroki prawne podjete wobec organizacji z powodu naruszen zasad wolnej
konkurencji oraz praktyk monopolistycznych

Aspekty srodowiskowe

Materiaty
i surowce

GRI103-1

GRI103-2
CRI103-3
GRI301-1
GRI301-2

Energia
GRI103-1

GRI103-2
CRI103-3

CRI302-1

GRI302-3
Woda i $cieki
GRI103-1
GRI103-2

GRI103-3
GRI303-3

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzqdzania
Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci

Wykorzystane przetworzone materiaty poczatkowe

Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczeh

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Zuzycie energii (elektrycznej, cieplnej, do chtodzenia, pary) wewngtrz
organizacji - pochodzacej ze Zrédet odnawialnych i nieodnawialnych

Intensywno3¢ zuzycia energii

Wyjadnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Pobér wody

Bior6znorodno$é

GRI103-1

GRI103-2

GRI103-3

GRI304-1

CRI304-2

GRI304-3

Wyijasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejicia do zarzadzania

Zaktady bedqgce wtasnoscig, wynajmowane, zarzqdzane lub sgsiadujqgce
z obszarami chronionymi badZ obszarami o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci znajdujqcych sie poza obszarami chronionymi

Opis znaczacego wptywu dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodnosé
na obszarach chronionych i obszarach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci znajdujacych sie poza obszarami chronionymi

Siedliska chronione lub zrewitalizowane

zmieniaj $wiat

System zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci

System zgtaszania naruszer i nieprawidtowosci

Standardy etyczne

Przeciwdziatanie korupdji

Przeciwdziatanie korupdji

Zarzaqdzanie zgodnosciq

Zarzaqdzanie zgodnosciq

Zarzadzanie zgodnosciq

Zarzadzanie zgodnosciq

Materiaty i surowce

Materiaty i surowce
Materiaty i surowce
Surowce i odpady

Surowce i odpady

Zmiany klimatu, zuzycie paliw i energii

Zmiany klimatu, zuzycie paliw i energii

Zmiany klimatu, zuzycie paliw i energii
Surowce i odpady

Surowce i odpady

Materiaty i surowce

Materiaty i surowce
Materiaty i surowce

Surowce i odpady

Wprowadzenie
Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnos¢

Wprowadzenie
Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnosé

Wprowadzenie
Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnosé

Dziatalnos¢ na terenach cennych przyrodniczo
Wprowadzenie
Whptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnos¢

Dziatalno3¢ na terenach cennych przyrodniczo
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Emisje

CRI103-1 Wyjaé‘nien’ie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy

GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (ze Zrédet bedgcych

CRI305-1 wtasnoscig organizacji raportujacej lub przez nig kontrolowanych)

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (powstate podczas wytwarzania
GRI305-2 zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, cieplnej, chtodzacejipary
zuzytych przez organizacje)

GRI305-4  Intensywno’¢ emisji gazéw cieplarnianych
Odpady

CRI103-1 WyjaéAnien’ie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczeh

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy

GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania

GRI306-3 Wytworzone odpady

Zgodnos¢ z regulacjami Srodowiskowymi

CRI103-1 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczeh

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy

GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankeji pozafinansowych
GRI307-1 z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony
srodowiska

Ocena Srodowiskowa dostawcéw

CRI103-1 Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczeh

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy

GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Odsetek nowych dostawcéw, ktérzy zostali poddani ocenie pod katem

CRI308-1 spetnienia kryteriw srodowiskowych

Znaczqcy rzeczywisty i potencjalnie negatywny wptyw na srodowisko

CRIZ08-2 | tafcuchu dostaw oraz podjete dziatania

Aspekty spoteczne
Zatrudnienie

Wyjadnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem

GRI103-1 P ) ..
ograniczer i ukierunkowanie na rozwéj)

GRI103-2 Podejscie do zarzqdzania i jego elementy i ukierunkowanie na rozwéj)

GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzqdzania i ukierunkowanie na rozwéj)

Catkowita liczba i wskazZniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji

GRI401-1 42 : . PRI
pracownikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec i region
Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktdre nie

CRI401-2 przystugujq pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym
wymiarze godzin, w podziale na gtéwne lokalizacje prowadzenia
dziatalnosci (np. ubezpieczenia, opieka zdrowotna etc.)

CRI401-3 WskaZniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie
macierzynskim/ tacierzyiskim w podziale na pte¢

BHP

CRI103-1 Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem

ograniczen

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy

zmieniaj $wiat

Zmiany klimatu, zuzycie paliw i energii

Zmiany klimatu, zuzycie paliw i energii

Zmiany klimatu, zuzycie paliw i energii

Surowce i odpady

Surowce i odpady

Surowce i odpady

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami
Gospodarka odpadami

Surowce i odpady

Ochrona przyrody w tafcuchu dostaw
Ochrona przyrody w tafcuchu dostaw

Ochrona przyrody w tafcuchu dostaw

Ochrona przyrody w tafcuchu dostaw

Ochrona przyrody w tafcuchu dostaw

Ochrona przyrody w tafcuchu dostaw

Ochrona przyrody w taficuchu dostaw

Ochrona przyrody w taficuchu dostaw

Ochrona przyrody w tafcuchu dostaw

Wprowadzenie
Atmosfera pracy

Wprowadzenie
Atmosfera pracy

Wprowadzenie
Atmosfera pracy

Zatrudnienie

Pakiet socjalny

Zatrudnienie

Wprowadzenie
Warunki, bezpieczefstwo i higiena pracy (BHP)

Wprowadzenie
Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
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GRI103-3

GRI403-1

CRI403-2

GRI403-3

CRI403-4

CRI403-5
CRI403-6

CRI403-7

CRI403-8

CRI403-9
CRI403-10

Ewaluacja podejscia do zarzadzania
System zarzqdzania bezpieczeAstwem i higieng pracy
|dentyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkéow

Stuzby bezpieczerstwa i higieny pracy

Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy

Szkolenia dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
Programy promociji zdrowia dla pracownikéw

Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie i bezpieczestwo
W miejscu pracy

Pracownicy objeci systemem zarzqdzania bezpieczefAstwem i higieng
pracy
Urazy zwigzane z pracq

Problemy zdrowotne zwigzane z pracq

Szkolenia i edukacja

GRI103-1

CRI103-2
CRI103-3

CRI404-1

CRI404-2

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika
w podziale na ptec oraz na kategorie pracownikéw

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktére wspierajq ciagtos¢ zatrudnienia pracownikéw oraz
utatwiajq zarzqdzanie koficem kariery zawodowej

Réznorodnosé i rownosé szans

GRI103-1

CRI103-2
CRI103-3

CRI405-1

CRI405-2

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczeh

Podejscie do zarzqdzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Sktad ciat zarzadzajqceych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie
wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaZnikow
réznorodnosci

Stosunek pensiji podstawowej i wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
w podziale na kategorie pracownikéw i gtéwne lokalizacje prowadzenia
dziatalnos¢

Niedyskryminowanie

CRI103-1

CRI103-2
GRI103-3

GRI406-1

Wyjadnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji (incydentéw o charakterze
dyskryminacyjnym) i podjetych dziatan naprawczych

Prawa cztowieka

GRI103-1

GRI103-2
GRI103-3
GRI411-1

CRI412-3

Wyijasdnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem
ograniczen

Podejscie do zarzgdzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzqdzania
Przypadki naruszen praw ludnosci rdzennej

Catkowita liczba i udziat procentowy waznych umdw inwestycyjnych,
ktére uwzgledniajq zapisy dotyczace praw cztowieka lub ktére zostaty
sprawdzone pod katem zgodnosci z prawami cztowieka

zmieniaj $wiat

Wprowadzenie
Warunki, bezpieczefstwo i higiena pracy (BHP)

Wprowadzenie
Warunki, bezpieczefstwo i higiena pracy (BHP)

Wprowadzenie
Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Wprowadzenie
Warunki, bezpieczefstwo i higiena pracy (BHP)

Wprowadzenie
Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Szkolenia BHP i prewencja

Szkolenia BHP i prewencja

Szkolenia BHP i prewencja

System zarzadzania BHP

Wypadkii choroby przy pracy
Wypadkii choroby przy pracy

Rozwéjiszkolenia

Rozwéji szkolenia

Rozwdj i szkolenia

Zatrudnienie

Rozwdj i szkolenia

Zarzqdzanie réznorodnoscia
Zarzqdzanie réznorodnoscia

Zarzadzanie réznorodnosciq

Réznorodnosé

Réznorodnosé

Poszanowanie praw cztowieka

Poszanowanie praw cztowieka

Poszanowanie praw cztowieka

Naruszenia praw cztowieka

Poszanowanie praw cztowieka

Poszanowanie praw cztowieka
Poszanowanie praw cztowieka

Zarzqdzanie zgodnoscia

Naruszenia praw cztowieka
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Spotecznosci lokalne

Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem

GRI103-1 o i P
ograniczen i relacje ze spotecznosciami)
GRI103-2 Podejscie do zarzqdzania i jego elementy i relacje ze spotecznosciami)
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania i relacje ze spotecznodciami)
Procent zaktadéw z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej
spotecznosci, ocenami oddziatywania i programami rozwoju (oceny
CRI413-1 i . P . L
oddziatywania na spotecznoici, rozwéj lokalnych spotecznosci,
konsultacje, angazowanie interesariuszy) i relacje ze spotecznosciami)
CRIL13-2 Dziatania majace znaczacy rzeczywisty i potencjalnie negatywny wptyw

na spotecznosci lokalne i relacje ze spotecznosciami)
Ocena spoteczna dostawcy

Wyijasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem

GRI103-1 L
ograniczef
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzqdzania
Nowi dostawcy, ktdrzy zostali sprawdzeni pod kqtem spetniania kryteriéw
CRI414-1
spotecznych
CRI414-2 Negatywne spoteczne odziatywania w tafcuchu dostaw i podjete

dziatania
Zdrowie i bezpieczeristwo klientéw

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem

CRITO3-1 ograniczeh

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy

GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzqdzania

CRI416-1 Wptyw produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczerstwo klienta
CRI416-2 Przypadki nieprzestrzegania przepiséw dotyczacych wptywu produktéw

i ustug na zdrowie i bezpieczerstwo
Zapobieganie niezgodnosci w zakresie produktéw i ustug

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem

GRI103-1 o
ograniczen
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy
GRI103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania
Przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami
GRI417-2 ) : P : L
dotyczqcymi oznakowania produktéw i ustug oraz informaciji na ich temat
CRI419-1 Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankeji pozafinansowych
z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
Suplement sektorowy
CRE6 (zes¢ (odsetek) organizacji dziatajgca w zgodzie z miedzynarodowymi
systerami zarzqdzania BHP (np.1SO18000)
CRES Certyfikacja nawigzujacych do zréwnowazonego rozwoju nowych

obiektéw, eksploataciji istniejqcych i rozbidrki likwidowanych

zmieniaj $wiat

Wprowadzenie
Dziatalno3¢ spoteczna

Wprowadzenie
Dziatalnos¢ spoteczna

Wprowadzenie
Dziatalno3¢ spoteczna

Wprowadzenie
Dziatalnos¢ spoteczna

Wprowadzenie
Dziatalnos¢ spoteczna

Zarzadzanie ryzykiem w tafcuchu dostaw

Zarzadzanie ryzykiem w tafcuchu dostaw

Zarzaqdzanie ryzykiem w tafcuchu dostaw

Zarzaqdzanie ryzykiem w tafcuchu dostaw

Zarzqdzanie ryzykiem w tancuchu dostaw

Zarzadzanie jakosciq

Zarzadzanie jakosciq
Zarzaqdzanie jakosciq

Zarzadzanie jakosciq

Zarzadzanie jakosciq

Zarzaqdzanie zgodnosciq

Zarzqdzanie zgodnosciq

Zarzadzanie zgodnosciq

Zarzadzanie zgodnosciq

Zarzqdzanie zgodnosciq

Wprowadzenie

Warunki, bezpieczefstwo i higiena pracy (BHP)

Istotne inwestycje zrealizowane w 2020 roku
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