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kapitalizacja

na GPW (31.12."19)
4391 minzt
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Szanowni Panstwo,

z przyjemnosciq przedstawiam PaAstwu Zintegro-
wany Raport Roczny Grupy Budimex za 2019 rok
podsumowujacy nasze wyniki finansowe oraz dzia-
tania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci.

Rok 2019 byt dla Grupy Budimex czasem petnym wy-
zwan. Skupilismy sie na poprawie rentownosci kontrak-
téw. Wtozylismy wiele wysitku w prace nad kontrak-
tami mniej zyskownymi, starajac sie wygenerowaé na
nich marze dodatnig. Skoncentrowalismy sie tez na po-
prawie przeptywu gotéwki i pozyskaniu nowych zlecen
od inwestoréw. Zaczynaliémy rok z mniej pozytywnymi
zatozeniami, ale finalnie osiggnelismy wyniki lepsze niz
zaktadalismy.

Grupa Budimex 2019 rok zakoAczyta z przychodem
wynoszagcym 7,57 mld ztotych, ktéry byt nieco wyzszy
niz w roku 2018, m.in. dzieki rozpoczeciu konsolidacji
wynikéw Grupy FBSerwis w drugim pétroczu. Wypra-
cowalismy zysk netto w wysokosci 226 mln zt, co daje
rentowno$¢ na poziomie 3%. Na koniec grudnia stan
gotéwki netto Grupy Budimex wyniést 1 355 mln zto-
tychibytwyzszy o ponad 200 mln ztotych niz rok wcze-
$niej, pomimo wydatku na zakup FBSerwisu oraz wy-
ptaty dywidendy.

Mamy swiadomos¢, ze za kazdym sukcesem firmy sto-
ja ludzie, dlatego doktadamy wszelkich staran, by pra-
ca w Grupie Budimex byta satysfakcjonujaca i dawata
szanse rozwoju. Podobnie jak w latach ubiegtych bu-
dowanie angazujgcego Srodowiska pracy opieralismy
na dwdch filarach: inwestowaniu w rozwdéj pracowni-
kéw oraz dbaniu o ich bezpieczenstwo w miejscu pracy.
Jako firma z ponad 50-letniq tradycjg, ceniona za do-
Swiadczenie, rzetelnos¢ i solidnos$¢ wiemy, ze jedynym
stusznym kierunkiem jest dziatalno$¢ oparta o zasady
zrbwnowazonego rozwojul.

Specyfika naszego biznesu sprawia, ze to co robimy,
niesie dtugofalowe konsekwencje dla Srodowiska natu-
ralnego i spoteczenstwa. Dlatego duzy nacisk ktadzie-
my na ograniczanie wptywu na otoczenie przyrodnicze
i zmian klimatycznych oraz efektywne zarzadzanie za-
sobami naturalnymi. Stale tez rozwijamy dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnych.

W ubiegtym roku z naszych flagowych programéw spo-
tecznych: Strefa Rodzica i Hello ICE skorzystato ponad
55 tysiecy dzieci. Zrealizowalismy 8 projektéw wolonta-
riackich, w ktérych udziat wzieto 75 wolontariuszy Budi-
meksu. Zasadzilismy 200 drzew w ramach akcji ,,Drze-
wo za ankiete”. Wspélnie z innymi firmami wzielismy
udziat w #ideathonie - innowacyjnym projekcie wolon-
tariatu kompetencyjnego, ktérego celem byto wypra-
cowanie rozwiqgzan prowadzqgcych do poprawy sytuacii
0séb niepetnosprawnych na rynku pracy. Wsparlismy
tez kilkadziesiat organizacji dziatajacych na rzecz roz-
woju i pomocy w regionach mniej rozwinietych.

W 2019 roku zostalismy uhonorowani wieloma pre-
stizowymi nagrodami, wirdéd ktérych znalazty sie: Do-
broczyfca Roku, Firma Dobrze Widziana, Best Quality
Employer, Perty HR, Top Marka Press, Firma Roku, Wy-
konawca Roku, czy Diament Infrastruktury i Budownic-
twa. JesteSmy najchetniej wybieranym przez studen-
téw i absolwentéw pracodawca, co pokazuje ranking
Universum Global w kategorii ,,Inzynieria”.

Dziekuje naszym Pracownikom za zaangazowanie
w prace i w rozw6j Grupy Budimex oraz Interesariu-
szom i Inwestorom za wieloletnig wspétprace, opartg
na wzajemnym szacunku i zaufaniu.

Dariusz Blocher
Prezes Zarzadu Budimex SA
Dyrektor Ferrovial Agroman na Europe



Grupa Budimex to niekwestionowany lider rynku
budowlanego. Doswiadczenie, potencjat i zaso-
by jakimi dysponuje pozwalajq jej prowadzi¢ rocz-
nie blisko 300 projektéw z obszaréw infrastruktury:
drogowej, kolejowej, uzytecznosci publicznej oraz
przemystowej. Od zakupu w lipcu 2019 roku Grupy
FBSerwis Swiadczy tez na szerokq skale ustugi z za-
kresu facility management.

Dziatalnos¢ spoétek wchodzgeych w sktad Grupy Bu-
dimex kazdego dnia przyczynia sie do rozwoju gospo-
darczego naszego kraju. Tylko w 2019 roku oddalismy
kierowcom do uzytku dziesigtki kilometréw drég ekspre-
sowych, autostrad, czy tak waznych dla miast obwodnic,
jak: 20- kilometrowy odcinek Obwodnicy Czestochowy
w ciggu autostrady Al, 8-kilometrowy odcinek obwod-
nicy Skarzyska-Kamiennej w ciggu S7 - zakohczony na
6 miesiecy przed umownym terminem, 10-kliometro-
wy odcinek obwodnicy Olsztyna w ciaggu S51 - oddany
3 miesigce przed zaktadanym terminem, 13-kilometro-
wy odcinek obwodnicy Suwatk, czy Trase Niepodlegto-
Sci w Biatymstoku - pozwalajgcg omingé miasto od
zachodu. Zakonczylismy tez kluczowe prace na linii ko-
lejowej nr 7 taczacej Warszawe i Lublin (lot Bi C1).

W pazdzierniku 2019 roku uruchomiliémy najwyzszqg
w Polsce i jedng z najnowoczesdniejszych w Europie wie-
ze kontroli ruchu lotniczego katowickiego portu Pyrzo-
wice, wybudowanq na zlecenie Polskiej Agencii Zeglugi
Powietrznej. ZakorAczylismy budowe Muzeum Zotnie-
rzy Wykletych w Ostrotece. Na jego otwarciu Piotr GliA-
ski, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego tak
podsumowat wspétprace z Budimeksem - spdtkqg do-
minujaca w Grupie Budimex - ,,Dziekuje Budimeksowi
za staranng budowe i jak zawsze wiecej niz przecietny
wysitek, zeby pokona¢ wszelkie trudnosci. Ciesze sie, ze

takg inwestycje jak muzeum, zrealizowata firma z pol-
skg i tak dtugg tradycjg jak Budimex”. W 2019 roku
wybudowalismy tez najwieksze i najnowoczedniejsze
w Polsce centrum dystrybucyjne Lidl w Katuszynie oraz
Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne - pierwszy
w Polsce budynek uzytecznosci publicznej zaprojekto-
wanych w energooszczednym standardzie BREEAM
(najbardziej rozpoznawalny na Swiecie certyfikat dla
budownictwa ekologicznego). Weszlismy w ostatni
etap budowy Zbiornika przeciwpowodziowego w Ra-
ciborzu (zaawansowanie prac na poziomie 85%) - in-
westycji kluczowej dla bezpieczeAstwa przeciwpowo-
dziowego mieszkancéw nadodrzanskich miejscowosci
w woj. slgskim, opolskim oraz dolnoslgskim.

W 2019 roku rozpoczelismy tez wiele nowych projek-
téw. W Lublinie i Gorzowie Wielkopolskim rozbudujemy
szpitale. Tauron powierzyt nam modernizacje Elektrow-
ni taziska, a na zlecenie PGNiG wybudujemy nowg ko-
ttownie w Elektrocieptowni Zeran. Z kolei GAZ-SYSTEM
SA powierzyt nam ,,Budowe gazociggu Strachocina-
-Granica RP wraz z infrastrukturg niezbednq do jego
obstugi”-stanowiqgcego potgczenie systeméw przesy-
towych Polski i Stowacji.

Oprécz realizacji inwestycji, ktére wspierajq rozwéj gospo-
darczy, spoteczny, kulturalny i naukowy, Grupa Budimex
nieustannie angazuje sie w projekty na rzecz rozwoju sek-
tora budowlanego. Od dekady dziata w Porozumieniu dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie, ktére promuje kulture
bezpiecznej pracy, opracowuje standardy i rozwigzania sys-
temowe w celu eliminacji zagrozeA na budowach. Wspét-
pracuje z ORLEN Asfalt, Grupg LOTOS, Politechnikg Gdan-
ska, Warszawskg i Instytutem Badawczym Drég i Mostéw
w celu obnizenia kosztéw budowy i poprawy trwatosci
drég przy uzyciu asfaltéw modyfikowanych polimerami.
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W Konsorcjum z jednostkami naukowymi i badawczy-
mi pracuje réwniez nad stworzeniem dla PKP PLK inno-
wacyjnych urzgdzen, ktére pozwolityby na ograniczenie
emisji drgan i hatasu. W Grupie Budimex realizowa-
ne sg innowacyjne projekty, finansowane z funduszy
krajowych, jak InRaViS i InRaNoS, ktérych celem jest
opracowanie rozwigzan chronigcych ludzi i Srodowisko
przed hatasem i drganiami, powodowanymi przez ruch
kolejowy. Nasi inzynierowie oraz menedzerowie anga-
7ujq sie réwniez w projekty miedzynarodowe, finanso-
wane przez Komisje Europejska, jak BIMERR - projekt,
ktérego celem jest opracowanie narzedzi uzupetniaja-
cych system BIM, przeznaczonych do analizy i planowa-
nia termomodernizacji budynkéw wielorodzinnych, czy
SAFEWAY - projekt majgcy na celu podniesienie od-
pornosci transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T)
na zdarzenia ekstremalne i usprawnienie zarzgdzania
infrastrukturg. Nasze dziatania prowadzimy w oparciu
o zaawansowane technologie i rozwigzania materia-
towe. Stosujemy filozofie zarzgdzania w oparciu o da-
zenie do gospodarki obiegu zamknietego, ktérg wspie-
ramy nowatorskimi dziataniami, stosujac na przyktad
recykling destruktu drogowego.

Grupa Budimex zgodnie z przyjeta Strategiq CSR
w swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami zréwnowa-
Zonego rozwoju, majac na uwadze potrzeby lokalnych
spotecznosci i Srodowiska naturalnego. Kontynuuje re-
alizacje dwéch kluczowych projektéw z zakresu spo-
tecznej odpowiedzialnosci: Strefe Rodzica i Hello ICE.
W 2019 roku otworzylismy jubileuszowq 30. Strefe
Rodzica w szpitalu dzieciecym w Chorzowie, gdzie po-
wstata komfortowa przestrzen do spedzania czasu dla
matych pacjentéw i ich rodzicéw. Rozszerzylismy for-
mute programu Hello ICE, ktéry dotychczas skupiat sie
na edukaciji dzieci szkét podstawowych z zasad bezpie-
czenstwa w ruchu drogowym, o nowe elementy: mape
niebezpiecznych punktéw, co pozwala nam je zidenty-
fikowacd i eliminowacd przy wspétpracy z lokalnymi wta-
dzami oraz strone z materiatami edukacyjnymi dla
nauczycieli i rodzicow. W czwartym kwartale 2019 r.
podjelismy takze dziatania edukacyjne w zakresie bez-
pieczeAstwa na drogach dla przedszkolakéw. W Bia-
tymstoku posadzilismy tez 200 drzew w ramach akcji
,Drzewo za ankiete”.

taqczymy wieloletniq tradycje i doswiadczenie z podej-
Sciem zarzadczym nastawionym na poszukiwanie jeszcze
lepszych i nowoczesniejszych rozwigzan. Narzedzi i tech-
nologii, dzieki ktérym bedziemy budowac jeszcze efek-

tywniejisprawniej, sprawiajac, ze zréwnowazony rozwoj,
nie bedzie tylko koncepcjg, ale dostownie zmaterializuje
sie w postaci konkretnych obiektéw budowlanych.

Od 2011 roku az do ostatniego dnia notowania wcho-
dzilismy w sktad indeksu RESPECT. Obecnie znajdu-
jemy sie w grupie spétek notowanych w nowym WIG-
-ESG, ktéry zastgpit wezesniejszy RESPECT Index.

102-2

Swiadczymy, jako kapitatowa, ustugi budowlano-
montazowe wykonywane w systemie generalne-
go wykonawstwa w kraju i za granicg. Dziatamy tez
w sektorze deweloperskim oraz zarzqdzamy nieru-
chomosciami. Niewielki zakres jej oferty to dziatalnos¢
handlowa, produkcyjnaitransportowa. Zajmujemy sie
rowniez gospodarowaniem odpadami komunalnymi,
kompleksowym utrzymaniem drég oraz obstugq tech-
niczng budynkow.

102-16

Misja Budimeksu:

»,Naszg misjq jest realizacja inwestycji budowlanych -
w tym przedsiewzie¢ deweloperskich — w sposdb godny
lidera rynku, z poszanowaniem $rodowiska naturalne-
goizasad etyki, z dbatoscig o satysfakcje klientéw oraz
komfort uzytkownikéw, ktére osiggniemy dzieki profe-
sjonalizmowi i pasji budowania, wysokiej efektywnosci
dziatania, a takze partnerskim relacjom z dostawcami
i podwykonawcami.”

Nasze wartosci to etyka, wspdtpraca, odpowiedzial-
nos¢ i ambicja.
102-7

Grupa Budimex w liczbach w 2019 roku:

Liczba pracownikdw: 7474

Przychody ze sprzedazy: 7 569 663 tys. zt

Zysk netto: 228 851 tys. zt

Suma aktywoéw: 6 673 959 tys. zt

Kapitat wtasny: 836 640 tys. zt

Zobowigzania dtugoterminowe: 1 049 392 tys. zt
Naktady na badania i rozwéj (B+R): 2 101 tys. zt
Liczba jednostek laboratoryjnych: 27

Liczba akredytowanych metod badawczych: 53
Liczba kontrahentéw wspétpracujgcych w ciagu
roku z Budimeksem: 17 198

Srednia pensja robotnika Budimeksu: 5197 zt (brutto)



Kluczowe spétki Grupy Budimex:

Budimex SA, Mostostal Krakéw SA, Budimex Nierucho-
mosci Sp. z 0.0. i FBSerwis SA.

Budimex SA to spétka dominujaca w Grupie Budi-
mex. Jako generalny wykonawca realizuje inwestycje
infrastrukturalne, kubaturowe i przemystowe, Swiad-
czy ustugi projektowe, wynajmu maszyn oraz labora-
toryjne. Jej rolg jest zapewnienie szybkiego przeptywu
informacji pomiedzy spétkami z Grupy i wsparcie ich
w rozwoju oraz efektywnym zarzadzaniu w celu budo-
wania silnej pozycji rynkowej catej Grupy.

Mostostal Krakéw SA Swiadczy ustugi budowlano-
-montazowe. Specjalizuje sie w wykonawstwie i mon-
tazu konstrukcji stalowych oraz urzadzen z przezna-
czeniem dla przemystu: cementowo-wapienniczego,
energetycznego, hutniczego i chemicznego. Oferuje
réwniez ustugi projektowe.

Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0. prowadzi
dziatalnos¢ deweloperska. Zadaniem spotki jest zakup
i przygotowanie gruntéw inwestycyjnych na potrzeby
budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkaA
oraz wynajmem i obstuga nieruchomosci na wtasny
rachunek.

FBSerwis SA, ktérego od 3 lipca 2019 roku jedy-
nym udziatowcem jest Budimex SA, zajmuje sie go-
spodarkg odpadami, Swiadczy kompleksowe ustugi
utrzymania infrastruktury drogowej oraz zarzqdza-
nia infrastrukturg oSwietleniowq i obstugaq technicz-
ng budynkdéw.

W sktad Grupy, poza wymienionymi powyzej spotkami,
wchodzi jeszcze kilkanascie innych podmiotéw wskaza-
nych szczegétowo w dalszej czesci raportu (patrz: ,Ta-
bele z danymi niefinansowymi”).

102-4 102-6
Gtowne rynki, na ktérych dziata Grupa Budimex, to:
Polska,

Niemcy,
Litwa.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy
w 2019 roku:

Litwa .
2.1% Pozostate kraje

0,5%

Niermcy

31%

Polska
94,3%
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W 2020 roku nadal planujemy dziata¢ we wszystkich
istotnych sektorach rynku budowlanego na obszarze
Polski, jak réwniez na rynku niemieckim oraz litew-
skim. Inwestycje infrastrukturalne wspétfinansowane
z budzetu Unii Europejskiej (w szczegélnosci projek-
ty drogowe oraz kolejowe) stwarzajg nam szanse na
pozyskanie nowych kontraktéw. Wartos¢ wygranych
przetargéw w roku 2019 byta wyzsza o 14% niz w roku
2018. Chcemy tez konsekwentnie wzmacnia¢ naszq
pozycje na rynku budownictwa kubaturowego oraz
pozyskiwaé nowe zlecenia w segmencie przemystowym
i kolejowym. Planujemy dalszy rozwéj w zakresie ustug
komunalnych oraz podjecie przedsiewzie¢ na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego.

W 2019 roku nasze spotki podpisaty kontrakty bu-
dowlane o tgcznej wartosci 7 496 046 tysiecy ztotych
(z aneksami). Portfel zaméwieA budowlanych Grupy
Budimex na koniec 2019 roku wyniést 10 781 176 ty-
siecy ztotych, co stanowi wzrost (6%) w poréwnaniu
z koncem 2018 roku.

Struktura portfela zaméwier (Grupa Budimex) na
31 grudnia 2019:

. Budownictwo
Budownictwo  pydrotechniczne
przemystowe 4%

b% Infrastruktura
330

Segment
niemieszkaniowy
15%

Segment
mieszkaniowy
7%

Segment kolejowy
33%

Raport Zintegrowany Grupy Budimex za 2019 rok 9



102-5
Struktura akcjonariatu Spétki na 31 grudnia 2019:

Akcjonariusz Rodelj Licztio. % udziat w kapi- Liczba % udziat w gto-
akcji akcji tale zaktadowym gtosow sachna WZA

Ferrovial Agroman International SE zwykte 14078159 55,1% 14078159 55,1%
Aviva OFE Aviva Santander zwykte 2552000 10% 2552000 10%
Nationale Nederlanden OFE zwykte 1360000 5,3% 1360000 5,3%
Pozostali akcjonariusze zwykte 7539939 29,5% 7539939 29,5%
Ogétem 25530098 100,0% 25530098 100,0%
102-10

Zmiany w organizacji Grupy Budimex w 2019 roku:

- 2 stycznia 2019 roku spétki Budimex A Sp. z 0.0. oraz
Budimex PPP SA (nieobjete konsolidacja ze wzgledu na
brak prowadzonej dziatalnoci operacyjnej) podpisaty
umowe zbycia ogétu praw i obowigzkéw zwigzanych
z uczestnictwem w spétkach Budimex SA Energetyka
2 s.j. oraz Budimex SA Energetyka 3 s.j. na rzecz spétki
Budimex Budownictwo Sp. z o.0. (objetej konsolidacja).

« 3 lipca 2019 roku Budimex SA zakupit od Ferrovial
Services International SE 51% akcji FBSerwis SAitym
samym przejat kontrole nad spétkg i jednostkami od
niej zaleznymi.

- 13 sierpnia 2019 roku wspdlnicy spétek Budimex SA
Energetyka 1 Sp. j. oraz Budimex SA Energety-
ka2 Sp.j. podjeli uchwaty o likwidacji spotek bez prze-
prowadzenia postepowania likwidacyjnego. Spétka
Budimex SA Energetyka 1 Sp.j. zostata wykreslona
z Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 wrzednia
2019 roku, natomiast spétka Budimex SA Energety-
ka 2 Sp.j. w dniu 9 pazdziernika 2019 roku.

- 20 wrzesnia 2019 roku wspdlnicy spétki Budimex SA
Budimex Budownictwo Sp. z o.0. s.c. podjeli uchwate
o rozwigzaniu spétki ze wzgledu na osiggniecie celu
gospodarczego, dla jakiego spétka zostata zatozona.

Jednoczednie w 2019 roku nie nastgpity zmiany w za-
sadach zarzgdzania Grupg Budimex.
102-13

Cztonkostwo w organizacjach:

- Business Centre Club (BCC)
- Centrum Rozwoju Transportu - Klaster Luxtorpeda

10

- Federacja Przedsiebiorcéw Polskich

» |zba Gospodarcza Energetyki i Budownictwa

» |zba Gospodarcza Energetykii Ochrony Srodowiska (IGEQS)

- Izba Gospodarcza Transportu Ladowego (IGTL)

- Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Budownictwa (OIGD)

- PolskiKlaster Eksporteréw Budownictwa

- Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB)

- Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni
Asfaltowych (PSWNA)

- Polsko-Litewska Izba Handlowa

- Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza (PHIG)

- Porozumienie Pracodawcéw RP

« Railway Business Forum (RBF)

. Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG)

- Wschodni Klaster Budowlany

W Polskim Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa przed-
stawiciel Budimex SA petni funkcje cztonka zarzadu,
z kolei w Polskim Stowarzyszeniu Wykonawcéw Na-
wierzchni Asfaltowych Prezes Zarzgdu Budimex SA pet-
ni funkcje Wiceprzewodniczacego. W przypadku pozo-
statych organizacji mowa jest o zwyktym cztonkostwie.

Nagrody i wyrdinienia otrzymane w 2019 roku
(w porzadku chronologicznym):

 Best Quality Employer 2018. Ten prestizowy tytut
przyznato Budimeksowi w styczniu 2019 roku Cen-
tralne Biuro Certyfikacji Krajowej. Inicjatywa ma na
celu wytonienie oraz promocje przedsiebiorstw, kt6-
re wyrézniajq sie rzetelnoscig pod wzgledem polityki
zatrudnienia, rozwigzan pracowniczychi zarzgdzania
zasobami ludzkimi. To firmy godne zaufania, dbajace
o rozwdj pracownikéw oraz zapewniajgce stabilno$é
zatrudnienia i przyjazng atmosfere w pracy. (styczen)



»O0dpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre prak-
tyki”. W siedemnastym Raporcie ,,Odpowiedzial-
ny biznes w Polsce. Dobre praktyki”, znalazty sie dwa
programy spoteczne Budimeksu: ,,Strefa Rodzica.
Budimex dzieciom” oraz ,,Zmieniqj Swiat. Budimex
50 lat”. Raport to cykliczna publikacja Forum Od-
powiedzialnego Biznesu, wydawana od 2002 roku.
Przedstawia on najbardziej inspirujgce i godne na-
$ladowania dziatania firm w zakresie CSR. (marzec)

Dobroczynca Roku 2019. Budimex zwyciezyt w XXII
edycji konkursu ,Dobroczyfica Roku” w katego-
rii ,Edukacja - duza firma”. Kapituta nagrodzita fir-
me za wspétprace z Fundacjg trzy czte ry!, w ramach
ktérej powstata pod Biatymstokiem pierwsza w Pol-
sce leSna Szkota Podstawowa ,,Puszczyk”. (maj)

Tytut ,,Firmy Dobrze Widzianej”. Budimex zna-
lazt sie wirdd laureatéw konkursu Firma Dobrze Wi-
dziana, zorganizowanym przez Business Centre Club
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki. Jego celem byto wytonienie firm, ktére w sposéb
szczegblny wyrdzniajg sie w opinii otoczenia aktyw-
nosciq w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. (maj)

Polski Przedsiebiorca 2018 - Lider Przemystu.
W czerwcu 2019 roku Prezes Budimeksu odebrat
z rak Jerzego Kwiecifskiego, Ministra Inwestycji i Roz-
woju, nagrode Polski Przedsiebiorca 2018 - Lider
Przemystu - Gazety Polskiej Codziennie. To szésta
edycja tego konkursu - Budimex znalazt sie wsréd
zaledwie szesciu firm nagrodzonych tym wyrdznie-
niem. (czerwiec)

Budowa Roku 2018. Polski Zwigzek Inzynierow
i Technikéw Budownictwa juz po raz 29. rozdat co-
roczne nagrody za najlepsze realizacje budowla-
ne. Uznanie jury zdobyt budynek produkcyjno-ma-
gazynowy z czesciq socjalno-biurowq i instalacjami
technicznymi, zrealizowany przez Budimex dla firmy
Nuctech Warsaw Company. (sierpien)

Perty HR w kategorii Best Recruitment Team 2019.
Nagroda ta zostata przyznana naszemu Dziatowi Re-
krutacji i EB. To pierwszy w Polsce konkurs skierowa-
ny do specjalistéw i firm zajmujqcych sie dostarcza-
niem szeroko rozumianych ustug HR. Ideq Konkursu
jest integracja Srodowiska rekrutacyjnego i stworze-
nie szansy promocji jego potencjatu. (pazdziernik)

« Klient Roku Oracle. Budimex otrzymat wyréznie-
nie za wdrozenie chmurowego systemu do zarzadza-
nia zasobami ludzkimi - HRIS (Human Resources In-
formation System). To nagroda dla catego zespotu
HR, ktéry przy wsparciu zespotu IT wdrozyt pierwsze
funkcjonalnosci HRIS w ciggu zaledwie 8 miesiecy.
(pazdziernik)

« Sportowy Obiekt Roku2019.Mareckie Centrum Edu-
kacyjno-Rekreacyjne zrealizowane przez Budimex
zdobyto prestizowy tytut Sportowego Obiektu Roku
2019 przyznawany przez Klub Sportowej Polski. Or-
ganizacje tworzy 991 organizacji: samorzqdéw, firm
budowlanych, organizacji sportowych i edukacyj-
nych. (listopad)

« C1J Award - Leading Green Warehouse Develop-
ment. Centrum Logistyczne Lidla w Katuszynie, zre-
alizowane przez Budimex w 2018 roku, zdobyto w li-
stopadzie 2019 roku prestizowqg nagrode ClJ Award
w kat. Leading Green Warehouse Development.
Obiekt zrealizowany dla Lidla zostat uznany za naj-
lepszy w Polsce obiekt logistyczny pod katem ochro-
ny srodowiska i zréwnowazonego rozwoju. (listopad)

. ,Buduj Bezpiecznie 2019”. Pierwsze miejsce dla
Budimeksu za budowe zaktadu testowania silni-
kéw lotniczych w Tajecinie. Konkurs organizowany
jest przez Panstwowq Inspekcje Pracy na szczeblach
okregowych. Ma na celu promowanie Generalnych
Wykonawcéw robét budowlanych zapewniajgcych
bezpieczne stanowiska pracy - co wptywa na wzrost
og6lnego poziomu bezpieczeAstwa w budownictwie
w skali kraju. (listopad)

« Top Marka 2019. Budimex zdobyt pierwsze miejsce
w rankingu prestizowego miesiecznika ,,Press” w ka-
tegorii - branza budowlana. Warto$¢ i sita mar-
ki Budimex w mediach byta w 2019 roku dwukrotnie
wieksza niz Skanska, Strabag czy Echo Investment.
W rankingu wszystkich marek obecnych w Polsce
Budimex zajat 62. miejsce, wyprzedzajac takie fir-
my, jak: Biedronka, ING Bank, Apple, Nike czy Opel.
(listopad)

« Wykonawca Roku 2019. Wyréznienie przyznane
Budimeksowi przez jeden z najbardziej cenionych

w branzy budowlanej magazynéw ,,Builder”. (luty
2020 roku)
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tancuch dostaw:

Model biznesowy, w ktérym petnimy role generalnego
wykonawcy, oznacza w praktyce outsourcing wielu ak-
tywnosci i dziatan oraz jednoczesng koordynacje i kon-
trole pracy szeregu podwykonawcéw i dostawcéw. To
sie¢ partneréw, ktérzy dzieki kooperacji, koordynowa-
ni przez naszych inzynieréw i menedzeréw, dziatajg na
rzecz wspblnego sukcesu. Jednocze$nie najwazniej-
sze dziatania i decyzje, czyli te oparte o kluczowe kom-
petencje, pozostaja w naszej gestii. Taki sposéb funk-
cjonowania pozwala elastycznie zarzgdzaé zasobami
i dostosowywac je do aktualnych potrzeb. Umozliwia
reagowanie na zmieniajacq sie sytuacje rynkowg. Daje
mozliwos¢ dostosowywania zasobéw do wielkosci i cha-
rakteru portfela zamdwien. Wszystko to przektada sie na
wyzszq efektywnosé kosztowq. tacznie sam tylko Budi-
mex w ciagu ostatniego roku wspétpracowat z 17 198
dostawcami. Jednoczednie ze wzgledu na zréznicowany
charakter prac, ktéry zmienia sie wraz z postepem pro-
jektéw, zmianie ulega zaréwno liczba, jak i specjalizacja
angazowanych podwykonawcéw i ich pracownikéw.

Taki model biznesowy oznacza jednak wiekszg od-
powiedzialno$¢ za dziatania sieci podwykonawcdw.
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W konsekwencji czujemy sie zobowigzani do weryfi-
kacji podmiotéw zewnetrznych, realizujgcych prace na
nasze zlecenie. Ma to znaczenie tak z punktu widzenia
jakosci, jak i bezpieczeAstwa realizowanych prac. Dtu-
gofalowe relacje, oparte na wzajemnym zaufaniu oraz
wiedza o dostawcach Swiadczacych ustugi na rynku
stanowi kapitat sam w sobie. Zarzgdzanie tancuchem
dostaw wymaga z jednej strony efektywnej selekciji
partneréw, nastepnie ich biezacego monitorowania,
ale tez oceny i przekazywania informacji zwrotnej oraz
szkolenia oséb pracujacych na budowie. Wazna jest
rowniez umiejetnos¢ wspierania dostawcéw w identy-
fikowaniu i uzupetnianiu brakéw.

Nasz tancuch dostaw to, obok podwykonawcéw na
budowach, réwniez przedsiebiorcy zaopatrujacy na-
sze sp6tki w podstawowe materiaty i surowce oraz za-
pewniajacy wybrane ustugi specjalistyczne. W3réd
nich znajdujg sie m.in. dostawcy stali i zbrojen, beto-
nu, kruszyw i cementu, barier drogowych, szyn kolejo-
wych, asfaltéw drogowych, paliw. Korzystamy réwniez
z zewnetrznych ustug przewozowych i ustug ochrony.
Szczegétowe informacje nt. najwiekszych dostawcow
mozna znalez¢ w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Budimex i Spétki Budimex SA za 2019 rok.
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Wzrost gospodarczy, mierzony przyrostem produk-
tu krajowego brutto, byt w 2019 roku nieco niz-
szy niz rok wczesniej (4,0% w poréwnaniu do 5,1%
w roku 2018). Jednoczesnie wskaznik ogélnej ko-
niunktury w budownictwie w ciagu 2019 roku osig-
gat podobne wartosci jak w roku 2018. Warto od-
notowa¢ jednak, ze o ile w 2018 roku rést odsetek
podmiotéw gospodarczych w budownictwie wska-
zujgcych nassilny niedobér wykwalifikowanej kadry,
w roku 2019 wskaznik ten ustabilizowat sie. Ztago-
dzenie nastrojow nastapito tez jesli chodzi o koszty
materiatow.

W roku 2019 warto$¢ produkcji budowlano-monta-
zowej zanotowata jednocyfrowy wzrost rok do roku
na poziomie 6,0% w cenach biezgcych (w poréwnaniu
do 21,3% rok wczesniej). Spadek dynamiki byt widocz-
ny we wszystkich trzech segmentach budownictwa,
a w szczegélnosci w obszarze budownictwa infra-
strukturalnego, w ktérym wzrost produkcji budowla-
no-montazowej uksztattowat sie na poziomie 4,2%
w roku 2019 (w cenach biezgcych), wzgledem 23,7%
w roku 2018. Zrédtem ostabienia tego segmentu byto
budownictwo drogowe. Nieco lepszg koniunkture w po-
réwnaniu z budownictwem infrastrukturalnym odno-
towano w budownictwie ogélnym (wzrost na poziomie
7.9% w poréwnaniu ze wzrostem o 18,7% w roku 2018).

Z kolei zmianom nie ulegta struktura rynku. Nadal naj-
wiekszy udziat w produkcji budowlano-montazowej
miaty obiekty inzynierii ladowej i wodnej (50% w pro-
dukcji budowlano-montazowej ogétem, wobec 51%
udziatu w roku 2018). Analogiczny udziat budownictwa
niemieszkalnego i mieszkalnego wyniést 33% i 1/%
i osiagnat poréwnywalng wartos¢ jak w roku 2018.

Dynamika i kierunki rozwoju budownictwa w Polsce
determinowane sqg przez tempo realizacji duzych pro-
jektéw infrastrukturalnych oraz, co sie z tym wigze sku-
teczno$¢ wykorzystania funduszy unijnych. Do konca
2019 roku podpisano ponad 58 tysiecy uméw o do-
finansowanie o wartosci 44/,2 miliarda ztotych, przy
udziale $rodkéw unijnych na poziomie 272,0 miliardéw
ztotych, co stanowi okoto 83% catosci funduszy aloko-
wanych do Polski w ramach polityki spéjnosci.

W roku 2019 nastapit wzrost liczby mieszkan odda-
nych do uzytkowania, przeznaczonych na sprzedaz
lub wynajem, osiggajac poziom 130,9 tysiaca (wzrost
0 16,6% w poréwnaniu z rokiem 2018). Dobrg ko-
niunkture potwierdza liczba mieszkan przeznaczonych
na sprzedaz lub wynajem, na ktérych budowe wyda-
no pozwolenie (wzrost rok do roku o 4,6% do pozio-
mu 167,3 tysigca) oraz liczba mieszkan przeznaczonych
na sprzedaz lub wynajem, ktérych budowe rozpoczeto
(wzrost rok do roku o 7,.9% do poziomu 142,0 tysiecy).

Kumulacja prac budowlanych w zakresie drég krajo-
wych oraz linii kolejowych, wspierana przez wysoka war-
tos¢ inwestycji realizowanych w obszarze budownictwa
ogélnego, przetozyta sie na znaczacy wzrost cen mate-
riatéw budowlanych, ustug podwykonawczych oraz kosz-
téw robocizny w latach 2017-2018. Zastosowanie zapiséw
umownych waloryzujgcych wynagrodzenie wykonawcy,
opartych nawskaZnikach nie odzwierciedlajqcych faktycz-
nych wzrostéw cen oraz ograniczajgcych wzrost wynagro-
dzenia do bardzo niskiego poziomu, okazato sie niewy-
starczajgce. Po dtugotrwatych rozmowach, na poczatku
2019 roku gtéwni zamawiajqgcy na rynku infrastruktural-
nym zdecydowali o wprowadzeniu zmian w metodologii
waloryzowania nowych kontraktéw, w ktérych nie doszto
do podpisania umowy na generalne wykonawstwo.
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W roku 2019 wykonawcy podpisali pierwsze kontrakty
uwzgledniajace nowe zapisy waloryzacyjne, a ocena
ichrzeczywistejskutecznoscibedzie mozliwanabardziej
zaawansowanym etapie realizacji tych kontraktéw.

Propozycja podziatu funduszy europejskich na po-
szczeg6lne kraje cztonkowskie w ramach Polityki Spéj-
nosci na lata 2021-2027 przewiduje dla Polski nieco
nizsze $rodki, niz te przyznane w obecnej perspekty-
wie budzetowej. Niemniej Polska wciaz pozostanie
najwiekszym beneficjentem Srodkéw unijnych, a ska-
la wsparcia w obszarze projektéw infrastrukturalnych
najprawdopodobniej pozwoli na utrzymanie znaczgcej
roli Srodkéw unijnych w rozwoju polskiego sektora bu-
dowlanego w najblizszych latach.

Prognozy z poczgtku biezgcego roku przewidywaty, ze
rynek budowlany w 2020 roku bedzie napedzany ro-
snacymi  wydatkami inwestycyjnymi realizowanymi
przez inwestoréw publicznych w obszarze infrastruktu-
ry. Kontrakty z lat 2018-2019 na rynku duzych inwe-
stycji drogowychi kolejowych w roku 2020 w znacznym
stopniu powinny wejs¢ w zaawansowang faze reali-
zacji. Tym samym produkcja budowlano-montazo-
wa w segmencie infrastrukturalnym moze odnotowac
wzrost w roku 2020 wzgledem roku 2019. Jednakze
nalezy mie¢ na wzgledzie ewentualny wptyw globalnej
pandemii koronawirusa COVID-19 na sytuacje rynko-
wa, efektem czego moze by¢ dezaktualizacja powyz-
szych prognoz.

Rok 2020 wiele firm z sektora rozpoczyna z komfor-
towym portfelem zamoéwien, ktéry zabezpiecza przy-
chody spétek na kilka najblizszych kwartatéw. Jedno-
czednie mozliwy jest dalszy wzrost kosztéw materiatéw
i robocizny. Jednak skala tej presji bedzie raczej nizsza
niz w latach 2017-2018. Sytuacje na rynku pracy moze
jednak zweryfikowaé sytuacja ekonomiczna powsta-
ta w efekcie pandemii koronawirusa COVID-19. Nie bez
znaczenia pozostajq tez braki wykwalifikowanych pra-
cownikéw w branzy, w szczegélnosdci w sektorze bu-
downictwa kolejowego. Na to naktadajg sie tez zmiany
przepisdw na niemieckim rynku pracy, ktére liberalizujg
zatrudnianie cudzoziemcéw spoza Unii Europejskiej na
terytorium Niemiec. Zmiany w prawie mogq przyczy-
ni¢ sie do drenazu polskiego rynku pracy, tj. przeptywu
pracownikéw zza wschodniej granicy Polski, ktorzy dzis
znaczqco zasilajg polski rynek budowlany.
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W zakresie budownictwa drogowego we wrzesniu
2019 roku, rzad przyjat zaktualizowany ,,Program Bu-
dowy Drég Krajowych na lata 2014-2020, z per-
spektywaq do roku 2025” (PBDK). Nowy dokument za-
ktada zwiekszenie budzetu programu ze 135,2 miliarda
ztotych do 142,2 miliarda ztotych oraz przyrost liczby
kilometréw objetych finansowaniem. Dtugos$¢ odcin-
kéw drég krajowych planowanych do realizacji wynosi
3568 kilometréw, wzgledem 3 268 kilometréw umiesz-
czonych w Programie przyjetym w 2017 roku. W latach
2021-2030, wielkos¢ zamdéwien na rynku drogowym
bedzie réwniez wspierana przez ,Program Budowy
100 Obwodnic”, ktéry zostat opublikowany w lutym
2020 roku. Wartos¢ planowanych inwestycji zosta-
ta oszacowana na okoto 28 miliardéw ztotych, a za-
kres rzeczowy obejmie budowe 820 kilometréw drég.
Potencjalnym Zrédtem zamdéwien na rynku drogowym
moze by¢ réwniez koncepcja budowy Obwodnicy Aglo-
meracji Warszawskiej, ktéra planowana jest na lata
2025-2030. Wydatki inwestycyjne w ramach projektu
moggq siegnag¢ 25-30 miliardéw ztotych.

Perspektywicznym obszarem budownictwa z punktu wi-
dzenia generalnego wykonawcy jest rynek budowy in-
frastruktury kolejowej. Zgodnie z aktualnym planem
finansowania "Krajowego Programu Kolejowego do
roku 2023” (KPK), PKP PLK bedg realizowaty projekty
umieszczone na liscie podstawowej o wartosci 73,1 mi-
liarda ztotych. Dodatkowo, na liécie rezerwowejuwzgled-
niono 66 projektéw o wartosci okoto 32,6 miliarda zto-
tych. Zgodnie ze stanem na potowe lutego 2020 roku,
PKP PLK nie opublikowaty planu zaméwien na rok 2020.
/blizajqcy sie koniec obecnej unijnej perspektywy finan-
sowej moze wptynag¢ na zwiekszenie aktywnosci przetar-
gowej PKP PLK w celu dotrzymania terminéw rozliczenia
projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Duzym wyzwaniem dla najwiekszych inwestoréw infra-
strukturalnych oraz $rodowiska wykonawczego bedzie
planowana budowa Centralnego Portu Komunikacyj-
nego (CPK). W scenariuszu optymistycznym, urucho-
mienie CPK nastgpi w 2027 roku. Zgodnie ze wstepny-
mi szacunkami rzadu, wartos¢ planowanych inwestycji
w ramach projektu to okoto 30-35 miliardéw ztotych.

Kolejne priorytety i wyzwania sq definiowane
w budownictwie hydrotechnicznym. Nalezy wskazaé
przede wszystkim na duze potrzeby inwestycyjne
w obszarze inwestycji portowych, drég wodnych oraz
projektéw w zakresie ochrony przeciwpowodziowej.



Gtéwnym celem rzgdu w obszarze rozwoju infrastruk-
tury, transportu i gospodarki wodnej jest zwiekszenie
mozliwosci przetadunkowych trzech polskich portéw
morskich w Gdansku, Gdyni i §winouj§ciu. Wartos¢ in-
westycji portowych w nadchodzqcych 10 latach moze
osiagna¢ 20-25 miliardéw ztotych. Czes¢ zadan zosta-
nie najprawdopodobniej zrealizowana w formule part-
nerstwa publiczno-prywatnego. Zgodnie z przyjetymi
przez rzad ,,Zatozeniami do planéw rozwoju $rédlg-
dowych drég wodnych w Polsce do roku 2020 z per-
spektywg do 2030” warto$¢ planowanych inwestycji
w zakresie rozwoju infrastruktury transportu wodnego
w latach 2016-2030 wyniesie ponad 77 miliardéw zto-
tych. Inwestycje w dziedzinie transportu wodnego majqg
by¢ wsparte wzrostem naktadéw na projekty inwesty-
cyjne w obszarze ochrony przeciwpowodziowej, kt6-
re uzyskajq istotne wsparcie finansowe miedzy innymi
Banku gwiatowego.

W ostatnich latach, segment budownictwa energe-
tycznego utrzymywat dobre tempo wzrostu w wyni-
ku postepujgcej realizacji kilku duzych blokéw ener-
getycznych o sumarycznej mocy 5,8 GW. Inwestycje
w Jaworznie, Turowie, Stalowej Woli i na warszawskim
Zeraniu znajdujg sie na etapie budowy, w niektérych
przypadkach w bardzo zaawansowanej jej fazie, na-
tomiast bloki w Opolu, Kozienicach, Wtoctawku i Ptoc-
ku zostaty oddane do uzytku. Odpowiednio we wrze-
$niu roku 2019 i styczniu roku 2020 podpisano umowe
na realizacje kolejnych blokéw energetycznych w elek-
trowni w Putawach i elektrowni Dolna Odra. Ma to na
celu zastgpienie mocy wytwdrczej wyeksploatowanych
jednostek, nowoczesnymi o wiekszej sprawnosci. Mini-
sterstwo Energii zaznacza jednak, ze nowy blok w Elek-
trowni Ostroteka o mocy 1000 MW bedzie ostatnim
obiektemn tego typu o tak istotnej wartosci wykona-
nym w Polsce. Kolejne realizacje bedq koncentrowa-
ty sie na obiektach mniejszych, opartych przewaznie
na paliwach innych niz wegiel. Koncepcja dywersyfika-
cji mocy zainstalowanej w systemie zawarta w ,,Polity-
ce energetycznej Polski do roku 2040” zaktada stop-
niowe wygaszanie konwencjonalnych Zrédet energii
tj. elektrowni weglowych i zwiekszanie skali inwesty-
cji w obszarze morskich elektrowni wiatrowych, elek-
trowni fotowoltaicznych oraz elektrowni atomowej.

Do roku 2040 szacunkowa wartos¢ inwestycji wyni-
kajacych z realizacji opracowywanej polityki wyniesie
nawet 400 miliardéw ztotych, w tym koszt elektrow-
ni atomowej szacowany jest na 120-180 miliardéw
ztotych. Wartos¢ wszystkich potencjalnych inwestycji
wiatrowych na polskiej czeSci Morza Battyckiego sza-
cowana jest na 0k.100-120 miliardéw ztotych. W naj-
blizszych latach nalezy spodziewac sie dalszej realizacii
programéw inwestycyjnych na rynku przesytu i dystry-
buciji energii elektrycznej oraz gazu.

Jezeli chodzi o budownictwo mieszkaniowe, pomi-
mo stosunkowo wysokiej dynamiki cen, w roku 2019
nastgpit niewielki wzrost liczby mieszkan sprzedanych
przez spétki deweloperskie. Poziom sprzedazy miesz-
kan w roku 2020 jest trudny do oszacowania, jednak-
ze istnieje kilka czynnikéw, ktére uprawdopodabniajq
wzrost popytu na rynku.

Szansg na dalszy rozwéj rynku budowlanego mogq
okazac sie projekty w formule partnerstwa publicz-
no-prywatnego (PPP). W dalszym ciggu PPP w Pol-
sce jest realizowane na ograniczong skale, najczesciej
przy niewielkich projektach. Pozytywnym sygnatem
jest fakt opracowania przez zespét ds. PPP w Minister-
stwie Rozwoju i przyjecia przez rzad dokumentu stra-
tegicznego pn. ,,Polityka Rzgdu w zakresie rozwoju
PPP”. Dokument zaktada, ze w latach 2017-2020 zo-
stanie zawartych co najmniej 100 nowych uméw PPP,
a udziat wartosci podpisanych uméw PPP w naktadach
inwestycyjnych w gospodarce narodowej w ramach
sektora publicznego powinien zblizy¢ sie do 5%.

W 2020 roku Swiatowa i europejska pandemia korona-
wirusa COVID-19 catkowicie zmienia prognozy dotyczg-
ce rynku budowlanego oraz deweloperskiego w Polsce
i bedzie miata istotny wptyw w dtugiej perspektywie na
wyniki przedsiebiorstw, w tym Budimeksu. Ocena sytu-
acji rynkowej oraz powyzsze prognozy rynkowe sfor-
mutowane na poczatku roku 2020 mogqg by¢ w duzym
stopniu nieaktualne i zostang zweryfikowane po tym,
jak spétka bedzie w stanie oszacowaé wptyw koronawi-
rusa na gospodarke i rynek budowlany w Polsce.
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W 2019 roku rynek budowlany, mierzony warto-
Scia sprzedaizy produkcji budowlano-montaio-
wej, zwiekszyt wartos¢ o 6,0% w stosunku do roku
2018. Notowat o wiele nizszy przyrost niz w roku
2018. Wzrost dotyczyt sektora infrastrukturalnego
(+4,2%) i kubaturowego (+7,9%). Z kolei nasz wzrost
sprzedazy w segmencie budowlanym wyniést 1,5%
(Grupa Budimex).

Udziat segmentu infrastruktury w catkowitych przycho-
dach z ustug budowlano-montazowych Grupy Budi-
mex spadt z 44,9% w 2018 roku do 43,2% w 2019 roku.
Zkoleijego udziat w strukturze przychodéw wzrést z po-
ziomu 9,0% do 16,6% w 2019 roku, na co wptyw mia-
to pozyskanie nowych kontraktéw kolejowych. Udziat
budownictwa kubaturowego spadt z poziomu 46,1%
w 2018 roku do poziomu 40,1% w 2019 roku.

Struktura sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektéw 2019 2018

mln zt % min zt %
Ladowo-inzynieryjne (infrastruktura) 3092 43,2% 3163 44.9%
Kolejowe 1190 16,6% 634 9,0%
Kubaturowe, w tym: 2870 40,1% 3250 46,1%
- Niemieszkaniowe 2215 31,0% 2537 36,0%
- Mieszkaniowe 655 9,2% 713 10,1%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 7152 100,0% 7 047 100,0%

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej
wyniosty w 2019 roku 557 811 tysiecy ztotych, odno-
towujac wzrost w poréwnaniu do roku poprzednie-
go o 1,8%. Nalezy jednak pamieta¢, ze przychody ze
sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej sa ksiegowo
rozpoznawane w momencie przeniesienia wtasnosci
mieszkania/lokalu na nabywce, po odbiorze technicz-
nym catego obiektu. Sprzedaz notarialna mieszkan
zalezy wiec od terminéw zakonczenia projektéw bu-
dowlanych oraz przekazywania gotowych mieszkan
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klientom i nie jest zjawiskiem sezonowym ani poréw-
nywalnym rok do roku.

W roku 2019 na catym rynku deweloperskim moz-
na byto zaobserwowa¢ nieznaczne zwiekszenie tempa
przedsprzedazy nowych mieszkan w stosunku do po-
przedniego roku. Przedsprzedaz netto nowych lokali
z naszej oferty w catym roku 2019 wyniosta 1 655 sztuk,
w poréwnaniu do 1 208 rok wczesniej.



Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2019 roku:

Inwestor

Rodzaj obiektu/projekt

PKP Polskie Linie Kolejowe SA

Roboty budowlane na Stacji Gdynia Port w ramach pro-
jektu pn. ,,Poprawa dostepu kolejowego do portu mor-
skiego w Gdyni”

PKP Polskie Linie Kolejowe SA

Realizacja robét budowlanych oraz wykonanie projek-
tu wykonawczego na odcinku Most Wista-Czechowice-
-Dziedzice-Zabrzeg

PKP Polskie Linie Kolejowe SA

Wykonanie rob6t modernizacii linii kolejowej nr 7 na od-
cinku Deblin-Nateczéw w km od 107,283 do km 146,320
(pierwotnie LOT C - odcinek Deblin-Lublin)

Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM SA

Budowa gazociggu stanowigcego potgczenie systemoéw

przesytowych Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Sto-

wackiej wraz z infrastrukturg niezbednq do jego obstugi
- gazociqg Strachocina-Granica RP

Gmina Watbrzych oraz Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad o. Wroctaw

Budowa obwodnicy Watbrzycha w ciagu
drogi krajowej nr 35

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i éwinoujécie SA

Przystosowanie infrastruktury terminalu promowego
w Swinoujsciu do obstugi transportu intermodalnego

Polski Koncern Naftowy ORLEN SA

Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego
PKN Orlen SA w Ptocku

ASBUD Mokotéw Sp.z 0.0

Budowa budynkéw mieszkalnych w zabudowie wieloro-
dzinnej, przy ul. Stonimskiego/Pamietajcie o Ogrodach
w Warszawie - Etap | Inwestycji Central Garden

Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad
o. Katowice

Kontynuacja robét zwigzanych z budowqg autostrady Al
na odcinku wezet Rzgsawa-wezet Blachownia w zakre-
sie rob6t zabezpieczajacych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzief 31 grudnia 2019 roku

w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2018 roku:

AKTYWA 31.12.2018 | 31.12.2019 Zmiana| Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 988 641 | 1434542 445901 45,1%
Rzeczowe aktywa trwate 258123 512921 254798 98,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 28365 7721 (20 644) (72,8%)
Wartosci niematerialne 28389 168 822 140 433 494 7%
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Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73237 168508 95271 130,1%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wta- 37 427 2076 (35351) (94,5%)
SNOSCi

Inwestycje w instrumenty kapitatowe 9778 7816 (1962) (20,1%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 49103 59212 10109 20,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21807 41887 20080 92,1%
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej 46 416 46 690 274 0,6%
Pozostate aktywa finansowe 74145 - (74 145) (100%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 361851 418 889 57038 15,8%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 4467710 | 5239417 771707 17,3%
Zapasy 1611813 2013756 401943 24.9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 819300| 1096157 276 857 33,8%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 28311 48 433 20122 71,1%
Wycena kontraktéw budowlanych 561537 | 444008 (117 529) (20,9%)
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 33102 108 (32 994) (99,7%)
Pozostate aktywa finansowe 4 495 120978 116 483 25914%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1409152 1515977 106 825 7,6%
RAZEM AKTYWA 5456351 | 6673959 | 1217608 22,3%

Na dzien 31 grudnia 2019 roku skonsolidowana wartosé
aktywéw wzrosta o 1 217 608 tysiecy ztotych w sto-
sunku do stanu na koniec grudnia 2018 roku w wyniku
wzrostu wartosci aktywow trwatych o 45,1% (445 901
tysiecy ztotych) oraz wzrostu wartosci aktywéw obroto-
wych 0 17,3% (771707 tysiecy ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Nazmiane wartosci aktywéw trwatych na dzied 31 grud-
nia 2019 roku w stosunku do stanu na dzieA 31 grudnia
2018 roku wptyw miaty przede wszystkim:

wzrost salda rzeczowych aktywéw trwatych
0 254 798 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wy-
niku zakupu oraz przyjecia w leasing finanso-
wy Srodkéw trwatych o wartosci 133 879 tysie-
cy ztotych. Z kolei amortyzacja zmniejszyta saldo
rzeczowych aktywéw trwatych o 94 216 tysiecy
ztotych. Sprzedano rzeczowe aktywa trwate o war-
tosci 16 317 tysiecy ztotych brutto,
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wzrost salda wartosci niematerialnych o 140 433
tysiace ztotych, w wyniku przejecia kontroli nad
spotkg FBSerwis i jednostkami od niej zaleznymi,
wzrost salda dtugoterminowych kaucji z tytu-
tu umoéw o budowe, zatrzymanych przez odbior-
cow spotek Grupy o 10 109 tysiecy ztotych, gtéwnie
w wyniku wyzszej zrealizowanej sprzedazy,

wzrost salda aktywéw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego o 57 038 tysiecy ztotych, na
skutek zwiekszenia sie salda ujemnych réznic przej-
Sciowych od pozycji po stronie zobowigzan.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe wzrosty
o 771 707 tysiecy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem
wzrostu salda zapaséw o kwote 401 943 tysigce zto-
tych, w wyniku przejecia kontroli nad spétkg FBSerwis
i jednostkami od niej zaleznymi oraz w zwigzku z dzia-
talnoscig deweloperska (m.in. zakup nowych dziatek
pod budowe mieszkan) oraz wiekszym stanem mate-
riatéw zgromadzonych na kontraktach kolejowych.



Pozostate znaczgce zmiany aktywéw obrotowych
dotyczyty:
wzrostu salda pozostatych aktywéw finansowych
0116 483 tys. zt., obejmujacych gtéwnie zakup ob-
ligacji korporacyjnych wyemitowanych przez pol-
skie banki o wartosci 119 588 tys. zt.,

wzrostu salda nalezno3ci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci o kwote 276 857 tys. zt.,
spadku salda naleznodci z tytutu biezacego podatku
dochodowego o 32 994 tys. ztotych oraz spadku sal-
da wyceny kontraktéw budowlanych o 117 529 tys. zt.

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2018 | 31.12.2019 Zmiana| Zmiana %
Kapitatwtasny przypadajacy akcjonariuszomjednostkidominujgcej 743341 808 149 64808 8,7%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 87163 87163 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1600 1180 (420) (26,3%)
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 6947 7000 53 0,8%
Zyski zatrzymane 501783 566958 65175 13,0%
Udziaty niedajace kontroli 7136 28 491 21355 299,3%
Razem kapitat wtasny 750 477 836 640 86163 11,5%
Zobowigzania 4705874 5837319 1131445 24,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 788821 | 1049392 260571 33,0%
Kredyty, pozyczkiiinne zewnetrzne Zrédta finansowania 184110 273258 89148 48,4%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 222751 229522 6771 3,0%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 367306 498 422 131116 35,7%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 12 639 14979 2340 18,5%
Pozostate zobowiazania finansowe 2015 19 807 17792 883,0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 13 404 13 404 100%
Zobowiazania krétkoterminowe 3917 053 4787 927 870 874 22,2%
Kredyty, pozyczkiiinne zewnetrzne Zrédta finansowania 54823 177108 122 285 223,1%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1720438 1530773 (189 665) (11,0%)
Kaucje z tytutu umdw o budowe 214 866 215032 166 0,1%
Rezerwy na straty na kontraktach budowlanych 158 035 240 677 82 642 52,3%
Wycena kontraktéw budowlanych 575183 951448 376 265 65,4%
Przychody przysztych okreséw 996 224 1356310 360086 36,1%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 187938 216746 28 808 15,3%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 6846 96 653 89807 1311,8%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 1412 1877 465 32,9%
Pozostate zobowiazania finansowe 1288 1303 15 1,2%
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 5456351 | 6673959 1217 608 22,3%
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Kapitat wtasny i zobowiazania:

Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzaA zmiany
dotyczyty:

spadku pozyciji ,zyski zatrzymane” w wyniku wy-

ptaty dywidendy,

wzrostu wartodci zobowigzan dtugoterminowych

o kwote 260 571 tys. zt., przede wszystkim z powodu:

- wzrostu zobowigzan z tytutu dtugoterminowych
kredytéw, pozyczekiinnych zewnetrznych zrédet
finansowania o 89 148 tys. zt. (nowe zobowia-
zania z tytutu leasingu finansowego),

- wzrostu salda zobowigzan z tytutu rezerw na
zobowigzania dtugoterminowe o 131 116 tys.

wzrostu wartosci

zobowigzarn krétkotermino-

wych o kwote 870 874 tys. zt., z ktérych najwieksze
zmiany dotyczyty:

wzrostu wyceny kontraktéw budowlanych
w kwocie 376 265 tys. zt., przede wszystkim ze
wzgledu na wieksze zaangazowanie inwesto-
row w biezgce finansowanie projektéw budow-
lanych w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
wzrostu salda rezerwy na straty na kontrak-
tach w wysokosci 82 642 tys. zt.,

wzrostu salda przychodéw przysztych okreséw
0360086 tys. zt., gtéwnie w wyniku otrzymania
zaliczek na realizowane kontrakty budowlane,
wzrostu salda na kredytach, pozyczkach i in-

zt., gtéwnie w wyniku wzrostu salda rezerw na nych zewnetrznych Z7rédet finansowania
naprawy gwarancyjne, 0122 285 tys. zt.
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Budimex:

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 31.12.12.818 31.12.122119 Zmiana | Zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy produktdw, ustug, towaréwimateriatow 7387137 7569 663 182526 2,5%
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw (6758048) | (7018111) (260 063) 3,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 629 089 551552 (77 537) (12,3%)
Koszty sprzedazy (30 650) (30478) 172 (0,6%)
Koszty ogélnego zarzqdu (229 593) (198 992) 30601 (13,3%)
Pozostate przychody operacyjne 67977 99 453 31476 46,3%
Pozostate koszty operacyjne (63 824) (103 141) (39317) 61,6%
Zysk ze zbycia jednostek zaleznych 44011 - (44 011) (100,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 417 010 318394 (98 616) (23,6%)
Przychody finansowe 28291 60127 31836 112,5%
Koszty finansowe (40118) (50 949) (10 831) 27,0%
damchmetodapranataose | G79%9|  78s|  6580| G666
Zysk brutto 403388 332357 (71031) (17,6%)
Podatek dochodowy (97 904) (103 506) (5602) 5,7%
Zysk netto za okres 305484 228 851 (76 633) (25,1%)
z tego przypadajacy:
- akcjonariuszom Spotki 305 424 226 014 (79 410) (26,0%)
- udziatom niedajacym kontroli 60 2837 2777 4628,3%
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W roku 2019 jako grupa kapitatowa uzyskalisSmy przy-
chody ze sprzedazy w wysokosci 7 569 663 tysiecy zto-
tych, co stanowi wzrost 0 2,5% w poréwnaniu do przy-
chodéw uzyskanych w roku 2018.

W 2019 roku produkcja budowlano-montazowa w Pol-
sce wyrazona w cenach biezacych wzrosta o 6,0%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegte-
go (wzrost 0 2,6% w cenach statych), natomiast nasza
sprzedaz segmentu budowlanego na rynku krajowym
spadta w poréwnywalnych okresach o 0,3%.

Nasz zysk brutto ze sprzedazy w 2019 roku wynidst
551 552 tysiqce ztotych, natomiast w roku poprzednim
osiagnat wartos$¢ 629 089 tysiecy ztotych. Rentownos¢
brutto sprzedazy w roku 2019 wyniosta zatem 7,3%,
a w roku 2018 wskaznik ten wynosit 8,5%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przy-
padku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu
budowlanego przekraczajg catkowitq wartos¢ prze-
widywanych przychodéw, nasze spétki w momencie
zidentyfikowania tego faktu tworzq rezerwy na stra-
ty, prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z dziatalnosci finansowej w pozycji ,,Rezerwy na stra-
ty na kontraktach budowlanych”. Na dzieA 31 grudnia
2019 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosi-
ty 240 677 tysiecy ztotych. W 2019 roku saldo rezerw
na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote
82 642 tysigce ztotych.

W przypadku ustug budowlanych, nasze spotki sq zo-
bowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ rezerw na na-
prawy gwarancyjne wynosita 480 711 tysiecy ztotych.
W okresie 12 miesiecy zakoAczonym 31 grudnia 2019
roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto
0 62 853 tysiqce ztotych (w tym zmiana sktadu naszej
grupy kapitatowej spowodowata zwiekszenie salda re-
zerw o 264 tysigce ztotych).

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczo-
nym 31 grudnia 2019 roku, w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, spadty o 172 tysiace ztotych, natomiast
koszty ogélnego zarzgdu spadty o 30 601 tysiecy zto-
tych w poréwnaniu do 2018 roku. Wskaznik udziatu
tacznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzg-
du w sprzedazy ogétem spadt z 3,5% w 2018 roku do
3,0% w roku kolejnym.

Pozostate przychody operacyjne w 2019 roku wynio-
sty 99 453 tysiqce ztotych i obejmowaty miedzy inny-
mi otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwo-
cie 38 463 tysiecy ztotych, rozwigzanie rezerw na kary
i sankcje w kwocie 14 899 tysiecy ztotych, rozwigzanie
rezerw na sprawy sadowe i odszkodowania w kwocie
411 tysiecy ztotych, odwrdcenie odpiséw aktualizujg-
cych naleznosci w kwocie 8 191 tysiecy ztotych, a takze
odpis przedawnionych zobowigzan w kwocie 7 445 ty-
siecy ztotych. Ponadto, w 2019 roku nasze sp6tki doko-
naty zbycia sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego,
z ktérego osiagnety ogélny zysk w wysokosci 23 886
tysiecy ztotych. Poza tym, w roku 2019 odnotowalismy
rowniez zysk z tytutu wyceny instrumentéw pochod-
nych typu FX Forward (zawartych w celu ograniczenia
ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walu-
tach obcych) w wysoko3ci 4 215 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w 2019 roku wynio-
sty 103 141 tysiecy ztotych, z czego 12 350 tysiecy zto-
tych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych
wartos¢ naleznodci, a 1 549 tysiecy ztotych dotyczyto
kosztéw z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapaséw. Koszty utworzonych rezerw na kary
i odszkodowania wynosity 71 787 tysiecy ztotych. War-
tos¢ wyptaconych odszkodowan i kar umownych, kté-
re obcigzyty wynik naszej Grupy w 2019 roku, wyniosta
9107 tysiecy ztotych. Dodatkowo ponieslismy jako gru-
pa kapitatowa koszty optat sqdowych i egzekucji w wy-
sokosci 2 299 tysiecy ztotych. Ponadto, w roku 2019
odnotowalidmy strate z tytutu realizacji instrumentéw
pochodnych typu FX Forward w wysokosci 3 774 tysiqce
ztotych oraz wyptacilismy 883 tysiace ztotych tytutem
darowizn (dane dla kapitatowej).

W 2019 roku nasza Grupa wykazata zysk z dziatalno-
Sci operacyjnej w wysokosci 318 394 tysigce ztotych,
co stanowito 4,2% wartosci przychodéw ze sprzedazy.
W roku poprzednim zysk z dziatalnosci operacyjnej wy-
niést 417 010 tysiecy ztotych, co stanowito 5,6% war-
tosci przychoddw ze sprzedazy.

W okresie 12 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2019
roku nasza Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci finan-
sowej wynoszgcy 9 1/8 tysiecy ztotych, podczas gdy
w 2018 roku - strate w wysokosci 11 827 tysiecy ztotych.
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Przychody finansowe za 2019 rok stanowity przede
wszystkim odsetki w wysokosci 18 522 tysigce ztotych,
nabycie akcji/udziatéw w jednostce podporzadkowa-
nej w wysokosci 34 757 tysiecy ztotych, rozwigzanie re-
zerw na gwarancje i poreczenia finansowe w wysokosci
3 297 tysiecy ztotych oraz wycene naleznosci z tytutu
umowy koncesyjnej w wysokosci 2 870 tysiecy ztotych.

Koszty finansowe w 2019 roku stanowity miedzy inny-
mi: koszty odsetek w wysokosci 14 099 tysiecy ztotych,
koszty organizacji spotki/koszty potgczenia w wyso-
kosci 4 443 tysiecy ztotych, koszty prowizji i gwaran-
cji bankowych w wysokosci 23 681 tysiecy ztotych oraz
koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych nalezno-
Sci i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wy-
sokosci 6 886 tysiecy ztotych. W roku 2019 poniesli-
Smy tez strate z tytutu realizacjii wyceny instrumentéw
pochodnych typu swap stopy procentowej (zawartych
w celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej) w wyso-
kosSci 1426 tysiecy ztotych.

Rok 2019 zamknelidmy zyskiem brutto w wysoko-
Sci 332 357 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni
- zyskiem brutto w wysokosci 403 388 tysiecy ztotych.

Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za
2019 rok wyniosto 103 506 tysiecy ztotych, w tym:

czesc biezaca w wysokosci 171 545 tysiecy ztotych,
cze$¢ odroczona w wysokosci (68 039) tysiecy zto-
tych, pomniejszajgca obcigzenie wyniku z tytutu
podatku dochodowego za 2019 rok.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku jako grupa kapitatowa
rozpoznaliSmy aktywa z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego w wysokosci 418 889 tysiecy ztotych,
podczas gdy na dzieA 31 grudnia 2018 roku wykazy-
walismy aktywa z tego tytutu w kwocie 361 851 tysiecy
ztotych. Sktadniki sprawozdania z sytuacji finansowej
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w naszej
Grupie wynikajqg gtéwnie ze specyfiki rozliczen kontrak-
téw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za
poniesiony i przychodu za zrealizowany sg rézne w uje-
ciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA za
rok 2019 roku wynidst 226 014 tysiecy ztotych, podczas
gdy zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex SA
za rok 2018 wyniést 305 424 tysigce ztotych, co sta-
nowi spadek o 26%. Zysk netto przypisany udziatom
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niedajgcym kontroli za 2019 rok wyniést 2 837 tysie-
cy ztotych. W poprzednim roku wynik netto przypisa-
ny udziatom niedajgcym kontroli wynosit 60 tysiecy
ztotych.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pieniez-
nych Grupy Budimex

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych
pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” sktada sie
z gotéwki w kasie, depozytéw ptatnych na zgdanie oraz
tych lokat, ktére sg tatwo wymienialne na okreslong
kwote Srodkéw pienieznych oraz ktére sq narazone na
nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Do $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dys-
ponowania zaliczamy w Grupie przede wszystkim Srodki:

stanowiqgce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
zgromadzone na otwartych mieszkaniowych ra-
chunkach powierniczych,

zgromadzone na rachunkach podzielonej ptatnosci,
Srodki na rachunkach powierniczych i biezacych
w czesci naleznej partnerom realizujacym kon-
trakty budowlane wraz ze spétkqg z Grupy.

Jako grupa kapitatowa rozpoczelismy rok 2019 po-
siadajac Srodki pieniezne na rachunkach bankowych
i w kasie w tgcznej kwocie 1 409 152 tysiace ztotych,
ktéra dla celéw sporzgdzenia sprawozdania z przepty-
wow pienieznych zostata zmniejszona o Srodki o ogra-
niczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 141 124
tysigce ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2019
byty dodatnie i wyniosty 72 615 tysiecy ztotych i na
dzien 31 grudnia 2019 roku wykazalismy srodki pieniez-
ne w wysokosci 1 515 977 tysiecy ztotych, w tym $rod-
ki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania
w kwocie 175 762 tysiace ztotych.

W roku 2019 stan Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 574 369 tysiecy zto-
tych, przede wszystkim w zwigzku z mniejszym finanso-
wym zaangazowaniem naszych spétek (a zwiekszonym
inwestoréw) w realizowane projekty.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej za-
mknety sie ujemnym saldem w wysokosci 185 282 tysig-
ce ztotych, co byto gtéwnie rezultatem nabycia obligacji
korporacyjnych wyemitowanych przez polskie banki oraz
nabyciem udziatéw w jednostce podporzgdkowanej.



Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2019
rok byty ujemne i wyniosty 316 472 tysigce ztotych i byty
gtéwnie wynikiem wyptaty dywidendy za rok 2018 oraz
sptaty zobowigzan leasingowych i kredytowych.

Zarzadzanie zasobamifinansowymi Grupy Budimex

Stan naszych Srodkéw pienieznych, obligacji krétko-
terminowych oraz ptynnych lokat wynosit na dzien
31 grudnia 2019 roku 1 635 698 tysiecy ztotych i byt
0 226 546 tysiecy ztotych wyzszy niz stan na dzieh
31 grudnia 2018 roku. Do najwazniejszych czynnikéw
majgcych wptyw na powyzszq zmiane stanu naszych
zasobow finansowych w trakcie roku 2019 zaliczy¢ na-
lezy z jednej strony zdarzenia wptywajace na wzrost
salda gotéwki, takie jak:

wzrost salda netto otrzymanych zaliczek kontrak-
towych od klientéw w segmencie budowlanym,
tradycyjny sezonowy spadek zaangazowania fi-
nansowego w realizacje duzych kontraktéw infra-
strukturalnych w ostatnich miesigcach roku,

wzrost salda netto otrzymanych wptat od klientéw
w segmencie deweloperskim,

wzrost salda gotéwki z tytutu rozpoczecia konsoli-
dacji spétek z Grupy FBSerwis, poczgwszy od lipca
2019 roku.

oraz z drugiej strony zdarzenia wptywajace na jego

spadek, takie jak:

- wyptata dywidendy przez Budimex SA,
zakupy gruntéw w ramach dziatalnosci deweloperskiej,
nabycie przez Budimex SA akcji w spétce stowarzy-
szonej FBSerwis SA, finansowane z wtasnych Srodkéw.

Nadwyzki srodkéw pienieznych byty - zgodnie z naszq
polityka Grupy - lokowane w depozyty bankowe oraz
krétkoterminowe papiery dtuzne emitentéw o wysokim
ratingu. Ponadto, spétka Budimex SA wykorzystywata
nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich
dostawcéw ustug i materiatéw, co wptywato pozytyw-
nie na ich ptynnos¢ finansowq i generowato dodatko-
we przychody finansowe dla Budimex SA.

Jednoczednie nasze spétki posiadaty zadtuzenie ze-
wnetrzne ztytutu kredytéw, pozyczekiinnych zewnetrz-
nych Zrédet finansowania, w tym z tytutu leasingu fi-
nansowego, ktére na 31 grudnia 2019 roku wynosito
450 366 tysiecy ztotych, w tym kwota 175 862 tysiecy
ztotych to wprowadzona korekta z tytutu zastosowania
po raz pierwszy w | pétroczu 2019 roku MSSF 16. Kwota
naszego zadtuzenia zewnetrznego z tytutu kredytéw
bankowych, pozyczek i leasingu nie zawierajgca wspo-
mnianej korekty MSSF 16, a wiec poréwnywalna z da-
nymi z lat ubiegtych, wynosita 274 504 tysigce ztotych
i tym samym byta wyzsza o 35 571 tysiecy ztotych w po-
réwnaniu do stanuna dzieA 31 grudnia 2018 roku (tabe-
la ponizej). Na kwote naszego zadtuzenia finansowego
sktadajq sie: zadtuzenie Budimex SA oraz Budimex Ko-
lejnictwo SA oraz Mostostal Krakéw SA z tytutu uméw
leasingu finansowego (finansowanie nabycia maszyn
i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych i kole-
jowych), zadtuzenie spétek z Grupy FBSerwis, kredyt
zaciqgniety przez Budimex Parking Wroctaw Sp. z o.o.
(finansowanie koncesji parkingowej), a takze kredyt
zaciggniety przez Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. (fi-
nansowanie projektéw deweloperskich). Na koniec roku
2019 nie posiadalismy zadtuzenia z tytutu wyemitowa-
nych obligaciji.

?o'bownqzo.nla z thu’cu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych 31122018 | 31.12.2019| 31.12.2017
irédet finansowania:

- dtugoterminowe 184110 209725 92086
- dtugoterminowe (korekta MSSF 16): - 63533 -
- krétkoterminowe: 54823: 64779 30324
- krétkoterminowe (korekta MSSF 16): - 112329 -
Ogétem 238933 450366 122 410
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Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:

Wskaznik 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym: (kapitat wtasny przypadajacy
. . . . . . 0,12 0,14 0,15
na akcjonariuszy jednostki dominujacej)/ (aktywa ogétem)
Pokrycie majqgtku trwatego kapitatem wtasnym: (kapitat wtasny przy-
. : . . . o 0,56 0,75 0,95
padajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej)/ (aktywa trwate)
Wskainik zadtuzenia catkowitego: (aktywa ogétem - kapitat wtasny
. : . . . T . 0,88 0,86 0,85
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/(aktywa ogétem)
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych: (aktywa ogétem - kapitat
wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/(kapitat 7,26 6,34 5,80
wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2019 pogorszyty sie wskaZniki obrazu-
jace trwatos¢ struktury kapitatu, tzn. wzrosto zadtu-
zenie catkowite oraz wzrosto zadtuzenie kapitatéw
wtasnych. Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci tych
wskaZnikéw miaty: wspomniana powyzej transakcja
zakupu akcji FBSerwis SA, sfinansowana ze srodkéw
wtasnych Budimex SA oraz wyptata dywidendy przez
Budimex SA.

Wskazniki ptynnosci (biezacej oraz szybkiej) pozosta-
waty na koniec roku 2019 na nizszym poziomie niz w la-
tach ubiegtych, pomimo wzrostu salda $rodkéw pie-
nieznych, na co wptyw miaty te same czynniki, ktére
wptynety na pogorszenie wskaznikéw zadtuzenia oraz
dodatkowo konsolidacja spotek z Grupy FBSerwis.

Wskaznik 31.12.2019 | 31.12.2018| 31.12.2017
Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 1,09 1,14 1,13
P’c}/nnosc sz'ybka (aktywa obrotowe - zapasy)/(zobowigzania 0,67 073 0,81
krétkoterminowe)

Nasza obecna dobra sytuacja finansowa, posiada-
ne zasoby gotéwkowe, dostep do limitéw kredytowych
w bankach oraz wcigz nieznaczny poziom i korzystna
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struktura zadtuzenia finansowego powodujag, ze nie
ma zagrozen dla finansowania naszej dziatalnosci
w roku 2020.
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Realizujgc zlecone nam projekty komercyjne urze-
czywistniamy zmiany warunkujgce rozwéj spotecz-
no-gospodarczy, ktére czyniq zycie ludzi i funk-
cjonowanie przedsiebiorstw prostszym, bardziej
bezpiecznym, czy méwigc najprosciej, lepszym.

Dzieki pracom inzynieryjnym pomagamy réwniez chro-
ni¢ przyrode. To rozwdj, w ktéry jako generalny wyko-
nawca mamy namacalny wktad. Na naszych oczach
otoczenie ulega przeksztatceniu: tak na poziomie kra-
ju, jak i niewielkich spotecznosci lokalnych. Przez po-
nad 50 lat obecnosci na rynku, przy naszym zaangazo-
waniu powstato lub zostato zmodernizowanych tysigce
kilometréw drég: autostrad, drég ekspresowych, kra-
jowych, ale réwniez tych niewielkich, lokalnych - nie
mniej istotnych z punktu widzenia mieszkafncéw. Nie
sposob nie wspomnied tez o infrastrukturze kolejowej,
dzieki ktérej polska kolej zmienia sie po latach stagna-
cji. To takze tysiace mieszkan, obiektéw przemysto-
wychikubaturowych, w tyminfrastruktury technicznej,
wspomagajgcej ochrone srodowiska. Staramy sie, by
wszystkie realizowane przez nas projekty byty wykony-
wane nie tylko z najwyzszqg starannoscia, ale réwniez,
by dzieki naszej wiedzy i wciqz rozbudowywanym kom-
petencjom sam proces ich realizacji byt coraz bardziej
efektywny, a przy tym mniej obcigzajgcy dla otoczenia.

[CRE8]Istotne inwestycje zrealizowane w 2019 roku

Budowa obwodnicy Olsztyna na drodze S51. 1 (u-
tego 2019 roku Budimex przekazat Generalnej Dyrek-
cji Drég i Autostrad do uzytkowania dziesieciokilome-
trowy odcinek obwodnicy Olsztyna na drodze S51 od
wezta Jaroty do wezta Olsztyn Wschéd. Prace zostaty
zakoAczone trzy miesigce przed terminem. Podczas ro-
bét ziemnych i przygotowania terenéw Budimex zdjgt
ok. 400 tys. m3humusu, czyli warstwy ziemi roslinnej,
wykonat ponad 2 mln m3 wykopdw i potozyt tgcznie

ok.500 000 m2 (350 tys. ton) nawierzchni bitumicznej.
Zeby ustabilizowaé podmokty i grzaski teren, na kt6-
rym powstata obwodnica trzeba byto nawiezé w tym
miejscu 7 mln ton gruntu - to rownowarto$¢ objetosci
5 Stadionéw Narodowych w Warszawie. Wyzwaniem
inzynieryjnym byt most na rzece tynie, ktéry jest jed-
noprzestowq konstrukcjg stalowg z ustrojem zelbeto-
wym. Most ten majacy 138 m dtugosci byt budowany
na grzaskim terenie. Budimex zastosowat w tym kontr-
akcie nowoczesne rozwigzania budowalne - zbrojenie
kompozytowe, ktére nie wymaga kosztownych napraw,
zwigzanych np. z korozjg konstrukgji, gdyz pozostaje
bardziej odporne na negatywne czynniki srodowisko-
we. Do pomiaréw geodezyjnych wykorzystano drony.

Budowa Al. Polski Walczgcej w Warszawie. 2 lute-
go 2019 roku Budimex oddat do uzytku dwujezdniowa
droge taczaca ul. Czerniakowska z ul. Wolicka. Inwe-
stycja byta realizowana od kwietnia 201/ r. na zlecenie
Miejskiego Zarzadu Inwestycji Drogowych w Warsza-
wie. Wartos¢ robét budowlanych to 39,5 mln zt.

Ekologiczny biurowiec .BIG (Ghelamco Poland).
Kubatura zakoAczonej w 2019 roku inwestycji to po-
nad 73 tys. m3, a jej powierzchnia uzytkowa sie-
ga 10 tys. m2. Budynek byt realizowany w systemie
BREEAM. Biurowiec ma zainstalowane m.in. czujniki
natezenia oswietlenia, ktére automatycznie dostoso-
wujg jego moc w zaleznosci od pory dnia i zachmurze-
nia. W czesciach przechodnich oraz w pomieszczeniach
sanitarnych zastosowano czujniki obecnosci automa-
tycznie wtaczajgce odwietlenie. Instalacje grzewcze
oraz chtodnicze wykonano z duzym naciskiem na ja-
kos¢ izolacji cieplnej. W budynku znajduje sie tez sys-
tem oszczedzania wody, np. w umywalkach. Powyzsze
rozwigzania maja pozytywny wptyw na ograniczenie
kosztéw eksploatacii.
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Budowa Aparthotelu ,,Termy Uniejéw”. 20 wrzesnia
2019 roku miato miejsce uroczyste otwarcie cztero-
gwiazdkowego Aparthotelu ,,Termy Uniejéw”. Budynek
wyréznia sie wyjatkowq brytqg i otoczeniem. Powierzch-
nia obiektu zajmuje ok. 10 tys. m2. To nowoczesny
i funkcjonalny budynek, ktéry pomiesci az 172 apar-
tamenty. Budowa hotelu wymagata rozwiqzan, ktére
utatwiq obstudze oraz gosciom korzystanie z jego in-
frastruktury. W Aparthotelu w systemie ogrzewania
catego obiektu wykorzystane zostaty wody termalne.
Realizacja inwestycji wigzata sie z licznymi wyzwania-
mi, m.in. z kopaniem w gruntach nawodnionych, logi-
stykag, jak réwniez z odpowiednim zabezpieczeniami
i ogrodzeniem okolicznych laséw. Budowe zrealizowa-
no na terenach Natura 2000.

Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne to naj-
bardziej zaawansowany budynek uzytecznosci pu-
blicznej w Polsce. To réwniez pierwszy obiekt publiczny
z certyfikatemn BREEAM na poziomie: ,very good”. Dzie-
ki zastosowaniu najbardziej innowacyjnych technolo-
gii inwestycja bedzie, zamiast zuzywa¢ - produkowac
wtasny prad oddawany do sieci energetycznej, pozy-
skiwa¢ wode z deszczéwki i na biezgco optymalizowac
zuzycie energii w poszczeg6lnych punktach Centrum.
W budynku B zastosowano agregat kogeneracyjny
produkujacy prad. Ciepto ze spalania bedzie wykorzy-
stywane do podgrzewania cieptej wody uzytkowej. Za-
stosowano takze mechanizm odzysku ciepta ze Sciekdéw
prysznicowych. Waznym elementem jest réwniez fo-
towoltaika. Instalacja na dachu, o mocy 60kW, bedzie
miata za zadanie produkowac zielong energie, ktéra na
biezgco bedzie zuzywana przez budynek. Za te reali-
zacje Budimex zdobyt wyréznienie - ,,Sportowy Obiekt
Roku 2019”. Wczesniej MCER, jeszcze jako projekt ar-
chitektoniczny zostat nagrodzony PLGBC Awards 2012.
Z kolei w 2019 roku MCER otrzymat Zielony Laur Pol-
skiej Izby Gospodarczej.

Autostradowa Obwodnica Czestochowy (Al).
23 grudnia konsorcjum Budimex, Strabag i Budpol
wspolnie z Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i Au-
tostrad oddaty do eksploatacji 20-kilometrowy odci-
nek obwodnicy Czestochowy Al od wezta Blachow-
nia do wezta Rzgsawa. Konsorcjum Budimex, Strabag
i Budpol przejeto plac budowy po poprzednim wyko-
nawcy w lipcu 2019 roku na poziomie zaawansowa-
nia budowy 50%. W ciqgu pieciu miesiecy konsorcjum
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zrealizowato zakres prac umozliwiajgcy zapewnienie
przejezdnosci.

Budowa drogi ekspresowej S7. Wraz z zakonczeniem
prac na 18,9-kilometrowym odcinku trasy ekspreso-
wej S5 od 14 grudnia 2019 kierowcy moggq jezdzi¢ no-
woczesng drogq tgczaca Poznan i Wroctaw. To jedna
z najwazniejszych inwestycji w wojewddztwie wiel-
kopolskim. Inwestorem jest Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad Oddziat w Poznaniu. Podczas
realizacji projektu, oprécz tradycyjnych sprzetéw geo-
dezyjnych, wielokrotnie korzystano z pomiaréw wy-
konywanych metodq fotogrametrii z uzyciem drondw.
Czes¢ robot zrealizowano wykorzystujgc m.in. metody
Slizgowe czy modele 3D.

Trasa Niepodlegtosci w Biatymstoku. 28 sierpnia
Budimex wspélnie z inwestorem UM Biategostoku ofi-
cjalnie otworzyli Trase Niepodlegtosci - zachodniq
obwodnice centrum stolicy Podlasia. To strategicz-
na inwestycja dla Biategostoku. Zapewnia wygodny
przejazd miedzy odlegtymi osiedlami bez koniecznosci
wjazdu do centrum miasta.

Modernizacja LCS Kutno na linii kolejowej E-20.
Konsorcjum firm ZUE - Budimex - Strabag zakonczy-
to modernizacje LCS Kutno (odcinek Zychlin - Bartogi)
na trasie kolejowej E-20 na 8 dni przed wyznaczonym
terminem.

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece. 1 mar-
ca 2019 roku oficjalnie otworzono Muzeum Zotnierzy
Wykletych w Ostrotece. Budowa muzeum rozpoczeta
sie w lipcu 2017 roku i obejmowata modernizacje oraz
rozbudowe starego aresztu $ledczego - oryginalnie
carskiego wiezienia z 1903 roku.

Budowa centrum dystrybucyjnego LIDL w Katuszy-
nie. W Katuszynie, w powiecie mifAskim, powstato naj-
wieksze w Polsce i najnowoczesniejsze, a takze najbar-
dziej nowatorskie w Europie centrum logistyczne LidLl.
/najdzie sie w nim magazyn towaréw spozywczych
i przemystowych dla sklepéw zlokalizowanych w woje-
woédztwie mazowieckim, podlaskim i lubelskim. Kuba-
tura obiektu zblizona jest do pojemnosci Patacu Kultu-
ry i Nauki, a powierzchnia posadzek wystarczytaby dla
ponad 5 boisk pitkarskich.



Poszczeg6lne kontrakty i realizacje wykorzystajg in-
nowacyjne rozwigzania. Z jednej strony poszczegdl-
ne obiekty budowlane mogq funkcjonowaé w sposéb
bardziej zréwnowazony. Przyktadowo mogg by¢ bar-
dziej energooszczedne, czy wykorzystywaé deszczéw-
ke. Z drugiej strony samo wykonawstwo dzieki nowo-
czesnym rozwigzaniom technologicznym moze byé
bardziej efektywne zaréwno w ujeciu kosztowym, jak
i srodowiskowym. Wktad w rozwéj spoteczno-gospo-
darczy to nie tylko materialne efekty realizowanych
kontraktéw, ale wtasnie innowacyjne pomysty wypra-
cowywane na potrzeby ich realizacji. To réwniez postep
technologiczny i rozwigzania inicjowane przez przed-
siebiorstwa, takie jak nasze.

W 2019 roku stojagcy na czele naszej grupy kapitato-
wej Budimex SA kontynuowat realizacje projektéw
badawczo-rozwojowych w obszarach zastosowania
modelowania informacji o budynku (BIM) w termo-
modernizacji, testowania innowacyjnych materiatéw
w budownictwie kolejowym oraz tworzenia platformy
wspomagajqgcej bezpieczenstwo na transeuropejskich
sieciach transportowych TEN-T. Dwa miedzynarodowe
przedsiewziecia BIMERR i SAFEWAY finansowane sq ze
Srodkéw Unii Europejskiej z Programu Horyzont 2020,
natomiast dwa projekty krajowe zwigzane z kolejnic-
twem InRaNos i InRaVis sg wspétfinansowane z fundu-
szy PKP PLK oraz Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju.

Wartos¢ projektéw z dofinansowaniem na poziomie
Komisji Europejskiej i Krajowym, w ktérych uczestniczg
nasze spotki to:

SAFEWAY - System zarzgdzania infrastrukturg,
wspomagajacy reagowanie na ekstremalne zda-
rzenia na transeuropejskich sieciach transporto-
wych (TEN-T) - 4 869 100 EUR

BIMERR - Opracowanie pakietu narzedzi uzupet-
niajgcych technologie BIM, wspierajgcych proces
renowacji energetycznej istniejacych budynkdéw
mieszkaniowych - 6 933320 EUR

InRaNoS (BRIK) - Innowacyjne rozwigzania w za-
kresie ochrony ludzi i Srodowiska przed hatasem od
ruchu kolejowego - 3 923 365 zt

InRaViS (BRIK) - Innowacyjne rozwigzania w zakre-
sie ochrony ludzi i budynkéw przed drganiami od
ruchu kolejowego - 7309 154 zt

Jako jeden z 14 partneréw miedzynarodowego kon-
sorcjum Budimex SA dziatat w projekcie badawczo-
-rozwojowym o nazwie SAFEWAY (ang. Bezpieczna
droga). Projekt polega na przeprowadzeniu czterech
rzeczywistych studiéw przypadkéw w czterech kra-
jach, ktére powigzane sq piecioma korytarzami sie-
ci bazowej TEN-T. Na obszarach tych prowadzone sq
m.in. badania nad zjawiskami klimatycznymi, pogodo-
wymi, pozarami, ryzykiem sejsmicznym oraz wysoki-
mi temperaturami. W ramach projektu przewidywana
jest pieciokrotna poprawa mobilnosci oraz obnizenie
kosztéw utrzymania infrastruktury o co najmniej 20%.
Jego realizacja ma przyczynic sie do poprawy bezpie-
czenstwa infrastruktury transportowej, stworzyé pod-
stawy opracowania narzedzi stuzgcych do przewidy-
wania i tagodzenia skutkéw ekstremalnych zdarzen we
wszystkich typach katastrof drogowych.

Kolejny projekt miedzynarodowy, w ktéry wtgczyt sie
Budimex SA, to BIMERR. W jego realizacje zaanga-
zowanych jest 16 konsorcjantéw - firm oraz jednostek
naukowych z 10 panstw europejskich. BIMERR jest po-
wigzany z modelowaniem informacji o budynku (BIM)
a jego gtéwnym celem jest wsparcie interesariuszy za-
angazowanych w proces termomodernizacji z dziedzi-
ny AEC (architektura, inzynieria i budownictwo) poprzez
zaprojektowanie i opracowanie nowego zestawu na-
rzedzi do wykorzystywanych podczas procesu renowa-
cji istniejgcych budynkéw - od koncepcji do dostawy.

»BRIK” - Badania i Rozwéj w Infrastrukturze Kolejo-
wej” to program wsparcia badan naukowych i prac
rozwojowych w obszarze infrastruktury kolejowej, za-
inicjowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
oraz PKP Polskie Linie Kolejowe SA. W ramach progra-
mu BRIK Budimex SA zaangazowany jest w dwa pro-
jekty badawczo-rozwojowe - InRaVis oraz InRaNoS.

Projekt InRaNos jest realizowany wspélnie przez NCBIR
- oraz PKP PLK SA, Konsorcjum: Budimex SA, Insty-
tut Ochrony Srodowiska - Panstwowy Instytut Badaw-
czy, Politechnike Warszawska oraz TINES Investment
Sp. z 0.0. W projekcie wypracowane bedq prototypy
urzgdzen montowanych w nawierzchni kolejowej, ogra-
niczajace drgania oraz emisje hatasu pochodzacych
z ruchu kolejowego - ttumiki przyszynowe i torowe.
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Projekt InRaVis jest realizowany wspélnie przez NCBiR
oraz PKP PLK SA, Konsorcjum: Budimex SA, Instytut
Kolejnictwa, Instytut Ochrony Srodowiska - Pafistwo-
wy Instytut Badawczy, Politechnika Warszawska oraz
TINES Investment Sp. z 0.0. Celem projektu jest opraco-
wanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie ochrony lu-
dzi i budynkéw przed drganiami od ruchu kolejowego.
W ramach prac przewiduje sie opracowanie czterech
wyroboéw przeznaczonych do podsypkowych konstrukcji
nawierzchni kolejowej (maty wibroizolacyjne podttucz-
niowe i podktadki podpodktadowe) oraz bezpodsypko-
wych (maty wibroizolacyjne podptytowe i system blo-
kowych podpér szynowych w otulinie). Rolg Budimeksu
w projektach BRIK jest zabudowa przyrzqdéw w torze
kolejowym na odcinkach testowych oraz wspétpraca
przy opracowaniu wytycznych do ich montazu, oceny
skutecznosci oraz zakresu stosowania. Dzieki tym roz-
wigzaniom zwiekszy sie ochrona ludzi przed hatasem
oraz budynkéw przed drganiami. Opracowane urzg-
dzenia i przeprowadzone badania mogg wptynaé na
popularyzacje stosowania tych metod w Polsce. Wy-
konane symulacje numeryczne i modele predykcji sku-
tecznosci urzgdzen bedq stanowity znaczacy wktad dla
przemystu i nauki, bedgcy punktem wyjscia do rozwoju
kolejnych rozwigzaA. Badania zrealizowane w warun-
kach laboratoryjnych oraz rzeczywistych pozwolg oce-
ni¢ skutecznos¢ rozwigzah oraz opracowac wytyczne
do ich stosowania w infrastrukturze kolejowej.

Ponadto Budimex SA zaangazowat sie w miejski pro-
gram akceleracyjny WARSAW booster’19 realizowany
dla m.st. Warszawy przez Seriatim Foundation. Celem
tego przedsiewziecia byto wsparcie mtodych lokalnych
firm technologicznych w nawigzywaniu relacji z wtadza-
mi miasta i przedsiebiorstwami dziatajgcymi w Warsza-
wie. Edycja skupita sie na poszukiwaniu rozwiqzan z ob-
szaru zarzagdzania gospodarkg odpadami komunalnymi.

Kolejnym zewnetrznym dziataniem byto zorganizowa-
nie przez Budimex SA i fundusz inwestycyjny YouNick
Mint Venture Day, ktérego celem byto poszukiwanie
rozwiqzan z zakresu zarzgdzania tafcuchem dostaw.

Budimex pracuje nad innowacyjna technologiq
w energetyce.

Konsorcjum ztozone z przedstawicieli Budimex SA,
Instytutu Energetyki-Instytutu Badawczego oraz
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Mostostalu Krakéw, pracuje nad innowacyjnym projek-
tem o nazwie: SeNeX. Technologia ma zapewni¢ ogra-
niczenie emisji substancji szkodliwych, pochodzgcych
ze spalania wegla kamiennego w kottach rusztowych
typu MCP stosowanych w energetyce w Polsce.

Nowa technologia przeznaczona bedzie dla sekto-
ra energetycznego, szczegdlnie cieptowni i elektrocie-
ptowni, a takze dla zaktadéw przemystowych, takich
jak cukrownie , zaktady chemiczne.

Rozwigzanie problemu redukcji emisji zanieczysz-
czen jest istotne z powodéw zaréwno ekologicznych,
jak i ekonomicznych. Niespetnienie limitéw emisyjnych
skutkowa¢ bedzie karami finansowymi, a nawet naka-
zem odstawienia kotta grzewczego. Efektem moze by¢
ograniczenie zdolnosci produkcyjnych zaktadéw, ze
wszystkimi tego konsekwencjami.

W projekcie wykorzystane zostang opatentowane lan-
ce, zamontowane w kotle. Dzieki temu, mozliwy bedzie
precyzyjnie kontrolowany wtrysk reagentéw do redukcji
dwutlenku siarki (SO2) oraz tlenku azotu (NOx) - w od-
powiednim zakresie temperatur wewngtrz kotta i nie-
zaleznie od jego obcigzenia. Uktadem oraz potozeniem
lanc sterowaé bedzie odpowiedni algorytm. Badania
przemystowe i rozwojowe, realizowane przez partne-
réow konsorcjum, obejma model i prace wybranego ko-
tta, aich celem bedzie wskazanie optymalnego miejsca
zainstalowania lanc. Okreslone zostang parametry ich
pracy, a takze powstanie algorytm sterujacy potoze-
niem lanc oraz dozowaniem czynnikéw redukujacych.

W ramach SeNex zaprojektowana zostata specjalna in-
stalacja, metoda jej wykonania oraz sposéb integra-
cji z infrastrukturq cieptowni. Projekt zakoAczy sie prze-
prowadzeniem testéw, ocenqg efektywnosci oraz analizg
techniczno-ekonomiczng proponowanego rozwigzania.

Projekt wspotfinansowany przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, w ramach Dziatania 4.1 Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020. Pierw-
sze prace nad technologiq SeNeX rozpoczety sie w maju
2019 r. aiich zakoAczenie planowane jest na luty 2022 .

Nadchodzicyfrowarewolucjaw termomodernizaciji.
Budimex w innowacyjnym, miedzynarodowym pro-
jekcie BIMERR.



Kluczowym elementem digitalizacji przemystu budow-
lanego jest Building Information Modelling (BIM), ktéry
w znaczgcy sposdb przyczynia sie do poprawy efektywno-
Sci planowaniairealizacji budéw. BIMERR to uzupetnienie
i rozszerzenie funkcjonalnosci BIM o narzedzia wspieraja-
ce proces renowacji energetycznej budynkéw mieszka-
niowych. Budimex SA bedzie liderem jednego z etapéw
tego miedzynarodowego, innowacyjnego projektu.

Na catym Swiecie formutowane sq cele zwigzane z od-
powiedzia na zmiany klimatyczne. Badania prezento-
wane w raportach m.in. International Energy Agency
wskazujg, ze budynki sq najbardziej znaczacymi ,,0d-
biorcami” energii w Unii Europejskiej, ktérym przypisu-
je sie niemal 40% catkowitego jej zuzycia, podobnie jak
wysokg emisje CO; - blisko 36%. Sposobem na redukcje
poziomu zuzycia energii oraz emisji gazéw cieplarnia-
nych w Europie moze by¢ poprawa efektywnosci energe-
tycznej w Srodowisku zabudowanym. Wedtug opraco-
wania ,,Energy Roadmap 20507, opublikowanego przez
Komisje Europejskg w 2011 roku, wiekszos¢ budynkéw
mieszkaniowych w Europie ma ponad 50 lat, a ogélng
poprawe ich efektywnosci energetycznej cechuje niski
wskazZnik renowacji, wynoszqgcy ok. 1% rocznie.

Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na powol-
ne tempo modernizacji energetycznej budynkéw jest nie-
dostepnosc ich cyfrowych modeli, co znacznie utrudnia
planowanie, kosztorysowanie, obliczanie efektywnosci
prac. Celem projektu BIMERR jest wypracowanie pakie-
tu narzedzi, ktére umozliwiq tworzenie ulepszonych cy-
frowych modeliistniejgcych budynkéw mieszkaniowych.

BIMERR zaktada rozwéj technologii Scan-to-BIM, wy-
korzystujgcej smart glasses i rozszerzong rzeczywisto$¢
(AR). Dzieki temu, oprécz danych geometrycznych, cy-
frowe modele budynkéw mieszkaniowych beda mogty
by¢ uzupetniane m.in. o charakterystyke materiatéw
i komponentéw majgcych wptyw na wydajnos¢ ener-
getyczna, dane o zuzyciu energii, a takze sposobie ich
eksploatacji. Kolejng innowacjq BIMERR bedzie rozsze-
rzenie algorytmiczne, dajgce mozliwo$¢ analizy tych
wzorcéw zachowan rezydentéw budynkdéw, ktére maja
wptyw na zuzycie energii. Projekt zaktada takze stwo-
rzenie dodatkowych aplikacji wspierajgcych BIM. Pierw-
sza z nich, Renovation DSS (RenoDSS), dedykowana be-
dzie projektantom modernizacji energetycznejbudynkéw
oraz zarzgdcom nieruchomosci. Pozwoli ona ocenié
mozliwosci przeprowadzenia renowacji, np. pod katem

wymiany systeméw grzewczych, materiatéw izolacyj-
nych czy okien. Utatwi takze oszacowanie wptywu mo-
dernizacji na wskazniki ekonomiczne budynku. Druga
aplikacja to Process & Workflow Modelling and Auto-
mation (PWMA). Postuzy ona do symulacji procesu re-
nowacji na kazdym jego etapie, od przygotowania po
wykonanie. Narzedzia bedq dziata¢ synergicznie i po-
zwolg tworzy¢ doktadniejsze modele informacji o obiek-
tach budowlanych. Rozszerzony proces modelowania
cyfrowego z pewnosciq przyniesie wieksze mozliwosci
wykorzystania BIM i przetozy sie na wyzszq efektywnosé
planowania renowacji energetycznej budynkéw pod
wzgledem jakosci, czasu oraz kosztow.

Wypracowane w ramach BIMERR rozwiazania bedg
testowane w warunkach rzeczywistych. W tym celu,
wytypowane zostang dwa budynki mieszkaniowe,
wymagajgce modernizacji energetycznej. Badania re-
alizowane bedg w Polsce i Hiszpanii - ze wzgledu na
réznice w przepisach prawa budowlanego, standar-
dach wykonania budynkéw z wykorzystaniem réznych
komponentéw, rézne systemy ogrzewania, wentylacji
i klimatyzacji. Budimex SA, lider etapu realizacji testow
oraz Ferrovial Agroman, niezaleznie opracujq mode-
le BIM, ktére postuzg do oceny wydajnosci narzedzi
BIMERR. Dzieki temu powstanie zbiér wskazéwek i wy-
tycznych do usprawnienia innowacyjnego pakietu.

BIMERR jest miedzynarodowym przedsiewzieciem, fi-
nansowanym z funduszy unijnych, w ramach programu
Horyzont 2020. W realizacje projektu zaangazowanych
jest 16 konsorcjantéw - firm oraz jednostek naukowych
z 10 panstw europejskich, takich jak: Austria, Belgia,
Cypr, Grecja, Hiszpania, Niemcy, Polska, Stowacja, Wiel-
ka Brytania i Wtochy. Projekt rozpoczat sie w styczniu
2019 r., a jego zakonczenie planowane jest na wrzesien
2022 r. Wartosé dofinansowania wynosi 6 933 320 Euro.
Konsorcjum BIMERR tworzqg: BOC Asset Management
GmbH (AT), Budimex SA (PL), Conkar SA (GR), Ethniko
Kentro Erevns Kai Technologikis Anaptyxis (GR), Extergy
Ltd (UK), Fraunhofer Gesellschaft zur Foerderung der
Angewandten Ferschung EV. (DE), Glassup SRL (IT),
Heriot-Watt University (UK), Hypertech (Chaipertek)
Anonymos Viomichaniki Emporiki Etaireia Pliroforikis Kai
Neon Technologion (GR), Merit Consulting House SPRL
(BE), Novitech AS (SK), Suites Data Intelligence Solutions
Limited (CY), Ubitech Limited (CY), University of Pelopon-
nese (GR), Unoversidad Politecnica de Madrid (ES), Xylem
Science and Technology Management GmbH (AT).
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Model wartosci

Model wartosci ma na celu zaprezentowanie modelu biznesowego w kontekscie jego oddziatywania na szesé
kategorii kapitatéw, tj. kapitatu finansowego, ludzkiego, organizacyjnego, intelektualnego, spotecznego
i naturalnego. W raportowanym okresie w naszym modelu biznesowym nie zaszty zadne znaczgce zmiany

(z doktadnosciq do wtaczenia w sktad grupy kapitatowej spotki FBSerwis).

Cechy

Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat

finansowy ludzki organizacyjny intelektualny spoteczny naturalny

Kapitat, z ktérego Réznorodny zespét Unikalna struktu- Wiedza Umiejetnos¢ Bezposredni posred-
finansujemy naszq doswiadczonych ra organizacyjna i kompetencije. budowania relacji ni wptyw na $rodo-
dziatalnod¢ - Srodki | inzynieréwipracow- | pozwalajgca na z szeroko rozumia- wisko.

powierzone nam nikéw innych profesji, | zgromadzenie Wypracowywane nym otoczeniem,

przez akcjonariuszy, | zaangazowanych komplementar- latami, unikalne roz- | m.in. budowanie Szacunek dla wyko-

pozyczko- i kredyto-
dawcéw oraz Srodki,
ktére wypracowuje-
my tworzqc zyski.

Dbatos¢ o pomna-
zanie powierzonego
kapitatu i rzetelnos¢
w informowaniu

o rzeczywistym ob-
razie Grupy Budimex
ijej dziatalnosci.

w budowanie trwatej
wartosci.

Troska o bezpie-
czeAstwo i zdrowie
0s6b zaangazowa-
nych w realizowane
prace, ich rozwéj

i przysztosc.

nych kompetencii,
aw efekcie ofero-
wania szerokiego
wachlarza ustug.

Weciqz doskonalone
procesy operacyjne,
ktére pozwalajq
dziatac skutecznie

i efektywnie oraz
gwarantowad
najwyzszq jakosé
realizacji.

wigzania techniczne,
bedace wynikiem
prac badawczo-roz-
wojowych.

Najwyzszej
jakosci badania
laboratoryjne.

dtugoterminowych
relacji z dostawcami
i podwykonawcami.

Bycie dobrym sasia-
dem dla spotecznosci
lokalnych.

Wspétpraca zinnymi
graczami, w tym
konkurentami,

nad rozwigzaniem
wspélnych proble-
méw branzy (np.
,Porozumienie dla
BezpieczeAstwa

w Budownictwie”).

rzystywanych, ale
ograniczonych zaso-
béw naturalnych.

Troska o tereny
cenne przyrodniczo,
z ktérymi sgsiadujq
nasze inwestycje.
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* Suma aktywow:
6673959 tys. zt
* Kapitaty wtasne:
w 836 640 tys. zt
* Zobowigzania
dtugoterminowe
1049392 tys. zt
* Zobowigzania
krétkoterminowe
4787927 tys. zt
* Przychody ze
sprzedazy:
7569 663 tys. zt
* Zysk netto:
228 851 tys. zt

* Liczba pracowni-
kow (we wszystkich
spotkach Grupy
kapitatowej
konsolidowanych
w sprawozdaw-
czosci finansowej):
Th7h

* Rzeczowe
aktywa trwate:
512 921 tys. zt

* 1163 podwyko-
nawcéw podda-
nych kwalifikacji
wstepnej

* 1420 przepro-
wadzonych ocen
koAcowych

* 93 zidentyfikowane
nieprawidtowosci

* Wartosci nie-
materialne:
168 822 tys. zt

* 27 jednostek
laboratoryjnych
zlokalizowanych
na terenie catego
kraju

* 53 akredytowane
metody badawcze,
w tym 7 metod
rozszerzonych

° zaangazowanie
w wielomilionowe
projekty
innowacyjne

* Odprowadzony do
budzetu poda-
tek dochodowy
w wysokosci ponad
103506 tys. zt

* 883 tys. zt prze-
kazanych na cele
spoteczne w formie
darowizn oraz
1650 tys. zt wyda-
nych na sponsoring

* Eliminacja konflik-
téw spotecznych
i Srodowiskowych

* Autorskie programy
spoteczne

* Wspétpracairoz-
wigzania wypra-
cowane w ramach
,Porozumienia dla
BezpieczeAstwa
w Budownictwie”

* Brak awarii srodo-
wiskowych

* Optymalizacja
zuzycia surowcow,
materiatéw, no-
$nikéw energii oraz
emisji

* Odzysk surowcow
wtérnych oraz
glebyiziemi

Finansujemy
dziatania, dzieki
ktérym powstaje
infrastruktura dro-
gowa, kolejowa oraz
obiekty uzytecznosci
publicznej. Zaku-
pujemy potrzebne
surowce i materiaty.
Terminowo i rzetelnie
regulujemy nasze
zobowigzania wobec

Zapewniamy godzi-
we warunki pracy
naszym pracowni-
kom i zewnetrznym
kontrahentom.
Wspieramy naszq
kadre w rozwoju.
Angazujemy przy-
sztych inzynieréw

w ramach Akademii
Budimex oraz pro-
gramu stazy i praktyk

Zapewniamy bez-
pieczne miejsca pra-
cy zaréwno dla na-
szych pracownikéw,
jakikontrahentéw.

Wypracowuje-

my optymal-

ne iefektywne
rozwiazania, ktére
pozwalajq zapewnic
bezpieczerstwo
odbiorcom naszych
realizacjiisrodowisku
naturalnemu.

Angazujac sie

w budowe obiektéw
publicznych oraz
infrastrukturalnych
przyczyniamy sie
do poprawy jakosci
zycia spotecznego

i gospodarczego.

Chronimy najcen-
niejsze obszary
przyrodnicze, od-
powiednio planujac
i zabezpieczajac
place budowy.
Monitorujemy nasz
wptyw na oto-
Czenie, reagujgc

na wszelkie sygnaty
o zagrozeniach.

partneréw bizneso- | zawodowych.

wych, atym samym

zapewniamy im

ptynnosc finansowa.

Ryzyko walutowe. Ryzyko wzrostu Ryzyko opéznienia Ryzyko zmiany Ryzyko opdznie- Ryzyko opéznienia

Ryzyko cenowe.
Ryzyko kredytowe.

Ryzyko
utraty ptynnosci.

kosztéw zatrudnie-
nia, ryzyko braku
odpowiedniej liczby
wykwalifikowanych
pracownikdéw.

w terminowym wyko-
naniu lub niedosta-
teczna jakos¢ robdt
podwykonawcéw.

Ryzyko opéznie-

nia w uzyskaniu
odpowiednich decyzji
administracyjnych.

zakresu robét, badz
technologii uzgod-
nionych w umowach.

nia w uzyskaniu
odpowiednich decyzji
administracyjnych.

w uzyskaniu od-
powiednich decyzji
administracyjnych.

Ryzyko niekorzyst-
nych warunkéw
pogodowych lub
gruntowych.
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Kultura zarzgdcza

Obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgod-
nie z obowigzujacymi regulacjami krajowymi, wy-
nikajacymi z Kodeksu spétek handlowych, organa-
mi spotki sa Zarzgd oraz Rada Nadzorcza.

Rolqg Zarzgdu jest prowadzenie spraw spétki oraz jej re-
prezentowanie. Natomiast Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dzie-
dzinach jej dziatalnosci. Uprawniona jest do przeglgda-
nia wszystkich jej dokumentéw oraz zgdania sprawozdan
i wyjasnied od Zarzgdu i pracownikéw spétki, dokony-
wania rewizji majgtku oraz sprawdzania ksigg i doku-
mentéw. Rada ma prawo zada¢ (dla swoich potrzeb), wy-
konania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw
bedqgcych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Budimex SA
sktadat sie z nastepujacych oséb:

Dariusz Jacek Blocher, prezes Zarzadu, dyrektor
generalny,

Artur Popko, wiceprezes Zarzadu, dyrektor operacyjny,
Cezary Maczka, cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,

Jacek Daniewski, cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu
Prawno-0rganizacyjnego,

Henryk Urbanski, cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu
Zarzadzania Nieruchomosciami,

Marcin Wegtowski, cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu
Ekonomiczno-Finansowego.

Z kolei na ten sam dziefi Rada Nadzorcza Budimex SA
miata nastepujqacy sktad:
- Marek Michatowski, przewodniczacy Rady,
Juan Ignacio Gaston Najarro, wiceprzewodniczqcy
Rady,
lgor Adam Chalupec, sekretarz Rady,
Danuta Dgbrowska, cztonek Rady,
Agnieszka Stomka-Gotebiowska, cztonek Rady,
Marzenna Anna Weresa, cztonek Rady,
Janusz Dedo, cztonek Rady,
Javier Galindo Hernandez, cztonek Rady,
Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, cztonek
Rady,
Fernando Luis Pascual Larragoiti, cztonek Rady.
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W dniu 16 maja 2019 roku w zwigzku z wygasnieciem
mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej dziewiatej ka-
dencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA
dokonato wyboru Rady Nadzorczej dziesigtej kadencii
ustalajac jej sktad jak powyzej. Tym samym sktad oso-
bowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 ulegt nastepujgcym zmianom:

z dniem 16 maja 2019 roku w zwigzku z wygasnie-
ciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej i brakiem
powotania przez Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej no-
wej kadencji funkcje w Radzie przestat petni¢ Piotr
Kaminski,

w dniu 16 maja Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie powotato do Rady Nadzorczej nowych czton-
kéw w osobach Danuty Dgbrowskiej oraz Agnieszki
Stomki-Gotebiowskiej.

W ramach Rady Nadzorczej dziataty trzy komitety, tj.:
Komitet Audytu.
Komitet Inwestycyjny.
Komitet Wynagrodzen.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2019
ulegt zmianie na skutek uchwaty nr 290 Rady Nadzor-
czej z dnia 16 maja 2019 roku, mocg ktérej Rada Nad-
zorcza nowej kadencji powotata Komitet Audytu w skta-
dzie jak powyzej. Do dnia 16 maja 2019 roku w sktad
Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

Marzenna Anna Weresa - przewodniczgca,
Javier Galindo Hernandez - cztonek,
Janusz Dedo - cztonek.

Analogicznie ulegat zmianie sktad osobowy Komite-
tu Inwestycyjnego, ktérego cztonkami do dnia 16 maja
2019 roku byli:

Piotr Kaminski - przewodniczqgcy,
Javier Galindo Hernandez - cztonek,
Fernando Luis Pascual Larragoiti - cztonek.

Z kolei sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen nie zmie-
nit sie w ciggu roku. Rada Nadzorcza nowej kadencji po-
wotata w dniu 16 maja 2019 roku uchwatg nr 290 Komi-
tet Wynagrodzen w sktadzie jak dotychczas.



Komitet Audytu

Sktad osobowy komitetéw Rady nadzorczej na 31.12.2019

Komitet Inwestycyjny

Komitet Wynagrodzen

Danuta Dgbrowska
- przewodniczqca,

Javier Galindo Hernandez - cztonek,

Janusz Dedo - przewodniczqcy,
Javier Galindo Hernandez

Marek Michatowski
- przewodniczqcy,
Igor Chalupec - cztonek,

- cztonek, Fernando Luis Pascual Larragoiti Juan Ignacio Gaston Najarro
Agnieszka Stomka-Cotebiowska - cztonek. - cztonek.
- cztonek.
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Zarzgdzanie w kontekscie spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu

Podstawa naszych dtugoterminowych dziatan
w zakresie zarzadzania spoteczng odpowiedzialno-
sciqg jest Strategia CSR na lata 2016-2020. Jej za-
tozenia sq publicznie dostepne. Jest ona zakorze-
niona zaréwno w Misji Budimeksu, odwotujgcej sie
do zréwnowaionego rozwoju, jak i w kluczowych
politykach biznesowych Grupy Ferrovial.

W naszej strategii okreslilismy osiem kluczowych ob-
szaréw spotecznej odpowiedzialnosci:

udoskonalanie standardéw bezpieczeAstwa i higie-
ny pracy,
ograniczanie
przyrodnicze,
bycie sasiadem, gosciem i partnerem dla spotecz-
nosci lokalnych,

eliminacje ryzyka zachowan nieetycznych,
budowanie unikalnych kompetencijii przyjaznej at-
mosfery w miejscu pracy,

zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji,
wspieranie kultury innowacyjnosci,

zapewnienie mechanizmdéw nadzoru nad spotecz-
nymi i srodowiskowymi wynikami dziatalnosci.

oddziatywania na otoczenie

Kazdemu z nich przypisalismy konkretne cele, mierni-
ki i wartosci. Co roku tez publicznie rozliczamy sie z ich
realizacji.

Kierunki naszej strategii sq spéjne z politykami przy-
jetymi w Grupie Ferrovial. Polityki te w kazdym
przypadku obowigzujg wszystkie spétki tej grupy
kapitatowej (czyli tez wszystkie spétki Grupy Budimex).

Obliguja ich wszystkich pracownikéw, wtaczajgc w to
osoby zarzadzajace. Z punktu widzenia obszaru spo-
tecznej odpowiedzialno3ci kluczowq politykq sq Zasa-
dy Polityki Odpowiedzialnosci Spétki. Wywodzi sie ona
z zasad UN Clobal Compact. Poszczegélne istotne ob-
szary odpowiedzialnosci znajdujq swoje odzwierciedle-
nie w innych politykach grupowych. Regulujg one ob-
szary takie jak: oddziatywanie na srodowisko naturalne,
przeciwdziatanie korupcji, czy ochrona praw cztowieka.

Za kompleksowe podejscie do zarzadzania strategicz-
nego spoteczng odpowiedzialnoscig odpowiada Ko-
mitet CSR. W jego sktad wchodzq przedstawiciele Za-
rzadu oraz wybranych jednostek organizacyjnych.
Przewodniczy mu Prezes Zarzgdu. Komitet spotyka sie
cyklicznie, przynajmniej cztery razy w roku - opiniuje,
zatwierdza i rozlicza realizacje celéw CSR.

Z koleijezeli chodzi o codzienne zarzadzanie, jego efek-
towno$¢ na poziomie operacyjnym zapewniajg certy-
fikowane systemy zarzgdzania jakoscig, bezpieczen-
stwem i higieng pracy oraz Srodowiskiem. W przypadku
spotki Budimex stojgcej na czele naszej grupy kapitato-
wej, na Zintegrowany System Zarzqdzania sktadajq sie:
system zarzadzania jakoscig wg I1SO 9001:2015, sys-
tem zarzgdzania Srodowiskowego wg ISO 14001:2015,
system zarzadzania bezpieczefstwem i higieng pracy
- zgodny z PN-N-18001:2004 i OHSAS 18001:2007,
system zarzadzania bezpieczeAstwem informacji wg
ISO/IEC 27001:2013, system zarzadzania jako3cia wg
AQAP 2110:2016, system zarzqdzania energig wg I1SO
50001:2011, system zarzgdzania kodeksami poste-
powania zwigzanych z zadowoleniem klientéw wg ISO
10001:2007, system zarzgdzania jakoscig ustug in-
formatycznych wg I1SO 20000-1:2011, system jakosci
wg PN-EN ISO 3834-2:2007 dotyczqcy spawania.
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Spotka Budimex posiada kod NATO nr 1836H Podmiotu
Gospodarki Narodowej (NCAGE) - przyznawany pod-
miotom, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z asorty-
mentem wyrobéw obronnych lub $wiadczeniem ustug
na rzecz obronnosci. Dodatkowo Zintegrowany Sys-
tem Zarzqdzania uwzglednia wytyczne do zarzadzania

spoteczng odpowiedzialnoscig okreslone w normie PN-
-1SO 26000:2012.

W pozostatych naszych spétkach, certyfikowane sys-
temy zarzadzania posiada Mostostal Krakéw. Proces
produkcji, montazu i remontéw objety jest Systemem
Zarzadzania Jakoscig wedtug Zintegrowanego Syste-
mu Zarzqgdzania Jakoscig (ISO 9001:2015 - system za-
rzadzania jakoscig, ISO 14001:2015 - system zarza-
dzania Srodowiskowego, PN-N-18001:2004 i OHSAS
18001:2007 - system zarzgdzania bezpieczeAstwem
i higiena pracy). Spétka ta posiada jeszcze szereg in-
nych certyfikatéw potwierdzajgcych np. uprawnienia
mostowe, spawalnicze, czy uprawnienia Urzedu Do-
zoru Technicznego (UDT). W spétce FBSerwis Wroctaw
wdrozono system zarzgdzania jakosciq i Srodowiskiem
wedtug ISO 9001:2015i1S0O 14001:2015.
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Zarzgdzanie ryzykiem

Nasze Biuro Kontroli Wewnetrznej (Budimex SA)
gromadzi informacje na temat ryzyk, ktére zgta-
szane sq przez dyrektoréow kluczowych obszaréw
w organizacji oraz prezeséw spotek zaleznych.

W oparciu o analize otrzymanych ryzyk sporzgdzane sa:

mapa ryzyk kluczowych dla organizacji prezento-
wana na spotkaniach Zarzadu i Komitecie Audytu,

mapa pozostatych ryzyk kontrolowanych i monito-
rowanych przez Dyrektoréw Pionéw Budimex SA,
ktérzy petnig jednoczednie funkcje cztonkéw Rady
Nadzorczej w spétkach zaleznych.

Dla kazdego ryzyka okreslane sg narzedzia i dziatania
stuzqce jego minimalizowaniu. Kazde oceniane jest na
poziomie ryzyka inherentnego (przed uwzglednieniem
narzedzi i dziatan je zmniejszajacych) i rezydualne-
go (po zastosowaniu narzedzi i dziatan je zmniejsza-
jacych). Ryzyko moze by¢ sklasyfikowane jako bardzo
powazne, powazne, umiarkowane i nieistotne w odnie-
sieniu do konsekwencji wystgpienia, prawdopodobien-
stwa pojawienia sie i ekspozycji na nie biznesu.
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Ryzyka bardzo powazne i powazne z poziomu ryzyka in-
herentnego i rezydualnego oraz kluczowe dla poszcze-
goélnych obszaréw dziatalnosci kontrolowane sq przez
Zarzad. Pozostate ryzyka, ktére po zastosowaniu narze-
dzi i dziataA zmniejszajgcych ryzyko na poziomie ryzyka
rezydualnego, wykazujg wage - ryzyko umiarkowane
i niskie - kontrolowane sqg przez poszczegd6lnych Dyrek-
toréw Pionéw. Ryzyka monitorowane sq raz na kwartat.
Podejscie to obejmuje ryzyka finansowe i niefinansowe.

Na mapie ryzyk kluczowych znajdujg sie nieliczne ryzy-
ka niefinansowe zwigzane z dostepnoscig wykwalifiko-
wanych pracownikéw oraz oczekiwaniami ptacowymi .
Z kolei na mapie pozostatych ryzyk odnotowano wy-
brane ryzyka Srodowiskowe.
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Czynniki ryzyka finansowego

Jako Grupa Budimex narazeni jesteSmy na réi-
ne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe,
ryzyko stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kon-
troli naleznosci w Grupie, wciqz istnieje ryzyko zwigza-
ne z niewyptacalno3ciaq inwestoréw (ryzyko kredytowe
kontrahentéw). Ewentualne opéZnienia w terminowym
regulowaniu naleznosci mogg negatywnie wptynagé na
wyniki finansowe Grupy, powodujac konieczno$¢ two-
rzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finan-
sowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym .

Kazdy kontrakt jest inny, tj. towarzyszq mu okreslone
warunki techniczno-ekonomiczne, co oznacza konkret-
ne ryzyka, wptywajace na poziom uzyskiwanej mar-
zy. Monitorujemy ryzyka techniczne, organizacyijne,
prawne i finansowe zwigzane z planowaniem i biezg-
cym przebiegiem prac na poszczegélnych kontraktach.
Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych
i zabezpieczenia ogélnych ryzyk (kredytowego, walu-
towego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje mozli-
wos¢ wystgpienia czynnikéw powodujqcych realizacje
kontraktu z marzq nizszg niz pierwotnie planowana,
wéréd ktérych nalezy wymienic:

wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochod-

nych i energii,

wzrost cen ustug i ograniczona dostepnos¢ lub

upadtos¢ podwykonawcdw,

wzrost kosztéw zatrudnienia i ograniczona dostep-

nos¢ wykwalifikowanych pracownikéw,



op6znienia w terminowym wykonaniu lub niedo-
stateczna jakos¢ robét podwykonawcéw,
opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji ad-
ministracyjnych,

zmiana zakresu robét bgd? technologii uzgodnio-
nych w umowach,

niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.
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Zarzgdzanie ryzykiem w tancuchu dostaw

Nasz tancuch dostaw obejmuje tysiace dostawcow
i kontrahentéw, z ktérymi na co dzien wspétpracu-
jemy. Jako generalny wykonawca odpowiadamy za
podejmowane przez nich dziatania, dostarczane
materiaty oraz oferowane warunki pracy.

Gtéwne ryzyka niefinansowe w tafcuchu dostaw dotycza:
bezpieczenstwa i higieny pracy,
warunkdw zatrudnienia,
ochrony Srodowiska.

Kazdy nowy kontrahent poddawany jest ocenie wstep-
nej na podstawie ankiety kwalifikacyjnej. Ankieta za-
wiera deklaracje dostawcy o przestrzeganiu obowiqzu-
jacych przepiséw w zakresie m.in. prawa pracy, ochrony
Srodowiska. Wszyscy istotni dostawcy i podwykonawcy
(100%) poddawani sq ocenie (kwalifikacji) wstepnej.
Natomiast w przypadku zakonczenia wspétpracy z da-
nym dostawca, przeprowadzana jest ocena koncowa,
ktéra obejmuje kwestie takie, jak: jakos¢, terminowosé,
rzeczywisty potencjat techniczny, BHP, aspekty $ro-
dowiskowe oraz aspekty praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych. Oceny dokonujg kierownicy kontrak-
téw, ktérzy majqg za zadanie wskazaé wszelkie niepra-
widtowosci, zdarzenia moggce stanowic zagrozenie lub

dziatania niezgodne z obowigzujgcymi poddostawcéw
zasadami Grupy Budimex. Wyniki ankiet kwalifikacyj-
nych oraz ocen kofAcowych gromadzone sq w Central-
nej Bazie Danych. Dostep do tych danych majq au-
dytorzy wewnetrzni, ktérzy wykorzystuja je do oceny
poddostawcéw. Audytorzy majq réwniez dostep do
ofert dostawcdw, na podstawie ktérych zostata pod-
pisana umowa. Analizujgc oferte, historie kontraktu
i wynik oceny kofcowej, mogg poréwnac to, do cze-
go na poziomie oferty zobowiqzat sie dany poddo-
stawca, z tym jak faktycznie przebiegata i zakonczyta
sie wspotpraca. Niezaleznie od oceny, po zakofczeniu
danego kontraktu wysytamy do inwestora Ankiete Za-
dowolenia. Wyniki i wnioski z oceny nastepnie analizu-
jemy podczas corocznych przegladéw zarzadzania.

Na podstawie wstepnej kwalifikacji oraz ocen koficowych
podwykonawcéw kategoryzujemy w nastepujacy sposéb:

rekomendowany (najwyzsze oceny),

kwalifikowany (oceny pozytywne, ale nieco nizsze
niz w przypadku dostawcéw rekomendowanych),
odrzucony (niskie oceny, ale kwalifikacja ma cha-
rakter warunkowy, tj. mozliwe jest podjecie wspot-
pracy, o ile np. partner biznesowy wprowadzi dzia-
tania naprawcze),

dekwalifikowany (podjecie wspétpracy z danym
partnerem nie jest mozliwe ze wzgledu np. na jego
kondycje finansowg, czy wczesniejsze razgce naru-
szenie zasad wspotpracy np. w wymiarze etycznym,
czy srodowiskowym, tj. préby przekupstwa, czy spo-
wodowanie znaczacych szkdd Srodowiskowych).

Dagzymy do tego, by znaczgce umowy z kluczowymi
kontrahentami, nawet posiadajgcymi wiekszq site ne-
gocjacyjng uzupetniane byty o zatgcznik etyczny.

Wyniki ocen wstepnych (ankiety kwalifikacyjne) i ocen koAcowych u poddostawcéw w 2019 roku oraz stan na dzieh
31.12.2019 wszystkich Kontrahentéw prezentujg sie nastepujgco:

Zakres weryfikacji 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Narastajgco (aktywne)
Umowy ramowe

Istotne umowy inwestycyjne zdefiniowane jako umowy 16 19 30 1 164
ramowe
e acana leaba i i Hoctamii kot | L | 1L | 2 |8 134

e y o oty (69%) | (58%) | (80%) | (73%) (82%)
umdw ramowych
Odsetek. wszyst/klch umow z klauzulami etycznymi wéréd 50% 720 73% 73% 829%
wszystkich umoéw ramowych
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Zakres weryfikacji 2016 2017 2018 2019
Ankiety kwalifikacyjne i oceny korficowe
Liczba ankiet kwalifikacyjnych 1191 1019 1163 885
Liczba przeprowadzonych ocen kohcowych 4583 3068 5329 1420
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 184 153 361 93
Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci
Dotrzymywanie terminéw 61 45 121 31
Jakos¢ produktu 24 21 47 10
Potencjat techniczny 50 41 78 23
Spetnienie warunkéw cenowych 11 10 31 13
BHP 26 23 49 7
Ochrona $rodowiska 12 12 35 9
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Strategia CSR na lata 2016-2020. Za jeden z jej klu-
czowych obszaréw i celéw uznano ,,Eliminacje ryzyka
zachowan nieetycznych”. Sg one tez requlowane przez
ogolnogrupowe polityki Grupy Ferrovial, m.in. przez:

Zasady Polityki Antykorupcyjnej,
Zasady Ochrony Praw Cztowieka.

W praktyce monitoring przestrzegania obowigzujg-
cych zasad i kontrole prowadzone sq przez nasze Biuro
Kontroli Wewnetrznej. Nadzér nad nimi sprawuje Pre-
zes Zarzadu. Biuro Kontroli Wewnetrznej jest odpowie-
dzialne za identyfikacje i analize ryzyk w naszej gru-
pie oraz za zapobieganie czynnikom je wywotujacym.
Jednoczednie bada dziatalnos¢ poszczegélnych komo-
rek organizacyjnych i spétek zaleznych. W przypadku
realizowanych inwestycji, Biuro analizuje proces pro-
wadzenia kontraktéw, wykorzystanie posiadanych za-
sobdw, sporzadza raporty i wydaje polecenia podjecia
dziataA korygujgcych.

Zgodnie z wdrozong Procedurg ,,Kohcowe rozlicze-
nie kontraktu” po zakoAczeniu realizacji kazdej budo-
wy, pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej kontroluja
korcowe rozliczenia zakupionych i wbudowanych ma-
teriatéw budowlanych.

Wszystkie kluczowe inwestycje poddawane sq anali-
zie pod katem ryzyka wystgpienia korupcji. Specjalny
formularz wypetnia 100% jednostek kontrolowanych.
Z kolei kontrole na kontraktach o mniejszej wartosci
majg charakter dorazny i losowy. W raporcie pokontro-
lnym nie ujawnia sie narzedzi wykorzystywanych w ich
monitorowaniu, uznajgc je za poufne. Upublicznienie
takich informacji, a w szczegdlnosci sposobu prowa-
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dzenia analiz, w ocenie Grupy mogtoby przyczynic sie
do zmniejszenia ich efektywnosci i zwiekszenia zagroze-
nia pojawienia sie zachowan nieetycznych. Monitoring
ryzyk prowadzony jest w cyklach miesiecznych, dwuty-
godniowych lub, jesli jest taka potrzeba, tygodniowych.

Biuro Kontroli Wewnetrznej moze réwniez przeprowa-
dzi¢ dodatkowe kontrole. Jego rolg jest tez podejmo-
wanie dziatan prewencyjnych i budowanie Swiadomosci
naszych pracownikéw z zakresu samych ryzyk i dziatan,
ktére mogq do nich doprowadzi¢. W tym celu Biuro Kon-
troli Wewnetrznej m.in. przygotowato podrecznik dla
Dyrektora/Kierownika Kontraktu, w ktérym opisane zo-
staty procesy produkcyjne pozwalajgce na bezpieczne
i prawidtowe zrealizowanie kontraktu w oparciu o obo-
wiqzujgce procedury i instrukcje. Dodatkowo wszyscy
pracownicy i dostawcy sq zobligowani do zapoznania
sie z politykq i procedurami antykorupcyjnymi. Wszyscy
pracownicy - nowozatrudnieni i z wieloletnim doswiad-
czeniem, zaznajamiajq sie z obowigzujacymi procedu-
rami antykorupcyjnymi podczas regularnych szkolen.
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Potencjalna korupcja jest oczywiscie tylko jednym
z szeregu bardzo wielu dziatan nieetycznych. Wsréd
innych z pewnoscig nalezy wymieni¢ ryzyko nieposza-
nowania praw cztowieka, w tym dyskryminacji oséb
ze wzgledu na jakakolwiek ceche (np. pte¢, wiek, wy-
ksztatcenie, wyznanie, Swiatopoglad, orientacje sek-
sualnag). Mozna tez méwi¢ o zagrozeniu mobbingiem,
czy naruszeniem wtasnosci. Dokumentami, ktére w co-
dziennej pracy, na poziomie operacyjnym, pozwa-
lajg przeciwdziata¢ ryzyku wszelkich zachowan nie-
etycznych sq Polityka Compliance i Kodeks Etyki.
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Ta pierwsza okresla System Compliance, w sktad kt6-
rego wchodzi m.in. Kodeks Etyki. Dokumenty precyzu-
ja zasady, dzieki ktérym jest mozliwe przeciwdziatanie
r6znym formom zachowan nieetycznych, w tym korup-
cji i tapownictwu oraz wszelkim postaciom dyskrymi-
nacji. Zasady wyrazone w Polityce Compliance i w Ko-
deksie Etyki obowigzujg wszystkich pracownikéw oraz
osoby zatrudnione przez kontrahentéw .

Za przestrzeganie zapiséw Kodeksu Etyki i monitoro-
wanie zgodnosci standardéw etyki zawodowej z zasa-
dami Kodeksu Etyki odpowiedzialna jest Komisja ds.
Etyki, powotana przez Prezesa Zarzadu, w sktadzie:
- Dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
Cztonek Zarzadu
Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego, Cztonek
Zarzadu
Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

Komisja ds. Etyki co roku sporzadza raport ze swojej
dziatalnosci, ktéry jest nastepnie przekazywany Zarza-
dowi oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Z kolei gtéwne zasady Polityki Compliance to:
poszanowanie prawa,
etyka i uczciwos$¢ w prowadzeniu dziatalnosci,
transparentnos¢ dziatalnosci spétek w Grupie,
zero tolerancji dla dziatan niezgodnych z obowig-
zujgcym prawem lub Systemem Compliance.

Polityka Compliance wprowadza tzw. System Com-
pliance, majgcy na celu prawidtowe wdrozenie
i realizacje wewnetrznych regulacji. Nadzér nad wtasci-
wym stosowaniem i przestrzeganiem Polityki sprawuje
powotany w tym celu przez Zarzad Spétki Koordynator
ds. Zgodnosci (Chief Compliance Officer), Zastepca Ko-
ordynatora ds. Zgodnosci oraz Komitet Zgodnosci utwo-
rzony na wniosek Koordynatora ds. Zgodnosci. W jego
sktad wchodzg przedstawiciele kazdego pionu organiza-
cyjnego Spétki. Koordynatorem ds. Zgodnosci jest Czto-
nek Zarzaqdu, Dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego.

Przestrzeganie Polityki Compliance dotyczy stosowa-
nia sie do przepiséw prawa oraz statutu Budimex SA
i Kodeksu Etyki, obowigzujgcych w spétkach regulami-
néw, polityk, procedur, instrukgiji, itp., szczegdlnie tych,
dotyczacych zminimalizowania ryzyka udziatu naszych
pracownikdbw w jakimkolwiek procederze noszgcym
znamiona korupcyjne lub ptatnej protekcji. Wszelkie
informacje na temat Kodeksu Etykii Polityki Complian-
ce sq dostepne w intranecie firmowym - Budinecie.

38

Kazdy nowy pracownik zapoznaje sie z Kodeksem Ety-
ki. Od 2017 roku zagadnienia compliance i wchodzaca
w jego sktad etyka stanowig element cyklicznych szko-
len dla pracownikéw.

Wszyscy nasi pracownicy maja dostep do informacji
oraz narzedzi umozliwiajgcych im zgtaszanie zauwa-
zonych naruszen i nieprawidtowosci. Spétka, poza zwy-
czajowymi formami komunikacji, udostepnita réwniez:
dedykowane kanaty komunikacji compliance, takie
jak telefon alarmowy compliance +48 789 404 104,
specjalny adres mailowy compliance@.pl albo
etyka@budimex.pl oraz platforme elektroniczng
w celu dokonywania w petni anonimowych zgtoszen,
mozliwo$¢ dokonania osobistego zgtoszenia Koor-
dynatorowi ds. Zgodnosci albo jego Zastepcy.

Jesli osoba zgtaszajaca wyrazi takg wole, pozostaje
anonimowa. Kazdy otrzymuje zapewnienie o braku kon-
sekwencji stuzbowych zwigzanych z faktem zgtoszenia.,
/Zdarzajq sie tez zgtoszenia wptywajgce poza ww. kana-
tami komunikacji, np. w formie listéw wystanych bez-
posrednio do Prezesa Zarzadu lub cztonkéw Zarzgdu.
W takim przypadku sq one przekazywane bezposrednio
do oséb odpowiedzialnych za ich rozpatrzenie.

Wszystkie zgtoszenia sq rozpatrywane z zachowaniem
standardéw poufnosci i mogq by¢ podstawg do opra-
cowania dziatan usprawniajgcych i naprawczych. Kazdy
przypadek naruszenia jest pisemnie odnotowywany wraz
z rekomendacjami lub wytycznymi do podjecia dalszych
dziatan przez dang komérke organizacyjng, ktérej zgto-
szenie dotyczy. Koordynator ds. Zgodnosci we wspétpracy
z Komitetem Zgodnosci i/lub Biurem Kontroli Wewnetrz-
nej szczegbtowo analizujg kazde zgtoszenie.
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Koordynator ds. Zgodnosci jest réwniez zobowigzany
do cyklicznego przekazywania raportéw z zawiadomien
do Zarzadu i Rady Nadzorczej z podaniem informaciji,
jakie dziatania zostaty podjete w celu wyjasnienia da-
nego zgtoszenia (nie rzadziej niz za okres trzech miesie-
cy). Dodatkowo Komitet Audytu Rady Nadzorczej ma
prawo w kazdej chwili zazqda¢ raportu za dany okres.
W 2019 roku rozpoznanych zostato 6 zgtoszen dotyczg-
cych nieprzestrzegania zapiséw Kodeksu Etyki i/lub Po-
lityki Compliance w Budimeksie SA, z czego 3 dotyczyty
kwestii pracowniczych, 2 potencjalnej niegospodarno-
$ci, 1 naruszenia procedur. Zadne ze zdarzer objetych
zgtoszeniami nie zostato potwierdzone i nie doprowa-
dzito do strat finansowych w Grupie Budimex.
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Jakos¢ zastosowanych materiatéw budowlanych
i jakos¢ realizacji wptywa nie tylko na walory uzyt-
kowe poszczegélnych budowanych przez nas obiek-
téw, ale tez i ich bezpieczenstwo. Co wiecej nasza
odpowiedzialnos$¢ obejmuje czesto caty cykl zycia
obiektu - od projektowania, poprzez wykonawstwo
az do jego utrzymania w trakcie uzytkowania.

Zapewnienie najwyzszej starannosci wspieraja m.in.
procedury regulujgce prowadzenie kontroli jakosci na
budowach i zarzgdzanie jakoscig mieszanek mineral-
no-asfaltowych, betonowych i kruszyw. Procedury
obejmujg pozyskanie i wykorzystanie danego surow-
ca, na réznych etapach procesu budowlanego. Wska-
zujg na kryteria i metody pozyskania materiatéw, dajg
wytyczne, jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku
stwierdzenia odstepstw od normy.

Posiadane certyfikaty i kolejne akredytacje to rezul-
tat pracy wielu 0séb zaangazowanych w zapewnienie
najwyzszej jakosci budéw, a jednolite procedury doty-
czace jakosci obowiqzuja na wszystkich realizowanych
przez nas kontraktach. W 2019 roku nie odnotowalismy
incydentéw moggcych skutkowaé zagrozeniami dla
zdrowia i zycia, ani tez katastrof budowlanych. W ra-
portowanym okresie nie zostaty natozone na nas kary
z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczg-
cymi dostawy i uzytkowania produktéw oraz ustug. Nie
miaty tez miejsca przypadki niezgodnosci z regulacja-
mi dotyczgcymi oznakowania informacji o produktach
i ustugach.

W 2019 roku biezqcq kontrole jakosci prac i wyrobéw
budowlanych, réwniez w kontekscie bezpieczenstwa
konstrukcji budowlanych na etapach przed, w trakcie
i po realizacji, sprawowato tgcznie 27 jednostek labo-
ratoryjnych zlokalizowanych na terenie catego kraju.
Wiodgcym laboratorium jest Laboratorium Centralne,
ktére posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredy-
tacji o numerze AB 1414. Aktualnie stosuje ono tgcznie
53 akredytowane metody badawcze, w tym 7 metod
rozszerzonych. Laboratoria wyposazone sqa w nowo-
czesng aparature badawczg, odpowiadajgcg miedzy-
narodowym standardom.

System zarzgdzania Laboratorium jest zgodny z wy-
maganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025 ,0gél-
ne wymagania dotyczgce kompetencji laboratoriéw
badawczychiwzorcujacych”. Poza biezgcg kontrolq la-
boratoryjng Laboratorium aktywnie wspiera Biuro In-
nowacji angazujqc sie w realizacje projektéw badaw-
czo-naukowych we wspétpracy z uznanymi osrodkami
naukowymi m.in. z Politechnikg Wroctawska, Politech-
nika Gdanska, Politechnikg Warszawskg oraz z Instytu-
tem Badawczym Drég i Mostow.

Prace naszych laboratoriéw realizowane sq przez wy-
soko wykwalifikowany personel, ktéry stale doskonali
posiadane kompetencje m.in. biorgc udziat w szkole-
niach technicznych i menadzerskich. Eksperci ds. ja-
ko3ci chetnie dzielq sie praktyczng wiedza techniczng
poprzez prowadzenie wewnetrznych szkoler dla kadry
inzynierskiej w ramach Akademii Budimex.
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Budowa infrastruktury, w tym drogowej i kolejowej,
jest warunkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego.
W efekcie podnosi jakos¢ zycia zaréwno catego spo-
teczenstwa, jak i spotecznosci lokalnych. Niestety na
etapie realizacji prac budowalnych wigze sie z kon-
kretnymi ucigzliwodciami, zwtaszcza dla mieszkan-
céw terendw bezposrednio sasiadujacych z budowa.
Prace mogg oznacza¢ wzmozony ruch pojazdéw, pra-
ce maszyn i zwigzany z tym hatas. Kazdy potencjalny
aspekt wptywu inwestycji na otoczenie jest analizo-
wany juz na etapie wydawania decyzji administracyj-
nych, gdzie przedstawiciele mieszkancéw biorg udziat
w konsultacjach spotecznych. Jako Grupa Budimex
czesto prowadzimy réwniez nieobligatoryjne, dodatko-
we konsultacje spoteczne w trakcie projektowania np.
objazdéw, zamknie¢ drég. Udostepniamy kanaty in-
formacji zwrotnej dla mieszkancéw - formularz kon-
taktowy dostepny na stronie www.budimex.pl, profile
firmowe w mediach spotecznosciowych. W ten sposéb
ograniczane jest potencjalne ryzyko wystgpienia zja-
wisk moggcych prowadzi¢ do opdznien i przestojéw (np.
protesty mieszkancéw, blokowanie prac, przedtuzanie
procedur administracyjnych), a jednoczesnie uderzajg-
cych w wizerunek spétek Grupy Budimex.

Poniewaz najczesciej wyeliminowanie wszystkich
utrudnien i zagrozen nie jest w petni mozliwe, staramy
sie rekompensowac spotecznosciom lokalnym wyste-
pujace ucigzliwosci. Organizujemy akcje edukacyjne
zwiqzane z bezpieczenstwem drogowym dla najmtod-
szych, pierwsza pomocg przedmedyczng oraz finan-
sujemy zakup sprzetu dla lokalnej Ochotniczej Stra-
7y Pozarnej. Czesto pomagamy réwniez mieszkafncom
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w realizacji drobnych prac, jak na przyktad odnowienie
placéw zabaw.

Od lat inicjujemy nasze autorskie programy spoteczne,
angazujac sie w dziatania na rzecz lokalnych spotecz-
nosci. Wspieramy tez wydarzenia kulturalne i sportowe.

Flagowymi programami sq:

+ StrefaRodzica.0d 2012 rokurealizujemy program
»otrefa Rodzica. Budimex Dzieciom”. W szpitalach,
na oddziatach dzieciecych organizowane sg miej-
sca, w ktérych mali pacjenci oraz ich rodzice moggq
wspélnie spedzi¢ czas w przyjaznym otoczeniu,
w warunkach zblizonych do domowych. Pozwala
im to cho¢ na chwile zapomnie¢ o trudach choro-
by i leczenia. Jednym z najwazniejszych aspektéw
tego programu jest osobiste zaangazowanie pra-
cownikéw, ktérzy jako wolontariusze wtgczajq sie
w urzgdzenie wyremontowanych pomieszczen -
pomagajg w montazu i ustawianiu mebli, wykonu-
jg drobne prace wykonczeniowe. Do tej pory uru-
chomilismy 32 Strefy Rodzica, a w planach juz sq
kolejne. Przez wszystkie lata, liczac od 2012 roku,
tacznie z 2019 rokiem ze Stref skorzystato 500 ty-
siecy dzieci i ich opiekundw. Ze Stref Rodzica zreali-
zowanych w samym 2019 roku skorzystato juz 54
tysiecy dzieci i ich rodzicéw. (wiecej informacji na:
www.strefarodzica.budimex.pl)

+ Hello ICE. Kolejnym autorskim programem spo-
tecznym jest ,Hello ICE”, ktéry w 2019 roku za-
stgpit realizowany od roku 2009 ,Domofon ICE”.



Celem programu jest poszerzenie wiedzy najmtod-
szych uczniéw szkét podstawowych (klasy 1-3) oraz
przedszkolakéw z zakresu bezpieczeAstwa w ruchu
drogowym. Kluczowymi elementami kampanii sq in-
teraktywna mapa, na ktérej kazdy moze zaznaczyc
niebezpieczne miejsce na trasie dzieci do szkoty lub
przedszkola oraz zamieszczone na stronie materia-
ty edukacyjne (gotowe skrypty do prowadzenia lekcji)
dla nauczycieli, gry i zabawy edukacyjne dla dzieci i ro-
dzicéw. Ponadto uczniowie wyposazani sq w plastiko-
we karty zawierajace dane utatwiajace - w razie wy-
padku - kontakt z ich najblizszymi. Program Hello ICE
otrzymat patronat honorowy Ministra Infrastruktury
oraz Ministra Edukacji Narodowej, a takze pozytyw-
ng opinie Stowarzyszenia Dobra Edukacja. Kampania
ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promu-
jac wsréd mtodych ludzi zasady bezpiecznego zacho-
wania na drodze oraz udzielania pierwszej pomocy. Do
koAca 2019 roku zgtoszono blisko 300 niebezpiecznych
miejsc, zrealizowano 8 Dni BezpieczeAstwa w szkotach
podstawowych i przedszkolach oraz rozdano 1400 kart
ICE z odblaskami. Maskotkg programu jest sympatycz-
ny tygrys Budi (wiecej informacji na www.helloice.pl).

Na szczegélng uwage zastuguje projekt ,Zmieniaj
Swiat. Budimex 50 lat”. W 2018 roku Budimex, kto-
ry jest trzonem naszej grupy kapitatowej, obchodzit
50 lecie. Z tej okazji postanowilismy sfinansowac i zre-
alizowa¢ specjalny, jubileuszowy program spoteczny.
Program nawigzywat do filozofii, ktéra towarzyszy co-
dziennej dziatalnosci biznesowej. Budujqc autostrady,
mosty, czy budynki wnosimy konkretny wktad w roz-
waj spoteczno-gospodarczy, przez co zmienia Swiat na
poziomie lokalnej spotecznosci, regionu, kraju. Chcac
wspomac tych, ktérzy mysla podobnie, ogtosilismy kon-
kurs. Warunkiem udziatu w nim byto zgtoszenie inno-
wacyjnego projektu, ktérego realizacja realnie wptynie
na zycie lokalnej spotecznosci i promocje waznej spo-
tecznie idei. We wrzesniu 2018 roku wybrano zwyciez-
ce konkursu. Pét miliona ztotych od Budimeksu trafi-
to do Fundacji ,trzy czte ry!”, tworcy pierwszej w Polsce
lesnej Szkoty Podstawowej ,,Puszczyk” w miejscowo-
Sci Osowicze k. Biategostoku. Projekt stworzenia infra-
struktury dla szkoty zostat wybrany z blisko 100 na-
destanych zgtoszen. Zdobywcy pierwszego miejsca
wzieli dodatkowo udziat w zorganizowanych przez fir-
me warsztatach, gdzie projekt zostat przeanalizowa-
ny metodg design thinking co pozwolito na jego opty-

malizacje. Nastepnie po dwdch i pét miesigca na skraju
lasu pod Biatymstokiem stangt kompleks pawilonéw
stanowiacy baze terenowaq dla szkoty, ktéra moze byé
inspiracjg dla placéwek w catym kraju. Budimex SA nie
zakonczyt jednak wspdtpracy z nowopowstatqg szko-
taq ,,Puszczyk”. Réwniez w 2019 roku Fundacja ,trzy
czte ry!” mogta liczyé na wsparcie firmy - zaréwno
finansowe, jak i merytoryczne.

Nagroda Dobroczynca Roku 2019 dla Budimeksu

Budimex SA zostat zwyciezca XXl edycji konkursu ,,Do-
broczynca Roku 2019”. Firme doceniono w katego-
rii ,Edukacja - duza firma” za zbudowanie pierwszej
w Polsce Le$nej Szkoty Podstawowej ,,Puszczyk” zloka-
lizowanej w Osowiczach, niedaleko Biategostoku.

Organizatorem konkursu jest Akademia Rozwoju Filan-
tropii w Polsce. Jest to najwiekszy i najdtuzej dziatajg-
cy tego typu konkurs w Polsce. Od 20 lat nagradzane sq
w nim firmy odpowiedzialne spotecznie. W tegorocznej
edycji jego kapituta wybrata laureatéw w 7 katego-
riach: rozwéj lokalny, fundacja korporacyjna, eduka-
cja, ekologia, pomoc spoteczna, zdrowie i sport.

Kapituta nagrodzita Budimex za wspotprace z Funda-
cja trzy czte ry!, w ramach ktérej powstata lesna szko-
ta podstawowa. To wtasnie fundacja byta podmiotem
zgtaszajgcym Budimex do konkursu. — Dzieki Budimek-
sowi moglismy spetni¢ nasze marzenia, udowodnic, ze
istnieje alternatywa dla tradycyjnej szkoty. Pokazag, ze
rola nauczyciela musi by¢ na nowo zdefiniowana. Jak
wskazujg badania rynku pracy, to czego nam braku-
je to nie wiedza, a umiejetnosci miekkie: wspétpraca,
otwartos¢ na zmiany, umiejetnos¢ stuchania drugiej
strony, asertywno$¢. Tego przede wszystkim chcemy
uczy¢ nasze dzieci - powiedziata podczas gali Agniesz-
ka Kudraszow, prezes fundacji oraz pomystodawczyni
i zatozycielka lednej szkoty.

Sposéréd innych dziatah prospotecznych z pewno-
scig warto wspomnie¢ o tych, realizowanych przez
samych pracownikéw. Od 2015 roku w firmie dziata
program wolontariatu pracowniczego ,,Grant na Wo-
lontariat”. W ramach niego pracownicy mogq przez
caty rok zgtasza¢ wtasne inicjatywy wolontariackie.
Sa one omawiane podczas kwartalnych spotkan Ko-
mitetu CSR, ktéry przyznaje granty na ich realizacje.
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Wsréd projektéw przewazajg prace remontowo-
budowlane. W 2019 roku zgtoszono 30 projektéw
wolontariackich. Zrealizowano 8 z nich przy udziale
75 wolontariuszy.

W 2019 roku Budimex wzigt tez udziat w szczegélnym
projekcie, jakim byt #ideathon. Byt to pierwszy tego ro-
dzaju projekt spoteczny w Polsce i innowacyjny przyktad
wolontariatu kompetencji, w ktérym brali udziat m.in.
pracownicy Budimeksu oraz 8 innych firm, tj. DHL Parcel
Polska, Dentsu Aegis Network Polska, Orange Polska,
Alior, Grupa Zywiec, PwC, Leroy Merlin, czy Polpharma.
tacznie 100 oséb wybranych spodréd pracownikdéw wy-
rozniajacych sie kreatywnoscia, talentem i zaangazo-
waniem wspétpracowato wraz z ekspertami z Fundagii
Integracja, ktéra od 25 lat dziata na rzecz o0séb z nie-
petnosprawnosciami. Podczas intensywnych warszta-
téw wypracowywali konkretne rozwigzania, ktére mogaq
zmieni¢ sytuacje oséb z niepetnosprawnoscig na rynku
pracy w Polsce. Wydarzenie poprowadzita m.in. Paulina
Malinowska-Kowalczyk, rzeczniczka prasowa Polskiego
Komitetu Paraolimpijskiego, pierwsza w historii Dorad-
czyni Prezydenta RP ds. niepetnosprawnosci.

W 2019 roku zrealizowalismy tez akcje ,,Drzewo za an-
kiete”. W zamian za kazdg wypetniong ankiete doty-
czaca naszego zintegrowanego raportu rocznego obie-
caliémy zasadzi¢ jedno drzewo i dotrzymalismy stowa.
Posadzilismy blisko 200 drzew w Biatymstoku, gdzie
Grupa Budimex realizuje kilka kontraktéw.

Oprécz wymienionych programéw spotecznych Grupa
Budimex, kontynuowata realizacje inicjatyw o tematy-
ce spoteczno-kulturalnej i edukacyjnej, w tym réwniez
wspierajgcych promowanie kultury fizycznej i sportu.
Warto wspomnie¢ o nastepujacych inicjatywach:

program stypendialny ,,Odkrywcy Diamentéw”,
ktérego ideq jest udzielanie wsparcia finansowego
utalentowanym i efektywnie dziatajacym grupom
mtodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych
miedzynarodowych i ogélnopolskich konkursach
z zakresu nauk Scistych i technicznych, w szczegél-
nosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego, matematyki oraz zarzagdzania,

wsparcie dziatalnosci Fundacji Demos, ktéra po-
maga mtodym ludziom, znajdujacym sie w trudnej
sytuacji zyciowej. Fundacja tworzy zaplecze loka-
lowe do prowadzenia dziatalnosci wychowawczej,
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edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej. Orga-
nizuje warsztaty dla lideréw mtodziezowych oraz
programy stypendialne. Rozwija takze dziatalnos¢
wydawniczg zorientowang na zagadnienia spo-
teczne, edukacyjne i kulturowe,

odbudowa polskiego kosciota w Krakowcu na
Ukrainie,

wsparcie organizacji wydarzen i druzyn sportowych:
Mistrzostwa Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych,
Klub Pitkarski Stomil Olsztyn, Polski Zwigzek Brydza
Sportowego, zespét pitki recznej Wybrzeze Gdansk,
druzyna pitkarska Sokét Ostréda i Klub Sportowy
Koszykéwki Kobiecej ,,Katarzynki” w Toruniu,

inne projekty, ktére wpisuja sie w cele spoteczne
Budimeksu i sq skierowane do dzieci i mtodziezy,
np. Fundacji Dzieciom Zdazy¢ z Pomoca, Fundagji
Onkologicznej Nadzieja, Szkotom Podstawowym
i Politechnikom.

Projekt ,,Budimex Innowacje” jest ukierunkowany na
wsparcie nowopowstajqcych, innowacyjnych przedsie-
biorstw, ktére podobnie jak my, chcg unowoczesniac
branze budowlang i deweloperska. Projekt ten to dla
start-updw szansa na sprawdzenie w praktyce opraco-
wanych rozwigzah - przeprowadzenie testéw, badan
w profesjonalnym $rodowisku biznesowym, produkcyij-
nym, ustugowym. Wspierajac innowacyjnos¢ i ciekawe
pomysty angazujemy sie we wspétprace z uczelniami,
akceleratorami, funduszami inwestycyjnymi i innymi
partnerami zewnetrznymi. Poszukujemy pomystodaw-
cOw i twércéw projektéw z obszaréw, w ktérych sami
staramy sie podnosic jakos¢ i efektywnos¢ - rozumiang
nie tylko w ujeciu ekonomicznym, ale réwniez srodowi-
skowym i bezpieczenstwa pracy.

Cho¢ nasze kluczowe dziatania spoteczne realizowa-
ne sq przez spotke dominujgca - Budimex SA - war-
to tez wspomnie¢ o najwazniejszych dziataniach po-
zostatych spotek z grupy kapitatowej. Budimex
Nieruchomosci pomdgt entuzjastom kolarstwa z fun-
dacji Mtodej Kultury Hopsiup Project zorganizowa¢ na
Stadionie Narodowym wystawe ,,Historia toru kolar-
skiego Nowe Dynasy”. Ten podupadty dzi§ tor funk-
cjonowat niegdys przy ul. Podskarbifskiej, obok bu-
dowanego przez Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o.
osiedla Mifnska 69. Spétka wtaczyta sie tez w przygo-
towania do lll Sportowego Dnia Dziecka - Turnieju dla
Siekierkowskich Przedszkolakéw oraz VI Czerwcowki
pod Kopcem dla mieszkancéw siekierkowskich osiedli.



Angazowata sie rowniez w zycie lokalnych spoteczno-
Sci innych miast, w ktérych prowadzi dziatalnosé. Pod-
czas wroctawskiej lll edycji akcji Dobre Sgsiedztwo,
zaproszono lokalne organizacje z osiedla Grabiszyn-
-Grabiszynek do zgtaszania pomystéw na dziatania
w najblizszej okolicy. Do zdobycia byty mikrogran-
ty - kazdy w wysokosci 3 000 zt. O tym jaki pomyst
otrzymat wsparcie, w gtosowaniu zadecydowali sami
mieszkancy. Z kolei w GdaAsku Budimex Nieruchomo-
Sci kolejny raz zostat gtéwnym sponsorem Biegowego
Grand Prix i §wieta Zaspy. W ramach Swiqgtecznej pro-
mocji ,Rozdajemy domy na §wieta” klienci kupujgcy
mieszkanie od Budimex Nieruchomosci pomagali jed-
noczesnie stworzy¢ nowe domy dla bezdomnych zwie-
rzgt w schroniskach.

Mostostal Krakéw wtaczyt sie w ostatnim roku w: cha-
rytatywny bieg biznesowy Krakéw Business Run 2019,
Wielki Integracyjny Festyn dla Dzieci fundacji ,,Prome-
teusz Pro Publico Bono” w Krakowie oraz przekazat
nagrody na X Matopolskie Mistrzostwa w tamigtéw-
kach Logicznych dla uczniéw starszych klas szkét pod-
stawowych i gimnazjéw wojewddztwa matopolskiego.

Waznymiakcjamisqg réwniez konkursy edukacyjne skie-
rowane do uczniéw szkét podstawowych organizowane

przez FBSerwis w miastach, w ktérych spétka zajmu-
je sie gospodarkg komunalng. Przyktadowo ucznio-
wie wroctawskich szkét podstawowych, bioracy udziat
w konkursie ,,BagdZimy EKO dla Wroctawia” mieli za
zadanie zbudowa¢ dowolng rzecz uzytkowg z odpa-
déw zbieranych selektywnie (papier, tworzywa sztucz-
ne, szkto, metale). Na autoréw najlepszych prac, ich
nauczycieli oraz szkoty, do ktérych uczeszczajq czeka-
ty wartosciowe nagrody, a uroczysta gala odbyta sie
w Sali Wielkiej Starego Ratusza we Wroctawiu. Podob-
ne konkursy odbyty sie réwniez w innych miastach - np.
tegoroczne konkursy ,,Bgdz EKO todzianinem” oraz
»,BadZmy EKO dla KamieAska” zorganizowano pod ha-
stem ,,Dzieciaki tworzqg Smieciaki”. Uczniowie, odpo-
wiednio tdédzkich i kamienskich szk6t podstawowych
mieli za zadanie stworzy¢ fikcyjne postacie - tytuto-
we Smieciaki - wykorzystujac wytgcznie odpady, ktére
mozna wyrzuci¢ do pojemnika na: papier, szkto, metale
i tworzywa sztuczne. Ta sama spétka wtgcza sie tez we
wspblne akcje spoteczne, realizowane lokalnie przez
gminy i inne organizacje, ktérym bliskie jest ksztatto-
wanie wtasciwych zachowan zwigzanych z gospodarkg
odpadowa. FBSerwis SA stara sie tez w miare mozliwo-
Sci odpowiada¢ na potrzeby stuzb ratowniczych, z kté-
rymi wspétpracuje (utrzymanie drég).
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Nieustannie staramy sie przyciggac¢ i pozyskiwaé pra-
cownikéw o najwiekszym potencjale. Jednoczesnie za-
checamy ich do dtugoterminowego wigzania sie z nami
i rozwoju w ramach organizacji. Pozwala to nie tylko
budowa¢ kompetencje, ale réwniez chroni¢ naszq or-
ganizacje przed ich odptywem. Dlatego tez prefero-
wana jest rekrutacja wewnetrzna, dajgca szanse na
dtugoterminowy rozwéj pracownikéw w ramach fir-
my. Jednoczesnie wzmacniajac nasze Zrédta pozyski-
wania kandydatéw, kontynuujemy dziatanie progra-
mu ,Znam - Polecam”. Jego istotq jest zwiekszenie
efektywnosci pozyskiwania nowych pracownikéw po-
przez rekomendowanie kandydatéw przez obecnych
pracownikéw firmy. Za skuteczne polecenie wyptaca-
my nagrode finansowq. Jej wysoko$¢ zalezy od rodza-
ju stanowiska, na ktére zostanie zatrudniony polecony
kandydat. Ponadto w 2019 roku Budimex, jako pierw-
sza firma budowlana, wdrozyt program polecen ze-
wnetrznych, dzieki ktéremu mozliwos¢ polecenia pra-
cownikéw zyskaty takze osoby spoza firmy. Za pomocg
dedykowanej platformy www.polecambudimex.pl mo-
gty one zarekomendowa¢ osobe ze swojego otoczenia.
Za skutecznie poleconego kandydata przyznajemy na-
grode finansowaq.

Nasi pracownicy sqg poddawani okresowej ocenie pod
wzgledem statusu realizacji zadad indywidualnych
oraz stylu pracy, na ktéry sktadaja sie kompetencje
tworzgce Model Kompetencji. Wyniki oceny stuzg do-
konaniu bilansu efektywnosci pracy, okredlaniu zapo-
trzebowania na rozwéj kompetencji oraz identyfikaciji
0s6b o wysokim potencjale rozwojowym. Na podsta-
wie oceny okresowej planowane sg m.in. zadania roz-
wojowe. Catosciowe potrzeby rozwojowe i szkoleniowe
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okreSlamy w oparciu o strategie biznesowaq, wspo-
mniane wyniki oceny okresowej pracownikéw, wyni-
ki Przeglgdu Kadry Menedzerskiej i zgtoszenia potrzeb
szkoleniowych ze strony jednostek biznesowych.

Aby zacheci¢ aktualnych pracownikéw do dtugotermi-
nowego zwigzania z firma, jak i przyciggngé mtodych,
najzdolniejszych absolwentéw, zatrudnionym oferuje-
my nie tylko atrakcyjne wynagrodzenia, bogaty pakiet
socjalny i szanse na rozwdj osobisty, ale tez przyjazng
atmosfere pracy.

Dodatkowo w ramach programu ,,Akademia Budimex”
przedstawiciele Budimeksu spotykajq sie ze studenta-
mi uczelni technicznych przekazujgc przysztym inzy-
nierom swojq wiedze i doSwiadczenie. Umozliwiamy tez
odbycie ptatnych praktyk w Budimeksie przez caty rok,
a studentom zainteresowanym rozwojem w budownic-
twie kolejowym - roczne stypendium.

Akademia Budimex po raz 10-ty

Budimex, jako najwiekszy polski generalny wykonawca
budowlany, zainaugurowat w marcu 2019 roku kolejny
program praktyk studenckich. Czego studenci marzg-
cy o karierze budowlanej moggq spodziewac sie w jubi-
leuszowej dziesigtej edycji? Wynagrodzenia za prakty-
ki, opieki medycznej, zdobycia cennego doswiadczenia
w budownictwie, z liderem polskiego rynku budow-
lanego. Budimex od 10 lat wspiera rozwéj mtodych
w branzy, organizujgc dla nich m.in. ptatne prakty-
ki zawodowe w ramach projektu Akademia Budimex.
W tym czasie staze odbyto ponad 3 tysiace studentéw
i absolwentéw polskich uczelni.



Tytut Best Quality Employer

Tytut Best Quality Employer przyznato Budimeksowi
Centralne Biuro Certyfikacji Krajowej. Gala wreczenia
nagrod odbyta 18 stycznia 2019 roku. Inicjatywa CBCK
ma na celu wytonienie oraz promocje przedsiebiorstw,
ktére wyrdzniajq sie rzetelnosciq pod wzgledem polity-
ki zatrudnienia, rozwigzan pracowniczych i zarzgdza-
nia zasobami ludzkimi. To firmy godne zaufania, dba-
jace o rozwdj pracownikéw oraz zapewniajg stabilnos¢
zatrudnienia i przyjazng atmosfere w pracy.

Budimex w pierwszej tréjce najbardziej pozadanych
pracodawcéw

Budimex znalazt sie kolejny raz w pierwszej tréjce naj-
bardziej pozadanych pracodawcéw w kategorii inzynie-
ria wéréd studentéw i absolwentdéw uczelni wyzszych.
Tak wynika z corocznego ogélnopolskiego badania
Most Attractive Employers Poland 2019.

W badaniu wzieto udziat ponad 17 tysiecy studentéw
z 71 polskich uczelni wyzszych, studiujgcych na 112 kie-
runkach, w tym biznesowych, inzynieryjnych, informa-
tycznych, medycznych, nauk Scistych, humanistycznych
i prawniczych. Budimex zajat trzecie miejsce w katego-
rii ,Inzynieria”, plasujqgc sie tuz za Google i Microsoft.

»Absolwenci studiéw politechnicznych i ekonomicznych
sq dla nas wazng grupa aktualnych i potencjalnych
pracownikéw. Wielu obecnych Kierownikéw Kontraktéw
iBudéw zaczynato prace znamizaraz po studiach. Gwa-
rantujemy jako pracodawca mozliwos¢ awansu, samo-
realizacji i rozwoju zawodowego. Damy o rozwaj, zdro-
wie i bezpieczenstwo naszej kadry - powiedziat Cezary
Maczka, cztonek zarzgdu, Dyrektor Pionu Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi w Budimeksie. Na uwage zastuguje
fakt, ze polska firma budowlana jest w czotéwce wsréd
topowych swiatowych marek i wysoko przed innymi fir-
mami budowlanymi” méwit Cezary Maczka.
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Pakiet socjalny

Nasi pracownicy korzystajg z dedykowanej oferty be-
nefitéw, do ktérych m.in. nalezq:

dodatkowe doptaty do Pracowniczych Pla-
néw Kapitatowych (PPK), tj. Budimex SA i spétki

z Grupy Budimex zdecydowaty sie na dodatko-
we, dobrowolne doptaty do sktadek miesiecznych.
Dziekinim pracodawca pomaga pracownikom zbie-
rac¢ fundusze na wyzsze emerytury w przysztosci,
bogaty pakiet Swiadczed medycznych bez wzgle-
du na stanowisko pracownika, szczepienia w miej-
scu pracy,

szeroki wybér ustug w ramach kafeterii MyBenefit,
dzieki czemu kazdy pracownik moze sam zdecydo-
wad, na co przeznaczy przypadajgce na niego srod-
ki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
dofinansowanie aktywnosci sportowych w ramach
inicjatywy ,,Aktywni BX” (sekcje sportowe) oraz
mozliwos¢ korzystania z obiektéw sportowych dzie-
ki karcie MultiSport,

ubezpieczenie na zycie oraz mozliwos¢ rozszerze-
nia ubezpieczenia o dodatkowe kategorie ryzyka
(poza ryzykami, ktérych ubezpieczanie optacane
jest przez pracodawce),

dodatkowy, ptatny dzien wolny w dniu urodzin lub
imienin,

atrakcyjne pozyczki i zapomogi dla oséb w trudnej
sytuaciji zyciowej,

dodatki mieszkaniowe dla pracownikéw umystowych,
upominki dla mam z okazji narodzin dziecka.

Warto tez wspomniec o tym, ze co do zasady pracownicy fi-
zyczni sq zatrudniani na umowe o prace. Ponadto pracujgc
z dala od miejsca zamieszkania moggq liczy¢ na darmowe
zakwaterowanie. Wszyscy pracownicy fizyczni, niezalez-
nie, czy pracujg w delegaciji, czy w miejscu zamieszkania,
codziennie majg zapewniony bezptatny obiad.

Wdrazamy tez zintegrowany system informatycz-
ny wspierajacy zarzgdzanie kwestiami pracowniczymi
- Human Resources Information System (HRIS) stwo-
rzony przez Oracle. Jego implementacja pozwoli jesz-
cze efektywniej zarzadza¢ zasobami ludzkimi, co prze-
tozy sie rowniez na komfort samych zatrudnionych.

Najnowszy chmurowy system zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi klasy HRIS

Budimex jest jednq z pierwszych firm w Polsce, ktéra lo-
kalnie wdraza ten system w tak szerokim zakresie. W pla-
nach jest objecie rozwigzaniem Oracle gtéwnych proce-
séw ,,miekkiego” HR, takich jak ocena okresowa, stawianie
celéw, szkolenia i rozwdéj, planowanie sukcesji, rekrutacja
a takze wsparcie obszaru wynagrodzen i benefitéw.
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W ten sposéb firma ma nadzieje zapewni¢ elastyczng
samoobstuge dla pracownikéw i przetozonych, zgod-
ng z najnowszymi $wiatowymi praktykami. HRIS obej-
mie blisko 6 tysiecy pracownikéw w 5 spétkach Grupy
Budimex. Prace nad wdrozeniem systemu trwajg od
poczgtku 2019 roku.

JesteSmy pierwszqg spétkg w Grupie Ferrovial, majaca
takie rozwigzanie. Technologie dostarczyt Oracle, a za
jej implementacje odpowiedzialny jest Fizz Consulting,
partner wdrozeniowy amerykanskiej firmy. To najwiek-
szy projekt tego typu realizowany w branzy budowla-
nej i jedno z najwiekszych wdrozen rozwiqzan chmuro-
wych w Polsce. HRIS bedzie wspierat realizacje dziatan
HR poprzez dostep pracownikéw do systemu na kom-
puterze, tablecie i telefonie.

Rozwaj i szkolenia

Zasady realizacji szkolen sq regulowane wewnetrznie,
przy czym kluczowe znaczenie majg tu wyniki analizy
potrzeb rozwojowych w czasie oceny okresowej pra-
cownika. Sg one podstawag wyznaczania indywidual-
nych celéw rozwojowych, w oparciu o ktére Dziat Szko-
ler i Rozwoju planuje dziatania szkoleniowe.

Dziatania rozwojowe realizowane sq wg modelu
70:20:10, tj. 70% to rozwéj poprzez realizacje zadah
w praktyce, 20% przy wsparciuinnych (np. przetozone-
go, coachingu, mentoringu, itp.), 10% to szkolenia.

Méwiac o dziataniach szkoleniowych trzeba zaznaczyé,
ze czesc trenerdw stanowig sami pracownicy naszej or-
ganizacji (trenerzy wewnetrzni). Sq to eksperci i prak-
tycy - osoby na co dzief zajmujace sie problematyka,
z zakresu ktérej prowadzq szkolenia. Dzieki temu ofer-
ta szkoleniowa odpowiada nie tylko potrzebom roz-
wojowym, ale przede wszystkim doskonale wpisuje
sie w specyfike dziatalnosci firmy. Dodatkowo buduje
i promuje kulture dzielenia sie wiedzq w organizacji.

Do najwazniejszych programéw rozwojowych naleza:

« Akademia Inzyniera. Jest to oferta szkoleniowa
prowadzona przez wewnetrznych ekspertéw w da-
nej dziedzinie, dedykowana dla kadry technicz-
nej pracujacej na kontraktach. Uczestnicy, dzieki
szkoleniom, mogq poszerzy¢ i zaktualizowac swo-
ja wiedze techniczng oraz wymieni¢ sie dobrymi
praktykami z innymi uczestnikami szkolenia. Czes¢
tematéw realizowana jest w klasycznej formie
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- w sali, jednak sq tez takie, ktére w znacznej mie-
rze odbywajg sie na placu budowy.

+ Akademia Kierownika Kontraktu. Projekt wspie-
ra nowo mianowanych Kierownikéw Kontrak-
tu oraz osoby przygotowywane do awansu na to
stanowisko w zdobyciu kompetencji merytorycz-
nych i umiejetnosci praktycznych, a takze pozwa-
la utrwali¢ oraz pogtebi¢ posiadang juz wiedze
w zakresie prowadzenia kontraktu. Program po-
dzielony jest na trzy etapy: warsztaty wewnetrzne,
pogtebiajace wiedze merytoryczng, warsztaty ze-
wnetrzne, skupiajqce sie na rozwijaniu kompetenciji
miekkich oraz indywidualne wsparcie uczestnikéw
w zaleznosci od potrzeb.

Warto tez wspomniec o specjalnym programie wspie-
rajacym rozw6j zawodowy kobiet:

+ Murowany Sukces. Jest to program skierowany do
kobiet pracujgcych na budowie na stanowiskach
umystowych. Celem programu jest wsparcie ko-
biet w rozwoju zawodowym, rozwoju kompeten-
cji przywddczych, miekkich oraz menedzerskich.
Po przejsciu dwuetapowej weryfikacji kobiety, kté-
re zakwalifikujq sie do programu, czeka cykl warsz-
tatéw i spotkan. Program trwa tgcznie 12 miesiecy,
a pomiedzy kazdym spotkaniem zaplanowana jest
odpowiednio dtuga przerwa, aby kazda z uczest-
niczek mogta wdrozy¢ do swojej codziennej pracy
wiedze wyniesiong ze szkolenia.

Indywidualne programy rozwoju dla kobiet, kté-
re zgtosity w 2019 roku che¢ rozwoju zawodowego
w organizaciji.

Realizujemy programy ukierunkowane na rozwdj
umiejetnosci liderskich:

+ Super Lider. Celem programu Super Lider jest roz-
waj kompetencji przywddczych wiréd menedzeréw
wyzszego szczebla - wzmocnienie kompetencji ko-
munikowania strategii, rozwijania podlegtych ze-
spotéw oraz angazowania pracownikéw do osig-
gania wspdlnych celéw. Program sktada sie z trzech
modutdw, z ktérych kazdy prezentuje inny rodzaj
stylu (style przywddcze, wybrane po dokonaniu
diagnozy). Na kazdy modut przypadajg 4 etapy:
sesja tutoringowa z konsultantem, wykonanie za-
dania wdrozeniowego, laboratorium umiejetnosci
oraz komplet materiatéw do pracy nad rozwojem
danego stylu przywddczego (Manual).



. SchodyMenedzerskie. Sciezka rozwoju kompeten-
cji menedzerskich, ktéra uwzglednia poziom zarzg-
dzania, doSwiadczenie oraz niezbedne kompeten-
cje na poszczegélnych stanowiskach kierowniczych.
Sktada sie z czterech etapéw. Kazdy poziom zakta-
da rozwdj réznych umiejetnosci, niezbednych do
bycia skutecznym menedzerem, w zaleznosci od
rodzaju powierzonych obowiqzkéw i doswiadcze-
nia (od poczatkujacego menedzera do najwyzszej
kadry kierowniczej). Poszczegélne etapy zaktadaja
nadbudowywanie wiedzy.

Menedzerowie mogg réwniez aplikowac i byé nomino-
wani do programu Ferrovial Summa University, be-
dacego globalnym programem menedzerskim Grupy
Ferrovial.

W naszej Grupie realizujemy tez programy zwigzane
z rozwojem umiejetnosci interpersonalnych:

+ Schody Komunikacyjne. Program rozwoju kom-
petencji komunikacyjnych podzielony jest na czte-
ry gtéwne etapy, uwzgledniajgce kolejne szczeble
zaawansowania zdobywanych umiejetnosci i wie-
dzy (wyszczegdlnione etapy: skuteczna komuni-
kacja, perswazja i wywieranie wptywu, budowa-
nie relacji wewngtrz organizacji oraz z klientem
zewnetrznym). Sciezki zaktadajg nadbudowywa-
nie wiedzy, dlatego wazne jest odbywanie szkolen
w odpowiedniej kolejnosci. Kazdy etap zawiera kil-
ka propozycji tematéw szkolen, co daje mozliwosé
kompleksowego rozwoju, dostosowanego do indy-
widualnych potrzeb.

- Extended DISC. Analiza Indywidualna Extended
DISC to badanie, dzieki ktéremu mozna poznac na-
turalny potencjat, predyspozycje i talenty cztowie-
ka. Dziata na zasadzie samooceny, czyli jak JA za-
chowuje sie w konkretnej sytuacji. Gtéwne badane
obszary to zachowania, jakie przejawia sie w sfe-
rze zawodowej. Po badaniu pracownik otrzymuje
raport, zawierajgcy opis naturalnych predyspozy-
cji i talentéw, a takze indywidualny feedback prze-
prowadzany przez pracownikéw Dziatu Rozwoju
i SzkoleA. W oparciu o badanie Extended Disc pro-
wadzimy tez szyte na miare warsztaty z efektywno-
Sci zespotowej.

+ Kultura informacji zwrotnej. W ramach progra-
mu udostepniamy réznorodne formy poszerza-
nia wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie udzielania

i przyjmowania informacji zwrotnej, takie jak: krét-
kie szkolenia on-line udostepnione na wewnetrznej
platformie intranetowej, a takze dostepne on-line
artykuty, filmy oraz rekomendowane ksigzki. Fir-
ma prowadzi tez cykl praktycznych warsztatéw dla
menedzerdw i specjalistow.

Pracownicy mogg korzysta¢ z platformy e-Tutor, dzie-
ki ktérej mogq catkowicie bezptatnie doskonali¢ zna-
jomos¢ jezykéw obcych. W 2019 roku mogli skorzystac
zindywidualnej nauki jezyka angielskiego i hiszpaaskie-
go oraz grupowych kurséw z jezyka angielskiego i rosyj-
skiego. Moggq takze liczy¢ na wspotfinansowanie kosztéw
uprawnien budowalnych, czy studiéw podyplomowych.

102-13  103-1(405)  103-2(405)

Poszanowanie r6znorodnosci

Jako Grupa Budimex jestesmy sygnatariuszem Karty
Réznorodnosci. Jest to dobrowolna miedzynarodowa
inicjatywa stanowiqca zobowigzanie do réwnego trak-
towania wszystkich swoich pracownikéw oraz do zapo-
biegania jakiejkolwiek dyskryminacji w miejscu pracy,
dziatania na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci
oraz wyraza gotowos¢ organizacji do zaangazowania
wszystkich oséb zatrudnionych oraz partneréw bizne-
sowych i spotecznych w te dziatania.

Budimex wdrozyt Polityke Réznorodnosci odnoszqgcg sie
do réwnego traktowania ze wzgledu m.in. na pteé, wiek,
niepetnosprawnosé, stan zdrowia, narodowosé, przeko-
nania polityczne, forme, zakres i podstawe zatrudnie-
nia. W ramach Polityki zobowigzalismy sie w spétce do
tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra za-
pewnia poszanowanie dla wszelkich form réznorodno-
Sci. Polityka R6znorodnosci dotyczy réwniez obszaru re-
krutacji, dostepu do szkoler i awanséw, wynagrodzen,
godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywat-
nym, ochrony przed mobbingiem i nieuzasadnionym
zwolnieniem. Przetamujemy réwniez bariery zwig-
zane ze stanem zdrowia pracownikéw, zatrudniajac
w Budimeksie osoby z niepetnosprawnosciami. W celu
sprawnego zarzgdzania Politykg, wprowadzony zostat
tzw. monitoring antydyskryminacyjny oraz antymob-
bingowy (patrz: ,,Zarzqdzanie zgodnoscia, system com-
pliance”), a takze system narzedzi edukacyjnych, szko-
leA i warsztatéw. Corocznie rezultaty przestrzegania tej
Polityki sq raportowane do Zarzgdu.
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Troska o bezpieczenstwo pracownikéw i 0séb wykonu-
jacych prace na budowach nie jest dla nas wytgcznie
kwestiq zarzgdzania ryzykiem biznesowym. Jest spra-
wa etyki, odpowiedzialnosci moralnej i spotecznej.
Z czysto biznesowego punktu widzenia ryzyko wypadku
oznacza jednak réwniez ryzyko czasowego wytgczenia
wykwalifikowanego pracownika, a tym samym dodat-
kowe trudnosci w realizacji prac, ryzyko wstrzymania
prac, czy tez utrate wizerunku, zwtaszcza w oczach ak-
tualnych lub potencjalnych pracownikéw. Podstawq
dziatan jest przekonanie o tym, ze bezpieczenstwo jest
wspolnym dobrem i kazdy z pracujgcych odpowiada nie
tylko za siebie, ale réwniez za wspétpracownikéw. Do
realizacji dziatan z zakresu poprawy bezpieczeAstwa
na budowach wtgczani sq wszyscy: wspétpracownicy,
wykonawcy, konsorcjanci, dostawcy oraz osoby indywi-
dualne, uczestniczace w realizacji inwestycji.

W catej naszej grupie kapitatowej od 2016 roku obo-
wigzuje Polityka BHP. Jej celem jest zapewnienie bez-
piecznych proceséw oraz wolnych od zagrozen miejsc
pracy dla wszystkich pracujgcych. Dodatkowo w ra-
mach Polityki wprowadzane sq w dobre praktyki, ktére
budujg kulture bezpieczenstwa. Wdrozone narzedzia
pozwalaja na gromadzenie wiedzy na temat poten-
cjalnych zagrozen i doktadng identyfikacje ryzyk.

Polltyka BHP zaktada:

zgodnos¢ z przepisami prawa i normami, stosowa-
nie dobrych praktyk,

ocene ryzyka i planowanie, tj. wdrazanie wiarygod-
nych proceséw oceny ryzyka zawodowego dla prowa-
dzonych dziatah, dgzenie do solidnego planowania,
organizowania i kontroli wszystkich srodkéw, narzedzi
oraz zasobow, ktére umozliwiajq stworzenie bezpiecz-
nego $rodowiska pracy dla wszystkich pracujacych,
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skuteczng i sp6jng komunikacje, tj. udostepnianie
kanatéw komunikacji, aby utatwi¢ komunikowa-
nie i zacheci¢ wszystkich do pozytywnego wktadu
w ksztattowanie bezpieczeAstwa pracy i promowa-
nie bezpieczenstwa pracy,

szkolenia i zaangazowanie w dziatania edukacyj-
ne, tj. zapewnienie odpowiednich srodkéw i narze-
dzi dla poprawy kompetencji pracownikéw, tak by
byli Swiadomi zagrozen zwigzanych z petnionymi
rolami i funkcjami,

przydziat zasobdw, tj. ustanawianie i utrzymywa-
nie skutecznych systemdéw zarzgdzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy, w tym zapewnienie nie-
zbednych zasobdéw ludzkich i materialnych w celu
zapewnienia bezpieczeAstwa pracy,
bezpieczenstwo pracy w tancuchu dostaw, tj. za-
pewnienie zwiekszonej uwagi na tancuch dostaw,
wdrazanie wymagan BHP, jako kryterium wyboru
dostawcéw i partneréw biznesowych,

pomiar i monitorowanie dziatah w zakresie bez-
pieczeAstwa pracy w sposdb regularny i spéjny,
wtgczajgc skrupulatne badanie okolicznosci incy-
dentéw w celu ograniczenia podobnych zagrozen
W przysztosci,

ciggte doskonalenie i wdrazanie innowacji w tym
zakresie.

We wszystkich naszych spétkach dziatajg komisje BHP
z udziatem przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy,
dzieki czemu reprezentujg one wszystkich zatrudnio-
nych (100%). Zadaniem komisji jest przeprowadzanie
kontroli BHP, ktére co tydzieA odbywajq sie na wszyst-
kich kontraktach. Wszystkie informacje z inspekcji i za-
lecenia sq gromadzone w jednym miejscu, dzieki czemu
w razie potrzeby mozna do nich szybko wrécic i tatwiej
je monitorowac.



W dwéch z kluczowych z naszych spétek zaimplemen-
towalismy certyfikowane systemy BHP - w Mostosta-
lu Krakéw SA jest to PN-N-18001, a w Budimex SA sq
to OHSAS 18001 i PN-N-18001. FBSerwis SA i Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. nie posiadaty certyfikowanych
systemoéw zarzgdzania BHP, ktére catosciowo obejmo-
watyby te spotki.

403-5  403-7

Szkolenia BHP i prewencja

W ,,Planie Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia” (Plan
BIOZ) opisalimy zasady bezpiecznego wspélne dla
pracownikéw rotujgcych miedzy budowami. Kazdy
pracownik na kontrakcie, bez wzgledu na to, czy jest
zatrudniony w naszej spétce, czy u podwykonawcy jest
zobowiazany odby¢ szkolenie z zakresu BHP oraz we-
wnetrznych procedur bezpieczefistwa obowiqzujacych
w Grupie Budimex. Na poczgtku realizacji kazdej inwe-
stycji ma miejsce tzw. ,,Start kontraktu” - kierownictwo
kontraktu spotyka sie ze specjalistg ds. BHP i specjali-
stg ochrony $rodowiska, by oméwi¢ wymagane proce-
dury. Materiaty komunikacyjne na temat BHP zostaty
przygotowane réwniez dla obcokrajowcéw pracuja-
cych na budowach.

System szkoleft i odrebne procedury BHP Grupy
Budimex to réwniez dobrowolne dziatania dodatkowe,
ktére podejmujemy. Szkolenia odbywajqg sie czesciej
niz nakazujqg przepisy prawa. Ich program jest wspot-
tworzony przez pracownikéw. Jest przez nich ocenia-
ny i z nimi konsultowany. Szkolenia BHP dzielq sie na
obowigzkowe i systemowe. Przyktadowo w FBSerwis SA
tzw. szkolenia prewencyjne przeprowadzane sqg przez
stuzbe BHP raz w miesigcu, a szkolenia z prac szcze-
gélnie niebezpiecznych z réznq czestotliwoscia, uzalez-
niong od obszaru biznesowego, ale mogg odbywac sie
wrecz raz na tydzieA.

W 2019 roku przeszkolilismy 2325 pracownikéw, a ze
szkoler z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej
skorzystato 380 osdb.

W ubiegtym roku wprowadzilismy tez kilka innowacji,
waznych dla wzmocnienia poziomu bezpieczefstwa.
W systemie informatycznym uruchomilismy modut
wspomagajacy proces zgtaszania i badania wypadkéw
przy pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych i awa-
rii Srodowiskowych. Modut wspiera réwniez wdrazanie

niezbednych dziataA profilaktycznych dla catej organi-
zacji. W 2019 roku system raportéw, po wstepnych pré-
bach z 2018 roku, byt dalej testowany. Przygotowana
na jego potrzeby aplikacja stuzy do zgtaszania i usu-
wania zagrozen wystepujgcych podczas procesu bu-
dowlanego, przez majacq do tego uprawnienia kadre
budowy. Jest ona dalej doskonalona w oparciu o zgto-
szenia od uzytkownikéw. Dzieki systemowi obserwuje-
my zwiekszong wykrywalnos¢ wypadkéw oraz wzrost
Swiadomosci kadry odnosnie zdarzen potencjalnie wy-
padkowych. Dodatkowo dzieki ujednoliconemu syste-
mowi raportowemu mozemy prowadzi¢ bardziej szcze-
g6towe analizy statystyczne.

W przypadkuFBSerwis SAdo zmniejszeniaryzykawypad-
ku oraz jednoczesnie zwiekszenia komfortu podréznych
przyczynia sie dziatajgca od 2018 roku funkcjonalnosé
aplikacji Yanosik, ktéra informuje osoby poruszajace sie
drogami utrzymywanymi przez spétke o realizowanych
robotach drogowych. Dzieki tej funkcjonalnosci kierowcy
mogg uwzgledni¢ prowadzone prace nie tylko w planie
podrézy, ale tez zachowac wiekszqg ostroznosé. W efekcie
spada prawdopodobieristwo wypadku, w ktérym mogli-
by ucierpie¢ tak podrézni, jak i nasi pracownicy. Ponad-
to FBSerwis SA wdraza wiele inicjatyw promujacych po-
prawe bezpieczenstwa np. konkursy ,Mamo, Tato pracuj
bezpiecznie”, ,,Razem dla bezpieczeAstwa”. W 2019 roku
przeprowadzono réwniez pierwsze zawody z udzielania
pierwszej pomocy, ktére obejmowaty wszystkie regiony
i obszary, w ktérych dziata spétka.
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Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie

Budimex SA od blisko 10 lat jest sygnatariuszem ,,Poro-
zumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”, ktére-
go celem jest promowanie wtasciwych postaw w zakre-
sie BHP w branzy budowlanej. To najwieksza tego typu
inicjatywa. W ramach utworzonego w 2010 roku Po-
rozumienia, 13 najwiekszych firm z branzy budowlanej
wspotpracuje ze sobg w celu wypracowania najlepszych
rozwigzan w zakresie BHP, np. jednolitych wzoréw doku-
mentéw, modelu potwierdzania kwalifikacji zawodowych
pracownikéw okresowych czy programu szkoler okreso-
wych. Plan BIOZ jest jednym z efektéw tej wspotpracy.
Podczas posiedzen Komitetéw Sterujgcych Porozumie-
nia spotykajq sie prezesi zrzeszonych firm budowlanych.
W 2019 roku zajmowali sie oni m.in. wypadkami $mier-
telnymi, ktére miaty miejsce w ciagu ostatniego roku.
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego bu-
downictwo jest na 3. miejscu wéréd branz, w ktérych
dochodzi do wypadkéw w miejscu pracy i cho¢ z roku na
rok ich liczba maleje, wciqz jest w tym zakresie wiele do
zrobienia.

Jako sygnatariusz Porozumienia angazujemy sie
w wiele projektéw, np. wspiera dwa ,,mate” Porozumie-
nia przy Okregowych Inspektoratach Pracy w Szczecinie
i Biatymstoku, gdzie zrzeszone sq mniejsze firmy bu-
dowlane. Ponadto bierze udziat w inicjatywach, gdzie
tworzone jest prawo i nowe standardy bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia. W 2019 roku dyrektor BHP PPOZ
i Ochrony Srodowiska zostat powotany do Zespotu ro-
boczego Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budow-
nictwie, w ramach ktérego wraz ze Stowarzyszeniem
Producentéw Betonu towarowego w Polsce opracowa-
no standard ,,Maszyn do Transportu i podawania beto-
nu - wymagania minimalne”.

403-2 403-9  414-2

Wypadkowosé

Kazdy wypadek opisujemy zgodnie z polskg klasyfika-
cja ustawowq oraz zgodnie z procedurami i klasyfika-
cja przyjeta przez inwestora strategicznego - Grupe
Ferrovial, ktéra daje lepsze mozliwosci analizy staty-
styk powypadkowych (m.in. sq réznice w procesie oce-
ny wypadkéw oraz definicji wypadkéw ciezkich). Nasze
wewnetrzne samoregulacje sq bardziej restrykcyjne niz
przepisy prawa w zakresie wypadkowosci. Analiza wy-
padkéw pozwala jasno okreslic, jakie konkretnie dzia-
tania sq zrédtem zagrozen i jakiego typu zachowan na-
lezy unikaé, a do jakich naktaniag.

Ekspozycja pracownikéw na zagrozenia zalezy od cha-
rakteru wykonywanych prac i jest specyficzna dla kaz-
dej ze spotek. Nieco inne zagrozenia wystepujg na
kontraktach (np. drogowych) Budimeksu a inne na bu-
dowach Budimeksu Nieruchomosci. Jesli chodzi o dzia-
talnos¢ budowlang, zagrozenia zwigzane sg np. z ry-
zykiem upadku z wysokosci lub urazem w kontakcie
z maszynami budowlanymi. W przypadku Mostostalu
Krakéw zagrozenia zwigzane sq z wykorzystaniem do
obrébki konstrukcji stalowych pit taSmowych i maszyn
z elementami ruchomymi, transportowaniem kon-
strukcji przy pomocy suwnicy oraz ich zatadunkiem
i roztadunkiem.
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Pracownicy FBSerwis, np. zajmujqcy sie utrzymaniem
drég i autostrad narazeni sg m.in. na potrgcenia przez
pojazdy uczestniczgce w ruchu drogowym. Z kolei z go-
spodarkg odpadami wigzq sie m.in: zagrozenia zwig-
zane z czynnikami biologicznymi (np. uktucia, rozciecia
zakazonymi elementami odpadéw) oraz ryzyka potrg-
cenia przez maszyny i pojazdy na terenie i poza tere-
nem zaktadu utylizacji.

Przeprowadzona w 2019 roku w Budimeksie powtér-
na kontrola Sanepidu zakohczyta sie wynikiem pozy-
tywnym, tj. potwierdzita skuteczno$¢ dziatah napraw-
czych, ktére pozwolity wyeliminowaé stwierdzone rok
wczesniej przekroczenia NDN hatasu na stanowiskach
operatora rozscietacza mas bitumicznych oraz pra-
cownika bitumicznego.

W 2019 roku w FBSerwis SA wdrozono szereg dziatan
m.in.: przeprowadzono weryfikacje instalacji obiektow
(inwentaryzacja), stworzono mape sieci instalacyjnej
obiektéw, dokonano pomiaréw instalacji, zweryfiko-
wano i zmodyfikowano procedury iinstrukcje. Ponadto
zainicjowano organizowanie kurséw udzielania pierw-
szej pomocy.

VI edycja Tygodnia Bezpieczefistwa na budowach
Budimeksu

Budimex SA zaangazowat do tegorocznego Tygodnia
BezpieczeAstwa ponad 5000 pracownikéw wtasnych
i podwykonawcéw. Do dziatan i aktywnosci zachecono
az 457 z firm podwykonawczych. W organizacje wyda-
rzen wtqczono 99 instytucji i partneréw. W jej ramach
odbyto sie ponad 200 aktywnosci i pokazdw.

Spotkania, pokazy pierwszej pomocy oraz akcji ra-
towniczych, zwiedzanie placéw budowy - jak co roku
Budimex SA aktywnie zaangazowat sie w inicjaty-
we Tygodnia BezpieczeAstwa promujgcego idee bez-
pieczenstwa na budowach. W ponad 200 réznorod-
nych wydarzeniach organizowanych przez firme udziat
wzieto ponad 5100 pracownikdw.

Pomystodawcq akcji jest Porozumienie dla Bezpieczen-
stwa w Budownictwie, ktére powstato jako oddolna ini-
cjatywa kilku generalnych wykonawcéw. Wszystkich
potgczyt jeden cel - zminimalizowanie, a finalnie cat-
kowite wyeliminowanie wypadkéw na placach budéw.



Tegoroczna edycja Tygodnia Bezpieczenstwa
przebiegata pod hastem nawotujgcym do
sumiennego przestrzegania zasad BHP i dziatania
zawsze zgodnie z wypracowanymi standardami.
Zadna oszczednoé¢ czasu nie jest warta ryzykowania
swoim zyciem i zdrowiem. W$réd zaangazowanych
instytucji znalazty sie m.in. Policja, Straz
Pozarna, uczelnie techniczne, stuzby ratownictwa
medycznego czy PafAstwowa Inspekcja Pracy. Kazda
z 0s6b biorgcych udziat w akcji to potencjalne,
uratowane zycie.

Dla pracownikéw przygotowano szereg spotkan i warsz-
tatéw z ekspertami BHP, podczas ktérych mieli oni szan-
se nauczy¢ sie m.in. pierwszej pomocy, czy zaktualizo-
waé swojg wiedze o bezpieczenstwie. Z kolei osoby
zainteresowane pracq stuzb ratowniczych mogty z bli-
ska przyjrzec sie specjalnie zorganizowanym pokazom.
Nie zapominamy tez o najmtodszych, dlatego do ob-
chodzenia Tygodnia BezpieczeAstwa zaprosilismy takze
lokalne szkoty i przedszkola. Dzieci w wielu miejscowo-
Sciach miaty okazje odwiedzi¢ place budéw i dowiedzie¢
sie, jak nalezy dba¢ o swoje bezpieczeAstwo.
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W Strategii CSR na lata 2016-2020 zadeklarowalismy
»Bycie sgsiadem, gosciem i partnerem dla spoteczno-
sci lokalnych”. Tym samym opowiedzielismy sie m.in.
za dazeniem do ograniczenia negatywnego wpty-
wu prowadzonych dziatah na mieszkancéw terendw,
ktére sgsiadujg z naszymi budowami oraz na lokalne
ekosystemy. To zobowigzanie dotyczy réwniez podwy-
konawcéw. W praktyce ograniczanie wptywu na oto-
czenie spoteczne oznacza réwniez ograniczenie wpty-
wu na otocznie przyrodnicze - méwimy bowiem o tym
samym hatasie, czy pyleniu.

Punktem wyjscia do dtugofalowej minimalizacji od-
dziatywania inwestycji, np. drogowej, na otoczenie jest
jej odpowiedzialne zaplanowanie. Chodzi tu np. o za-
projektowanie przej$¢ dla zwierzgt zgodnie z ich szla-
kami migracyjnymi, czy stref ekotonowych w lasach
wzdtuz tras, ktére chronig ekosystem laséw. W celu
ochrony przyrody tworzone sq réwniez systemy odwad-
niajgce, czy stawiane przezroczyste ekrany dZwieko-
chtonne. Formalnie za proces przygotowania projektu,
w tym konsultacje spoteczne i poziom oddziatywania
na Srodowisko pod dang inwestycje odpowiada jej in-
westor. Bedac generalnym wykonawcg nie mamy bez-
posredniego wptywu na te kwestie. Natomiast, bedac
projektantem na danym kontrakcie, w petni odpowia-
dajqg za przygotowanie inwestycji pod wzgledem $ro-
dowiskowym i spotecznym.

Z kolei o minimalizacji naszego wptywu, jako general-
nego wykonawcy, decyduje m.in. staranne zorganizo-
wanie placéw budéw, zaplecza, odpowiedniego popro-
wadzenia drég technologicznych, tak by byty one jak

52

najmniej uciazliwe z punktu widzenia uczestnikéw drég
i okolicznych mieszkaAcéw. Zaplecze budowy, maga-
zyny, sktady i bazy transportowe w pierwszej kolejno-
Sci lokalizujemy na terenach juz zagospodarowanych
i przeksztatconych. O ile jest to mozliwe, plac budowy
znajduje sie w bezpiecznej odlegtosci od terendw za-
mieszkatych. W trakcie realizacji inwestycji materiaty
i surowce staramy sie transportowac przede wszystkim
z wykorzystaniem wyznaczonych juz paséw drogo-
wych. Chronimy tez pnie i korzenie drzew przed uszko-
dzeniami mechanicznymi zwigzanymi z wykorzysta-
niem ciezkiego sprzetu. Odgradzamy siedliska zwierzqgt
i roslin, a zbiorniki wodne zabezpieczamy przed poten-
cjalnym zanieczyszczeniem substancjami chemicznym
(np. substancjami ropopochodnymi).

Po zakohczeniu prac budowalnych stan otoczenia
przywracamy do mozliwie najblizszego stanowi sprzed
budowy. W miejsce drzew, ktérych wyciecia nie dato sie
unikngé, sadzimy nowe, co ma na celu skompensowa-
nie przyrodzie strat. Nawet wierzchnia warstwa ziemi
(humus), ktérej usuniecie byto konieczne, jest powtoér-
nie wykorzystywana. Popularnym dziataniem jest tzw.
metaplantacja, czyli przenoszenie roslin z terenéw ob-
jetych budowa w nowe miejsca, o tych samych wyma-
ganiach i walorach. Jesli konieczne jest zasypanie nie-
wielkiego zbiornika wodnego, ptazy, gady i ptaki zyjace
w tym miejscu po odtowieniu przenoszone sg w bez-
pieczne miejsce. W 2019 roku przeniesionych zosta-
to blisko 2500 osobnikéw ptazéw, takich jak zaba zie-
lona, zaba moczarowa, zaba trawna, ropucha szara,
traszka zwyczajna oraz 6 gadédw, takich jak jaszczurka
zyworodna.
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Harmonogram prowadzenia prac budowalnych jest
zalezny od cyklu przyrodniczego, co na przyktad wpty-
wa na wstrzymanie prac budowlanych w okresie mi-
gracji gatunkéw zwierzat leSnych, ptazéw czy ryb lub
okres legowy ptakéw. Wszystkie prace spetniaja wy-
mogi prawne, w tym dotyczqgce terenéw Natura 2000.
Odbywa sie réwniez kontrola przyrodnicza obszaru od-
dziatywania oraz siedlisk na danym obszarze, a po za-
konczeniu projektu prowadzona jest obserwacja przy-
rodnicza. Dla wszystkich inwestycji, ktére potencjalnie
moga mie¢ znaczgcy wptyw na otoczenie przyrodni-
cze, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawny-
mi, sporzadzamy raport oddziatywania na Srodowi-
sko. W prace nad raportem angazowani sg eksperci
z réznych dziedzin takich, jak: ornitologia, herpetolo-
gia, botanika, itp. W raporcie wskazywane sq poten-
cjalne ryzyka oraz rekomendacje rozwiqzan, ktoére
w jak najwiekszym stopniu ztagodzq skutki prowadze-
nia danej inwestycji. Wszystkie dziatania prosrodowi-
skowe wspierajg specjalisci ds. Srodowiskowych, ktorzy
na biezaco monitorujg sytuacje, wydaja wnioski, zale-
cenia i rekomendacje, m.in. sq to przyrodnicy, botanicy,
ichtiolodzy, dendrolodzy. Wiekszos¢ budéw objeta jest
nadzorem przyrodniczym zgodnie z decyzjami Srodo-
wiskowymi i umowami z podmiotem zlecajacym dang
inwestycje. Zdarza sie, ze nadzér odbywa sie na wnio-
sek kierownictwa kontraktu lub zapobiegawczo, nawet
gdy prawo tego nie nakazuje. Jest to przejaw stosowa-
nia przez nas zasady ostroznosci.

Na placach budéw umieszczamy tablice informuja-
ce, gdzie znajduje sie miejsce sktadowania odpadéw
budowlanych, czy miejsce mycia pomp po betonowa-
niu, gdzie nalezy zachowa( szczegélng ostroznosc ze
wzgledu na wystepowanie gatunkéw chronionych lub
strefy ochrony drzew. Sq to informacje utatwiajace
pracownikom i podwykonawcom dbanie o ochrone $ro-
dowiska. Zwigzany z tym system identyfikacji wizualnej
standardéw ochrony Srodowiska wdrozyliSmy stosun-
kowo niedawno, bo w 2018 roku, a obecnos¢ stosow-
nych oznaczen jest weryfikowana podczas audytéw
systemu oceny budéw.
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Jedng z zasad obowiqzujacych na naszych placach bu-
déw jest posiadanie tzw. apteczki Srodowiskowej, czyli
zestawu do szybkiego ograniczenia i neutralizacji wy-
ciekdw substancji niebezpiecznych dla $rodowiska ta-
kich jak: oleje, substancje ropopochodne. Apteczki

znajduja sie w oznakowanych miejscach, a informacja
o ich lokalizacji jest szeroko udostepniana pracowni-
kom. Zgodnie z zasadq ostroznosci kazde potencjalne
skazenia traktowane sq jako zagrazajgce Srodowisku
az do chwili ustalenia ich rodzaju i Zrédta. Innym wy-
mogiem jest zagospodarowanie wytworzonych przez
siebie odpaddéw, prowadzenia ich ewidencji i odbioru.

103-1(307)  103-2(307) 306-3 307-1

Za stosowanie sie do przyjetych zasad ochrony $ro-
dowiska odpowiada nasz Zespét Ochrony Srodowiska,
ktéry przeprowadza inspekcje i audyty na realizowa-
nych kontraktach. W 2019 roku nie miaty miejsca in-
cydenty lub awarie Srodowiskowe, ktére skutkowatyby
wyrzadzeniem szkody w $rodowisku. W wyniku pro-
wadzonego monitoringu nie zostaty zaobserwowane
istotne wycieki substancji. Na spétki naszej grupy ka-
pitatowej nie zostaty réwniez natozone kary lub inne
sankcje w zwigzku z naruszeniem regulacji srodowisko-
wych. W 2019 roku wojewddzcy inspektorowie ochrony
Srodowiska przeprowadzili 2 kontrole. W obu przypad-
kach Budimex SA nie zgodzit sie z ich trescig, w zwigzku
z czym sprawy sg w toku.

Specyficzne zagrozenia wigzq sie z dziatalnoscig innych
naszych spétek. Dziatalnos$¢ w zakresie gospodarowa-
nia odpadami (FBSerwis) wigze sie z ryzykiem zanie-
czyszczenia srodowiska zwiazanym z nieprawidtowym
postepowania z odpadami (np. magazynowanie odpa-
déw w miejscu do tego nieprzystosowanym). W efekcie
moze dojs¢ do wycieku niebezpiecznych substancji do
Srodowiska gruntowo-wodnego lub emisji substancji
ztowonnych. Nieprzestrzeganie obowigzujgcych zasad
prowadzenia dziatalnosci moze tez skutkowaé nad-
mierng emisjg hatasu i substancji zanieczyszczajgcych
powietrze. FBSerwis prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
gospodarowania odpadami wedtug ogdlnych wymo-
géw ochrony $rodowiska oraz stosownych decyzji ad-
ministracyjnych (pozwolenia zintegrowane, zezwolenia
na zbieranie lub przetwarzanie odpadéw). Pozwolenia
wyznaczajaq ramy dziatalnosci i okreslajq:

- sposéb postepowania z odpadami obejmujqcy:
procesy przetwarzania odpadéw, ilosci odpadéw
przetwarzanych i wytwarzanych, miejsca magazy-
nowania odpadéw itd.,
wymagania zapewniajace ochrone Srodowiska,
w tym Srodki zapobiegajqce emisjom, sposoby za-
pobiegania wystgpienia awarii, dopuszczalne po-
ziomy emisji do Srodowiska.
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Stosowane procedury obejmujg m.in. zarzadzanie
strumieniem odpadéw oraz zarzadzanie emisjami do
Srodowiska (w tym np. zapobieganie i minimalizacja
emisji; oczyszczanie strumieni gazéw odlotowych).

W 2019 r. spétka FBSerwis podjeta szereg dziatan ma-
jacych na celu dostosowanie dziatalnosci do nowych
wymogéw prawnych. Dla zaktadéw zagospodarowania
odpadéw i baz magazynowo-transportowych zostaty
uzgodnione warunki przeciwpozarowe. We wszystkich
lokalizacjach, w ktérych prowadzone jest zbieranie lub
przetwarzanie odpadéw, zainstalowano nowe syste-
my monitoringu wizyjnego. W 2019 r. rozpoczeto pra-
ce zwigzane z modernizacjqg i rozbudowaq infrastruktury
(rozbudowa hal i placéw magazynowych, dostosowa-
nie do wymogdéw ppoz.).

W 2019 r. miaty miejsce dwa incydenty pozarowe w Za-

ktadzie Zagospodarowania Odpadéw eksploatowa-

nym przez FBSerwis Kamiensk Sp. z 0.0.:
20 kwietnia nastgpit zapton powierzchni odpadéw
na sktadowisku odpadéw. W akcji gasniczej uczest-
niczyli strazacy oraz personel FBSerwis SA. Dowo-
dy wskazujg na podpalenie. Policja zidentyfikowa-
ta naruszenie ogrodzenia terenu,
24 listopada w magazynie paliwa alternatywnego
miat miejsce incydent pozarowy polegajacy na za-
grzaniu sie i w konsekwencji samozaptonie paliwa
RDF. Na miejscu obecna byta straz pozarna, jednak
ze wzgledu na specyfike zaptonu nie przystapio-
no do akcji gasniczej. Zarzewie ognia ograniczone
do okoto 1 m3 materiatu zostato fizycznie usuniete
z budynku sprzetem ciezkim.
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Ochrona przyrody w tancuchu dostaw

Zobowigzujemy w Kodeksie Kontrahenta naszych pod-
wykonawcéw do respektowania norm prawnych i de-
cyzji srodowiskowej na terenie danej inwestycji. Pod-
wykonawcy, zainteresowani wspétpracg, w ramach
sktadanej oferty muszqg zapoznac sie m.in. z wytyczny-
mi dotyczqcymi standardéw Srodowiskowych. Wymogi
Srodowiskowe zawarte sq w zatgczniku do uméw ,Wy-
magania w zakresie ochrony Srodowiska”. Kazdy pod-
wykonawca ma obowigzek reagowania na sytuacje
awaryjne i incydenty Srodowiskowe zgodnie z syste-
mem i standardem postepowania Grupy Budimex.

Kazdy podwykonawca przechodzi przeszkolenie z pro-
cedur obowiqzujacych w zakresie ochrony $rodowi-
ska, zasad postepowania w przypadku awarii. Oce-
nie sprawnosci technicznej poddawany jest rowniez ich
sprzet. Pracownicy nadzoru danej budowy przechodzq
specjalistyczne szkolenia z ochrony Srodowiska, a po-
zostali pracownicy biorg udziat w cyklicznych szkole-
niach pt. ,Szkolenie z Zarzgdzania BHP i Ochrony Sro-
dowiska na kontrakcie”.

W 2019 roku kwalifikacji wstepnej poddano 885 pod-
wykonawcéw i wykonano 1420 ocen podsumowujg-
cych wspétprace, w ramach ktérych analizowane byty
rowniez kwestie Srodowiskowe. Stwierdzono niepra-
widtowosci zwigzane z ochrong $rodowiska jedynie
w 9 przypadkach.
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Paliwa, energia i emisja CO,

Nasze zapotrzebowanie na paliwa i energie wynika
przede wszystkim z:

produkcji masy bitumicznej,

pracy maszyn budowlanych, transportu materia-
téw, surowcdw i odpaddw,

wykorzystania pojazdéw stuzbowych.

Biezaca energochtonnos¢ prac (i bedaca jej konse-
kwencja emisyjnos¢) jest Scisle powiazana z etapem,
na ktérym znajduje sie aktualnie realizacja inwestycji
(np. zwiekszone zapotrzebowanie na transport, prace
maszyn, czy produkcje masy bitumicznej). Stosunkowo
dtugi, bo znaczqco przekraczajgcy rok, cykl realizacii
kontraktu sprawia, ze poréwnywanie zapotrzebowania
na energie oraz energochtonnosci w ujeciu rocznym,
bywa dos¢ niemiarodajne. Pozytywne lub negatywne
zmiany wynikéw mogg bowiem wynika¢ z aktualne-
go stanu realizacji portfela kontraktéw, a nie ze zmian
w modelu operacyjnym. Te jednak majg miejsce, po-
niewaz podejmujemy dziatania majace na celu wta-
Snie trwate obnizanie energochtonnosci i emisyjnosci,
np. poprzez sukcesywng wymiane sprzetu na bardziej
przyjazny Srodowisku. Podejmujemy réwniez dziatania
edukacyjne majqce na celu uwrazliwienie pracowni-
kéw na te kwestie i racjonalizacje ich zachowan. Chodzi
0 zaszczepienie zdrowych nawykéw i eliminacje ztych
praktyk, ktére przektadajq sie m.in. na zwiekszone zu-
zycie paliw i energii. W 2019 roku w Budimeksie SA po-
jawity sie pierwsze pojazdy elektryczne. Ciekawym
rozwigzaniem sq tez ciche i przyjazne dla Srodowiska
$mieciarki zasilane sprezonym gazem ziemnym (CNG).
Trzy takie pojazdy dotqczyty we wrze$niu do wroctaw-
skiej floty FBSerwis SA.

103-1(301)

103-2(301) 3011  301-2

Materiaty i surowce

Wptyw na Srodowisko majg tez zwozone na budowe
materiaty i surowce wykorzystywane podczas realiza-
cji prac. Najczesciej uzywanymi przez nas surowcami
i materiatami sq: asfalt drogowy zwykty i modyfikowa-
ny, cement, beton, stal, spoiwa hydrauliczne, mgczka
wapienna, kruszywa: asfaltowe (w tym piasek i grys),
budowlane (piasek, zwir), drogowe (piasek, grys i inne),
kamien hydrotechniczny i ttuczen kolejowy. Z tego po-
tencjalnie powtérnemu przetworzeniu ulegaja: zuzel,
urobek skalny, cement, kruszywo tamane do masy bi-
tumicznej, mieszanki z kruszyw tamanych, beton, stal,
drewno.

Efektywne zarzgdzanie zapotrzebowaniem na ma-
teriaty i surowce oraz ich recykling umozliwia VE (va-
lue engineering) - system monitoringu ich zuzycia,
ktéry stuzy do optymalizacji wykorzystania materia-
téw i ograniczenia ilosci produkowanych odpadéw.
VE pozwala réwniez na redukcje kosztéw, co jest bar-
dzo dobrym przyktadem dziatania majqcego na celu
ograniczenie negatywnego wptywu inwestycji na $ro-
dowisko naturalne, przy jednoczesnym uzyskaniu ko-
rzysci biznesowych.

Aby zoptymalizowaé transport materiatéw i tym sa-
mym minimalizowaé Slad weglowy catej inwestycj,
posiadamy sie¢ wtasnych wytwérni mas bitumicznych,
ktére w razie potrzeby w ciggu 5-6 tygodni mogq byé
przeniesione do innej lokalizacji.
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Gospodarka odpadami

Niekorzystnie na lokalng biosfere mogg wptywac po-
wstajgce podczas budowy odpady. Zwykle pochodzq
one z prac rozbiérkowych i remontéw. Ich ilos¢ uzalez-
niona jest od liczby kontraktéw i stopnia ich zaawan-
sowania. Gwarantujemy, ze odpady usuwane sq z naj-
wyzszq starannoscig a te niebezpieczne sq odpowiednio
zagospodarowywane tak, by nie stanowity zagrozenia
dla ludzi i srodowiska. Gospodarowanie odpadami na
budowach reguluje Plan Gospodarowania Odpadami
zawarty w Planie BIOZ. Jesli w toku prac budowlanych
wytwarzane bedg odpady niebezpieczne, wykonawca
przed przystgpieniem do prac jest zobowigzany do za-
warcia tego w Instrukcji ,,Bezpiecznego Wykonania Ro-
bét” i do reagowania na sytuacje awaryjne i incydenty
Srodowiskowe w trakcie ich realizacji. Prawidtowe za-
rzqdzanie odpadami na budowach i monitorowanie
ewentualnych pozostatosci substancji niebezpiecznych
jest koordynowane na biezgco, w miejscu realizacji in-
westycji przez zlokalizowane na jej terenie laboratoria.

Na kazdym etapie budowy wytwarzane sq innego ro-
dzaju odpady. Gruz ceglany i betonowy powstaje pod-
czas rozbidrki obiektow, w miejscu w ktérym powstanie
nowa inwestycja, a stary asfalt, ttuczeA torowy to od-
pady powstate po usunieciu drogi i toréw. Najczesciej
wytwarzanymi odpadami sq: ziemia i gruz, kamienie
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oraz odpady z remontéw i demontazu obiektéw bu-
dowlanych oraz infrastruktury drogowej. Wiele z nich
mozna ponownie wykorzysta¢ na kolejnych etapach
prowadzonych prac budowlanych. Usunieta ziemia jest
petnowarto$ciowym surowcem i moze by¢ zastosowa-
na do prac wykonczeniowych. Krzewy czy konary z wy-
cinki, ktérej czesto nie da sie unikng¢, mogq stuzy¢ jako
paliwo biomasowe, czy materiat ogrodniczy po tak
zwanym zrebkowaniu, czyli zmieleniu na drobne czesci.

Wiekszos¢ z wytwarzanych na budowach odpadéw
w sposéb ograniczony nadaje sie do recyclingu. Nie-
mniej coraz czesciej wiele z nich jest wykorzystywanych
gospodarczo (np. kruszony beton z rozbiérki moze pet-
ni¢ role kruszywa, podobnie usuwana masa bitumiczna
- destrukt asfaltowy, jest w 100% ponownie wykorzy-
stywana, itp.). Przy rozbiérce budynkéw mozna wyko-
rzysta¢ m.in.: metal, drewno, szkto, gruz czy ttuczen.

Z kolei dziatalno$¢ Mostostalu Krakéw wigze sie gtow-
nie z pracami wykorzystujacymi stal i inne materia-
ty budowlane. Produkcja zaczyna sie od procesu tzw.
sczepiania ich i tgczenia w podgrupy. W dalszej kolej-
nosci nastepuje spawanie, ktére odbywa sie zazwyczaj
metoda MIG. Na koniec cata konstrukcja jest poddawa-
na procesom wykoficzeniowym (m. in. Srutowaniu). Na
poszczegélnych etapach obrébki materiatéw powstaja
odpady, gtéwnie fragmenty stali, pyt i zendra.



PODSUMOWANIE REALIZACJI CELOW
STRATEGII CSR NA LATA 2016-2020

Zero wypadkéw Smiertel-

nych wsréd pracownikéw

spotkii pracownikéw pod-

wykonawcéw pracujgcych
na budowie

Liczba wypadkéw
Smiertelnych

Obnizenie wskaznika czesto-
$ci wypadkéw wsréd pra-
cownikéw Grupy Budimex

Poziom czestosci wypadkdéw
wsréd pracownikéw
Grupy Budimex

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego poziomu

Obnizenie wskaznika ciezko-
Sci wypadkéw wirdd pra-
cownikéw Grupy Budimex

Poziom czestosci wypadkéw
wsréd pracownikéw
Grupy Budimex

<100% poziomu wskaznika
z poprzedniego poziomu

Komentarz:

w 2019 r. miaty miejsce 2 wypadki Smiertelne, w ktérych zgineto 3 pracownikéw Grupy Budimex (wypadek zbio-
rowy na obwodnicy Suwatk oraz wypadek Smiertelny na rynku niemieckim). Ponadto w 2019 r. miat miejsce
1wypadek smiertelny u podwykonawcy, w ktérym zgineta 1 osoba,

nieznacznie wzrést takze wskaZnik czestosci wypadkéw, tj. z 14,18 w 2018 roku, jego wartos¢ podniosta sie do
14,98 w 2019 roku (106% wartosci z poprzedniego roku),

ze wzgledu na wypadki $miertelne wsrdd pracownikéw wtasnych wskaznik ciezkosci wzrést z 27,45 do 36,6, czyli
wynidst 133 % wskaznika z roku poprzedniego.

Jednoczednie warto zwrdci¢ uwage na:

ustawiczne szkolenia pracownikéw z zakresu BHP (wzrost liczby przeszkolonych oséb oraz catkowitej liczby go-
dzin szkolen),

dbatos¢ o ergonomie stanowisk pracy (procent stanowisk pracownikéw umystowych, ktére spetniaja przyjete
kryteria ergonomii na poziomie 280% vs. rok poprzedni),

zapewnienie Srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualnej spetniajacych wymagania norm oraz zapewniajacych
mozliwie najwyzszy komfort uzytkowania (O uzasadnionych skarg w tym zakresie),

doskonalenie systemu pierwszej pomocy poprzez wyposazanie kontraktéw w sprzet pierwszej pomocy
(>75% wyposazonych budéw w petnej obsadzie oséb przeszkolonych),

biezace audyty podwykonawcéw pod katem BHP (100% kontrolowanych kontraktéw pod kgtem BHP w miesigcu),
budowanie kultury organizacyjnej, ktérej kluczowym elementem bedzie bezpieczenstwo w pracy (w poréw-
naniu do wczesniejszej edycji badania nastapit przyrost odpowiedzi pozytywnych na pytanie ,,Firma powaznie
traktuje zagadnienia zwigzane z BHP” z badania atmosfery w miejscu pracy).




Efektywne wykorzystanie ener-

szkodom i awariom
Srodowiskowym

- R o Toe/1 mln przychodu ze sprze- X

gii i redukcja zwiqzanejz niq dazy 2,85 (2.90)
emisji.

Optymalne wykorzystanie
surowcéw i materiatéw oraz %/1 mln przychodu ze 89 X

minimalizacja powstatych sprzedazy ‘ (1,99%)

odpaddw.
. . X
Koriwtrrc;lvaverz?(ll( S?\SS(V;\I:};O”\;VJCh (wyciek do ziemi sub-
P jap Liczba awarii 0 stancji ropopochodnej

podczas demontazy
kanalizaciji)

Komentarz:

Zero konfliktéw na tle
Srodowiskowym, ktére
przyczynityby sie do
zatrzymania prac budowlanych

Zero niezweryfikowanych przy-
padkéw potencjalnych zacho-
wan nieetycznych

Liczba konfliktéw na tle
Srodowiskowym, ktére
przyczynityby sie do
zatrzymania prac budowlanych

Liczba niezweryfikowanych
przypadkéw potencjalnych
zachowan nieetycznych

o Efektywne wykorzystanie energii i redukcja powstatych emisji (Toe/1 mln przychodu ze sprzedazy - 2,80).
«  Optymalne wykorzystanie surowcéw i materiatéw oraz minimalizacja powstatych odpadéw (% 1 mln przychodu ze sprzedazy).
Kontrola ryzyk srodowiskowych (liczba awarii < 1/1 mln przychodu - 0).

Komentarz:

e 100% przeanalizowanych wnioskéw zgtoszonych przez pracownikéw podwykonawcéw.

o W2019r. rozpoznanych zostato 6 zgtoszen dotyczqcych nieprzestrzegania zapiséw Kodeksu Etyki i/lub Polityki Compliance
w Budimeksie SA, z czego 3 dotyczyty kwestii pracowniczych, 2 potencjalnej niegospodarnosci, 1 naruszenia procedur.

Maksymalizacja wskaznika
satysfakcji pracownikéw

Wartos¢ wskaznika satysfakcji

2100% poziomu z poprzedniego
badania

Komentarz:
Obecnie trudne jest poréwnanie wynikéw badania zaangazowania we wskazanych kategoriach wzgledem poprzedniego bada-
nia zrealizowanego w 2018 roku: najnowsze wyniki zostaty przygotowane w oparciu o inny zestaw pytan.

Maksymalizacja wskaznika
Quality Conformance (QC)

Wartos¢ wskaznika Quality
Conformance (QC)

2100% poziomu z poprzedniego
okresu

Komentarz:

Wzrost innowacyjnosci

Zapewnienie rzetelnej
sprawozdawczosci finansowej
i pozafinansowej

Wartos¢ wskaznika QC za rok 2019 wyniosta 94,6% w poréwnaniu do 94,3% za rok 2018.

Wyniki Badania Atmosfery
w Miejscu Pracy, pytanie: ,,Firma
zacheca mnie do poszukiwania
innowacyjnych form pracy”

Raportowanie spoteczne

2100% poziomu z poprzedniego
okresu

v
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102-45  102-52

Niniejszy raport, jest kolejnym rocznym raportem
zintegrowanym, tj. prezentujacym catoksztatt wy-
nikéw finansowych, spotecznych i $rodowiskowych
Grupy Budimex. Uktad raportu oraz mozliwos¢ poréw-
nania zaprezentowanych w nim danych z latami ubie-
gtymi dostarczajg wyczerpujacych informacji, pozwa-
lajgcych rzetelnie oceni¢ wyniki organizacji.

102-10 102-45 102-51

Obejmuje najbardziej istotne dziatania Grupy Budimex
wokresie od 1styczniado31grudnia 2019 roku. Poprzedni
raport zostat opublikowany w maju 2019 roku. Niniejszy
raport zawiera informacje i wyniki dotyczace wynikéw fi-
nansowych wszystkich spotek w Grupie Budimex ujetych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Sposréd
tych spétek najwiekszy wptyw spoteczny i Srodowiskowy
miaty: Budimex SA, Mostostal Krakéw SA, Budimex Nie-
ruchomosci Sp. z 0.0. oraz FBSerwis Sp. z o.0. (ostatnia
ze spotek, w skutek zmian wtasnosciowych od lipca 2019
roku jest w 100% wtasnoscia Budimex SA). Na nich wta-
S$nie skoncentrowano sie opisujac niefinansowe aspek-
ty dziatalnosci. Raportem nie objeto spétek zaleznych,
ktére nie znalazty sie w skonsolidowanym sprawozda-
niu Grupy ze wzgledu na ich niematerialnos¢. Lista tych
spotek znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
Grupy Budimex za rok 2019.

102-54  102-56

Raport zostat opracowany zgodnie z (,,in accordance”)
CRI Standards w podstawowej opcii (,Core”) z wyko-
rzystaniem wytycznych IIRC (International Integrated
Reporting Council) w zakresie raportowania zintegro-
wanego. Raport byt poddawany nieobligatoryjnej we-
ryfikacji niezaleznego audytora. Zostata ona prze-
prowadzona przez Deloitte Advisory Sp. z o.0. sp. k.
Weryfikacji poddano wybrane wskazniki GRI (oznaczo-
ne ,,*” w pierwszej kolumnie Tabeli GRI).

102-10 102-43  102-46

Istotnos¢ zagadnien w raporcie

Proces definiowaniaistotnych aspektéw zostat przepro-
wadzony w Grupie Budimex po raz pierwszy w 2012 roku
w ramach kompleksowego badania wéréd kluczowych
menadzeréw. Badanie bazowato na wytycznych nor-
my PN-ISO 26000 i dotyczyto analizy ze wskazaniem
kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci Grupy. Rok
p6Zniej wybrane obszary zostaty ponownie zweryfiko-
wane pod kgtem Srodowiskowym i finansowym, a na-
stepnie rozwiniete przez utworzony w 2013 roku Komi-
tet CSR Budimex. Sg one réwniez silnie zaakcentowane
w Strategii CSR na lata 2016-2020, ktérej rozliczeniem
jest raport, i do ktérej obszaréw bezposrednio sie od-
nosi. Obszary te sq monitorowane przez Komitet CSR
i w razie zajscia istotnych zmian w modelu biznesowym
lub otoczeniu, zostatyby zmodyfikowane. Do ich mo-
nitoringu wykorzystywane sg wyniki ogélnodostep-
nych badan i analiz dotyczqce sektora budowlanego,
opinie pracownikéw Budimex, wymiana doswiadczen
w ramach spotkan Komitetu Sterujgcego przy Porozu-
mieniu dla BezpieczeAstwa w Budownictwie, w ktérym
zrzeszone sqg najwieksze firmy branzy budowlanej.

Po opublikowaniu w 2019 roku raportu zintegrowane-
go za rok 2018 zwrdcilismy sie do naszych interesariuszy
z prosbq o jego ocene, co miato pomdéc nam lepiej ko-
munikowac sie za pomocg raportu w latach przysztych.
Odpowiadali oni m.in. na pytania odnosnie przejrzysto-
Sci, czytelnosci i kompletnosci zawartych w nim infor-
macji. Ankietowani mogli réwniez podzieli¢ sie swoimi
watpliwodciamiiwskazaé oczekiwania wobec przysztych
publikacji. Co wazne, 92% respondentéw uznato raport
za jasny i przejrzysty. Z kolei 80% stwierdzito, ze jest on
kompletny i zawiera wszystkie potrzebne informacje.
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Zarzqd Budimex SA uznat, ze nie ma koniecznosci po- Lista zagadnieA kluczowych dla dziatalnosci Grupy

wtérzenia badania istotnosci wéréd kluczowych me- Budimex:
nadzeréw na potrzeby opracowania niniejszego rapor- warunki zatrudnienia, bezpieczenstwo i higiena
tu, poniewaz w poréwnaniu z rokiem poprzednim nie pracy (BHP),

zaszty zadne znaczgce zmiany w tym zakresie. Kwestie
takie jak wypadkowosé¢, wspétpraca z podwykonawca-
mi, bior6znorodnos¢ sq nadal najczesciej wskazywa-
nymi przez interesariuszy. Wynika to z niezmiennego
zakresu dziatalnosci biznesowej oraz wptywu na srodo-

wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnosé,
prewencja zachowan nieetycznych,

jakos¢ i bezpieczenstwo obiektéw budowlanych,
racjonalne korzystanie z zasobéw i zanieczyszcze-
nie Srodowiska.

wisko i spoteczenstwo. Obecnie zdefiniowane obszary sq
zgodne ze Strategig CSR Budimex na lata 2016-2020.

103-1 102-47

W oparciu o wspominang wczesniej analize istotnosci, materialnos¢ poszczegdlnych aspektéw okreslono nastepujgco:

Budimex Mo-
Aspekt spoteczny lub | Aspekty oddziatywaniaiwskazniki | Grupa | Budimex | Nieru- stostal | FBSerwis
srodowiskowy wg GRI Budimex SA chomosci | Krakéw | Sp.zo.o.
Sp. zo.0. SA
Warunki zatrudnienia, | Miejsce pracy: bezpieczenstwo
222523(3(%?;/)0  higie- L}l—ggg}a pracy (403-1, 403-2, wysoki* | wysoki* | wysoki* | wysoki* | wysoki*
o Ocena dostawcow (414-1, 414-2)
Wptyw na lokalne o Bioréznorodnos¢ (304-1, 304-2,
otoczenie i bior6zno- 304-3,304-4)
rodnosc * g%eegis;%dggl)skowa dostawcow wysoki* | wysoki* | wysoki* | wysoki* | wysoki*
o Spotecznosc lokalna(413-1,
413-2)
Prewencja zachowan o Prawa cztowieka: inwestycje
nieetycznych (412-3)
o Prawa cztowieka: mechanizm wysoki* | wysoki* | wysoki* | wysoki* | wysoki*
przekazywania skarg (103-3)
» Antykorupcja (205-1, 205-3)
Jakoscibezpieczenstwo | «  Zdrowie i bezpieczenstwo klienta - . . . s
budowanych obiektéw (416-1, 416-2) wysoki® | wysoki® | wysoki™ | wysoki niski
Racjonalne korzystanie |«  Surowce i materiaty (301-1,
z zasob6w i zanieczysz- 301-2)
czenie Srodowiska o Energia(302-1,)
«  Emisje (305-1, 305-2,,305-7)
o Sciekiiodpady (306-2,306-3) Sredni* Sredni* Sredni* Sredni* Sredni*
o Zgodnos¢ z regulacjami (307-1)
e Ocena srodowiskowa dostawcéw
(308-1,308-2)
e Inne (branzowe) (CRE2, CRE8)

*Aspekty, w przypadku ktérych mozna méwi¢ o odpowiedzialnosci poszerzonej, tj. uwzgledniajgcej dziatania dostaw-
céw i podwykonawcéw w tafcuchu dostaw.
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102-40 102-42  102-44  102-47

Interesariusze

W budowaniu dtugotrwatych relacji z interesariuszami
kierujemy sie naszymi firmowymi wartosciami, ktéry-
mi sq: odpowiedzialnos¢, etyka, wspétpraca i ambicja.
Powotany przez Grupe Komitet CSR czuwa nad tym, by
komunikacja z kluczowymi dla nas grupami interesa-
riuszy prowadzona byta w sposéb transparenty i na za-
sadach otwartego dialogu. Narzedzia komunikacji do-
bieramy w zaleznosci od potrzeb danej grupy. Bierzemy
udziat w szeregu spotkan oraz konferencji biznesowych
i branzowych, mamy profile firmowe w mediach spo-
tecznosciowych, korzystamy ze sztucznej inteligencji
(chat bot), realizujemy projekty spoteczne, jestesmy
cztonkiem stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na
rzecz branzy budowlanej, prowadzimy ankiety dla do-
stawcéw. W komunikacji bardzo duzq wage przyktada-
my réwniez do budowania bezposrednich relacji.

Mape interesariuszy tworzy tgcznie 6 gtéwnych grup,
majacych wptyw na Grupe Budimex i takich, na ktére
oddziatuje Grupa. Sq to:

Pracownicy i partnerzy spoteczni (pracownicy eta-
towi, studenci i potencjalni pracownicy, byli pra-
cownicy, zwigzki zawodowe, pracownicy podwy-
konawcéw i dostawcéw, inspekcja pracy i inne
zblizone instytucje nadzoru);

Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy insty-
tucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papie-
row Wartosciowych w Warszawie, domy makler-
skie, banki);

Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci in-
dywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostaw-
cy, podwykonawcy, lokalna administracja samo-
rzgdowa, administracja rzadowa);

SpoteczeAstwo (spotecznosci lokalne w obrebie
inwestycji, mieszkancy i liderzy spoteczni, szkoty
wyzsze i pracownicy naukowi/studenci, organizacje
techniczne i branzowe);

Srodowisko  naturalne (organizacje ekologicz-
ne, inspektorzy nadzoru ochrony Srodowiska, Lasy
Panistwowe).

Media, opinia publiczna.

Za dialog z interesariuszami odpowiada Dziat Komu-
nikacji oraz Komitet CSR, ktéry na biezgco analizuje
i aktualizuje czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, kt6-
re mogg mie¢ wptyw na proces dialogu oraz istot-
nos¢ kluczowych obszaréw odpowiedzialnosci naszej
organizacji. W Grupie obowiqzuje zasada prowadze-
nia dialogu w sposéb zdecentralizowany, co oznacza,
e przewazajg bezposrednie relacje z interesariusza-
mi. Czestotliwos¢ kontaktu zalezy od charakteru danej
grupy oraz ich potrzeb. Komunikacja z interesariusza-
mi odbywa sie nie tylko w formie dziatan wymaganych
przepisami prawa, czyli np. poprzez publikowanie in-
formacji w raportach biezqcych i okresowych, ale jest
rowniez uzupetniana licznymi dodatkowymi aktywno-
Sciami i narzedziami. Kanaty komunikaciji z interesariu-
szami dostosowywane sg do danej grupy docelowej. Sq
to m.in. ankiety dla dostawcéw, a takze wszystkich po-
zostatych grup interesariuszy, spotkania i konferencje,
media spotecznosciowe, chat bot, projekty spoteczne,
udziat w inicjatywach zewnetrznych, np. Porozumienie
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie.

Za dialog z otoczeniem zewnetrznym odpowiada Dziat
Komunikacji i Rzecznik Prasowy oraz Biuro Analiz
Strategicznych.
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102-45

Tabela 1: Podmioty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

e AR Siedziba Udziat w kapitalge{;c:lg?gz;vym oraz liczbie
Budimex SA (jednostka dominujaca) Warszawa / Polska n.d.
Mostostal Krakéw SA Krakéw / Polska 100,00%
Mostostal Krakéw Energetyka Sp. z 0.0. Krakéw / Polska 100,00%
Budimex Bau GmbH Kolonia / Niemcy 100,00%
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00%
Budimex Budownictwo Sp. z o0.0. Warszawa / Polska 100,00%
SPV-PIM1 Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 100,00%
Budimex Kolejnictwo SA Warszawa / Polska 100,00%
Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. Warszawa / Polska 51,00%
FBSerwis SA* Warszawa / Polska 100,00%
FBSerwis ASp.zo0.0.1 Warszawa / Polska 100,00%
FBSerwis BSp.zo0.0.1 Warszawa / Polska 100,00%
FBSerwis Karpatia Sp. z0.0. 1 Tarnéw / Polska 100,00%
FBSerwis Wroctaw Sp. z0.0.1 Bielany Wroctawskie / Polska 100,00%
FBSerwis Dolny glqsk Sp.zo.0.1 Scinawka Dolna / Polska 100,00%
FBSerwis Kamiensk Sp.z0.0. 1 Kamiensk / Polska 80,00%

*Budimex SA kupit 51% akcji FBSerwis SA w dniu 3 lipca 2019 roku i tym samym przejat kontrole nad spétka i jednostkami od niej zaleznymi.
413-1

Tabela 2: Dziatalnosé charytatywna i sponsoringowa

2018 2019
Grupa Budimex
darowizny (zt) 1890000 883300,00
sponsoring (zt) 1202500 1650380,00
w tym Budimex SA
darowizny (zt) 1890000 797 930,00
sponsoring (zt) 1202500 1580 480,00
Tabela 3: Dziatalno$¢ innowacyjna
2018 2019
Naktady na B+R (z Liwzglednieniem naktadéw wtasnych oraz 4745300 210114499
pozyskanych dotacji, w zt)
Liczba pracownikéw zaangazowanych w projekty innowacyjne 102 54
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Tabela 4: Zatrudnienie na koniec roku

2018 2019
Kobiety Mezczyini tagcznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex* 1338 5568 6906 1456 6022 7478
- rynek polski 1334 4496 5830 1451 4987 6438
czas okreslony 391 1772 2163 376 1820 2196
czas nieokreslony 943 2724 3667 1075 3167 4242
peten etat 1314 4480 5794 1431 4969 6400
niepetny etat 20 16 36 20 18 38
wiek ponizej 30 482 927 1409 473 863 1336
wiek 30-50 773 2748 3521 879 3048 3927
wiek powyzej 50 79 821 900 99 1076 1175
osoby wspoétpracujgce w oparciu o umowy
cywilno-prawne** 114 77 191 117 311 428
- rynek niemiecki 4 1072 1076 5 1035 1040
czas okreslony 0 1052 1052 3 1005 1008
czas nieokreslony 4 20 24 2 30 32
peten etat 4 1072 1076 5 1035 1040
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej30 0 120 120 0 145 145
wiek 30-50 1 606 607 1 560 561
wiek powyzej 50 2 346 348 4 330 334
osoby wspétpracujgce w oparciu o umowy
cywilno-prawne** 2 1 3 1 2 3
Budimex SA 1216 4782 5998 1187 4415 5602
- rynek polski 1212 3857 5069 1182 3504 4686
czas okreslony 356 1524 1880 285 1120 1405
czas nieokreslony 856 2333 3189 897 2384 3281
peten etat 1199 3860 5059 1163 3496 4659
niepetny etat 15 10 25 19 8 27
wiek ponizej 30 451 803 1254 404 624 1028
wiek 30-50 695 2459 3154 704 2316 3020
wiek powyzej 50 68 608 676 74 564 638
osoby wspétpracujgce w oparciu o umowy
cywilno-prawne** 99 73 172 76 55 131
- rynek niemiecki 4 925 929 5 911 916
czas okreslony 0 906 906 2 883 885
czas nieokreslony 4 19 23 3 28 31
peten etat 4 925 929 5 911 916
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 97 97 0 129 129
wiek 30-50 1 537 538 1 499 500
wiek powyzej 50 3 291 284 4 283 287
osoby wspétpracujgce w oparciu o umowy
cywilno-prawne** 2 1 3 1 2 3

*dane dla Grupy Budimex obejmujqg spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis SA, wtaczajqc dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw SA).

**nie wliczane do ogétu pracownikéw, nie obejmujgce podwykonawcdw.
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401-1

Tabela 5: Przyjecia nowych pracownikéw

2018 2019

Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex* 273 2481 2754 237 1750 1987
- rynek polski 273 1557 1830 234 791 1025
wiek ponizej 30 164 497 661 128 254 382
wiek 30-50 97 838 935 95 411 506
wiek powyzej 50 12 222 234 11 126 137
% udziat nowych pracownikéw 21% 35% 31% 16% 16% 16%
- rynek niemiecki 0 924 924 3 959 962
wiek ponizej 30 0 162 162 0 185 185
wiek 30-50 0 493 493 1 544 545
wiek powyzej 50 0 269 269 2 230 232
% udziat nowych pracownikéw 0 86% 86% 0 93% 93%
Budimex SA 237 2185 2422 168 1234 1402
- rynek polski 237 1386 1623 165 389 554
wiek ponizej 30 150 418 568 98 132 230
wiek 30-50 79 768 847 59 211 270
wiek powyzej 50 8 200 208 8 46 54
% udziat nowych pracownikéw 20% 36% 32% 14% 11% 12%
- rynek niemiecki 0 799 799 3 845 848
wiek ponizej 30 0 135 135 0 171 171
wiek 30-50 0 435 435 1 477 478
wiek powyzej 50 0 229 229 2 197 199
% udziat nowych pracownikéw 0% 86% 86% 0% 93% 93%

*dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis SA, wtgczajac dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw SA).

401-1

Tabela 6: Odejscia pracownikéw

2018 2019

Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex* 205 1911 2116 237 2111 2348
- rynek polski 205 909 1114 234 1114 1348
wiek ponizej 30 74 260 334 95 283 378
wiek 30-50 110 499 609 124 612 736
wiek powyzej 50 21 150 171 15 219 234
wskaZznik fluktuacji 15,4% 20,3% 19,2% 16,1% 22,3% 20,9%
- rynek niemiecki 0 1002 1002 3 997 1000
wiek ponizej 30 0 175 175 0 142 142
wiek 30-50 0 545 545 1 584 585
wiek powyzej 50 0 282 282 2 271 273
wskaZznik fluktuacji 0,0% 94,6% 94,6% 60% 96% 96%
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Budimex SA 185 1596 1781 196 1602 1798
- rynek polski 185 723 908 193 742 935
wiek ponizej 30 66 190 256 87 191 278

wiek 30-50 103 412 515 98 425 523

wiek powyzej 50 16 121 137 8 126 134

wskaznik fluktuacji 15,2% 18,7% 179% 16,3% 21,2% 20,0%

- rynek niemiecki 0 880 880 3 860 863
wiek ponizej 30 0 142 142 0 122 122

wiek 30-50 0 494 494 1 511 512

wiek powyzej 50 0 244 244 2 227 229

wskaZnik fluktuacji 0,0% 96,49% 96,49% 60% 94% 94%

*dane dla Grupy Budimex obejmujg spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis SA, wtqczajac dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw SA).

102-41

Tabela 7: Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi

2018 2019
Grupa Budimex, w tym: 96,5% 81,4%
Budimex SA 99,2% 99,6%
BX Nieruchomosci Sp. z 0.0. 0,0% 0,0%
BX Kolejnictwo SA 0,0% 0,0%
FBSerwis SA - 0,0%
Mostostal Krakéw SA 99,5% 99,7%

Uwaga: dane odnoszg sie do rynku polskiego.

405-2

Tabela 8: Stosunek podstawowego wynagrodzenia meiczyzn i kobiet wg zajmowanego stanowiska

| 2018

| 2019

Grupa Budimex

Stanowiska robotnicze 20,0% 25,0%
St. nierobotnicze 15,0% 18,0%
St. kierownicze 6,0% 6,0%
St. dyrektorskie 10,7% 10,0%
Zarzad - 60,0%
Budimex SA
Stanowiska robotnicze 20,0% 17,8%
St. nierobotnicze 17,0% 19,9%
St. kierownicze 7,0% 7,3%
St. dyrektorskie 14,0% 11,9%
Zarzad - -
Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o.
Stanowiska robotnicze 17,0% 16,00%
St. nierobotnicze 5,9% 16,7%
St. kierownicze 13,6% 24,0%
St. dyrektorskie 0,7% 1,0%
Zarzad 31,0% 29,6%
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2018

2019

Mostostal Krakéw SA

Stanowiska robotnicze

St. nierobotnicze -1,7% 6,0%
St. kierownicze 12,9% 21,6%
St. dyrektorskie - -
Zarzad - -
Budimex Kolejnictwo SA
Stanowiska robotnicze - -
St. nierobotnicze 29,0% 10,0%
St. kierownicze - -
St. dyrektorskie - -
Zarzad - -
FBSerwis SA
Stanowiska robotnicze - 31,3%
St. nierobotnicze - 32,3%
St. kierownicze - 10,1%
St. dyrektorskie - 15,7%

Zarzad

*dane dla Grupy Budimex obejmujg spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp.z 0.0. (nie obejmuja FBSerwis SA. i rynku niemieckiego).

202-1

Tabela 9: Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu w odniesieniu do oficjalnej ptacy minimalnej

2018 2019
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex 117% 129% 129% 106% 112% 112%
Budimex SA 125% 133% 125% 146% 152% 152%
Uwaga: dane odnoszg sie do rynku polskiego.
401-3A
Tabela 10: Liczba pracownikdw, ktérzy na dzien 31 grudnia przebywali na urlopach macierzynskich
2018 2019
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex* 75 81 114 6 120
- rynek polski 75 79 114 5 119
- rynek niemiecki 0 2 2 0 1 1
Budimex SA 148 277 425 99 6 105
- rynek polski 148 247 395 99 5 104
- rynek niemiecki 0 30 30 0 1 1

*dane dla Grupy Budimex obejmujag spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis SA, wtaczajqc dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw SA); bez FBSerwisSA w roku 2018.
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401-3B

Tabela 11: Liczba pracownikéw, ktérzy w ciagu roku powrdcili z urlopéw macierzynskich

2018 2019
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex* 72 287 359 87 337 424
- rynek polski 72 259 331 87 315 402
- rynek niemiecki 0 28 28 0 22 22
Budimex SA 70 267 337 76 304 380
- rynek polski 70 241 311 76 283 359
- rynek niemiecki 0 26 26 0 21 21

*dane dla Grupy Budimex obejmujg spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis SA, wtqczajac dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw SA); bez FBSerwisSA w roku 2018.

401-3C

Tabela 12: Odsetek pracownikéw, ktorzy w ciggu 12 m-cy od powrotu z urlopu macierzynskiego zakonczyli
prace w firmie

2018 2019
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Grupa Budimex* 31% 12% 16% 18% 12% 14%
- rynek polski 32% 10,50% 15,20% 18% 10% 11%
- rynek niemiecki 0% 25% 25% 0 55% 55%
Budimex SA 31,4% 11,6% 15,7% 20% 13% 14%
- rynek polski 31,4% 10,4% 15,1% 20% 10% 12%
- rynek niemiecki 0,0% 23,1% 23,1% 0% 52% 52%

*dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis SA, wtgczajac dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw SA); bez FBSerwis SA w roku 2018.

405-1

Tabela 13: R6znorodnosé w organach zarzadczych

2018 2019
Kobiety Mezczyini tagcznie Kobiety Mezczyini tagcznie
Budimex SA

Zarzad 0 7 7 0 6 6
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 3 3 0 1 1
wiek powyzej 50 0 4 4 0 5 5
w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0

Rada Nadzorcza 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1 1 0 1
wiek powyzej 50 1 7 8 2 7 9
w tym obcokrajowcy 0 4 4 0 4 4
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2018 2019
Kobiety Meiczyini tacznie Kobiety Meiczyini tacznie
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0.
Zarzad 1 3 4 1 3 4
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 1 1 2 1 1 2
wiek powyzej 50 0 2 2 0 2 2
w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza 0 3 3 0 4 4
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 0 0 0 1 1
wiek powyzej 50 0 3 3 0 3 3
w tym obcokrajowcy 0 2 2 0 1 1
Mostostal Krakéw SA
Zarzad 0 2 2 0 2 2
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1 0 1 1
wiek powyzej 50 0 1 1 0 1 1
w tym obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
Rada Nadzorcza 1 2 3 1 2 3
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 1 2 3 1 2 3
wiek powyzej 50 0 0 0 0 0 0
w tym obcokrajowcy 0 1 1 0 1 1
FBSerwis SA
Zarzad 2 3 5
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 2 2 4
wiek powyzej 50 0 1 1
w tym obcokrajowcy 0 0 0
Rada Nadzorcza 0 5 5
wiek ponizej 30 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2
wiek powyzej 50 0 3 3
w tym obcokrajowcy 0 1 1
404-1
Tabela 14: Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika w ciagu roku
2018 2019
Grupa Budimex
wg ptci
Mezczyzni 79 71
Kobiety 20,7 16,0
wg stanowiska
Zarzad 179 210
Dyrektorzy 33,3 33,9
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Stanowiska kierownicze 23,0 17,6

Stanowiska specjalistyczne iinne 5,4 49
tqcznie 10 9
w tym Budimex SA
wg ptci
Mezczyzni 9,0 8,1
Kobiety 21,7 17,2
wg stanowiska
Zarzad 23,8 23,4
Dyrektorzy 36,6 38,9
Stanowiska kierownicze 24,2 18,3
Stanowiska specjalistyczne iinne 6,1 5,6
tacznie 12 10
403-8

Tabela 15: System zarzgdzania BHP

% pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujqgcych pod nadzorem organizaciji, objetych
systemem zarzqdzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacja

2018 2019
Grupa Budimex*
Liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem organizaciji, objetych 13033 15572
systemem zarzadzania BHP
% pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem organizaciji, objetych 99 93
systemem zarzadzania BHP
Liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem organizaciji, objetych 11817 14417
systemem zarzqdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
% pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem organizaciji, objetych 99 93
systemem zarzqdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
Liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem organizaciji, objetych 11817 14417
systemem zarzqdzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjq
% pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem organizaciji, objetych 99 93
systemem zarzqdzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacjq
w tym Budimex SA

Liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem organizaciji, objetych 11058 13703
systemem zarzqdzania BHP
% pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujqgcych pod nadzorem organizaciji, objetych 100 100
systemem zarzqdzania BHP
Liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem organizaciji, objetych 11058 13703
systemem zarzqdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
% pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujgcych pod nadzorem organizaciji, objetych 100 100
systemem zarzqdzania BHP, objety audytem wewnetrznym
Liczba pracownikéw wtasnych i pracownikéw podmiotéw trzecich, pracujacych pod nadzorem organizaciji, objetych 11058 13703
systemem zarzqdzania BHP, objety zewnetrznym audytem i certyfikacja

100 100

*dane dla Grupy Budimex obejmujq sp6tki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis SA, wtaczajqc dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw) SA.
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403-9
Tabela 16: Wypadki przy pracy

2018 2019
Grupa Budimex*
Wypadki przy pracy Smiertelne wsréd pracownikéw wtasnych 0 2
Wypadki przy pracy ogétem wsrdd pracownikéw wtasnych 121 130**
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw przy pracy ogétem wsréd pracownikéw wtasnych 8,89 8,44
Wypadki przy pracy ciezkie wsréd pracownikéw wtasnych 2 1
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw ciezkich przy pracy ogétem wsréd pracownikéw wtasnych 0,15 0,06
Wypadki przy pracy lekkie wiréd pracownikéw wtasnych 119 127
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wirdd pracownikéw wtasnych 8,74 8,24
Wypadki przy pracy smiertelne wiréd pracownikéw podmiotéw trzecich 3 1
Wypadki przy pracy ogétem wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich 104 72
W tym liczba wypadkéw zbiorowych pracownikéw podmiotéw trzecich 0
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw przy pracy ogétem wsréd pracownikéw podmiotdw trzecich 8,37 4,03
Wypadki przy pracy ciezkie wiréd pracownikéw podmiotdéw trzecich 3 3
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw ciezkich przy pracy ogétem wiréd pracownikéw podmiotéw trzecich 0,24 0,17
Wypadki przy pracy lekkie wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich 97 68
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich 7,81 3,81
w tym Budimex SA
Wypadki przy pracy Smiertelne wiréd pracownikéw wtasnych 0 1
Wypadki przy pracy ogétem wsréd pracownikéw wtasnych 69 72
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw przy pracy ogétem wsréd pracownikéw wtasnych 712 746
Wypadki przy pracy ciezkie wsréd pracownikéw wtasnych 2 1
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw ciezkich przy pracy ogétem wiréd pracownikéw wtasnych 0,21 0,10
Wypadki przy pracy lekkie wsréd pracownikéw wtasnych 67 70
Wskaznik wypadkowosci wypadkéw lekkich przy pracy ogétem wiréd pracownikéw wtasnych 6,91 7,25
Wypadki przy pracy zbiorowe
Wsréd pracownikéw wasnych 2
W5srdd pracownikéw podmiotéw trzecich 0
tacznaliczba poszkodowanych w wypadkach przy pracy
Wsréd pracownikéw wasnych 74
Wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich 72

*dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci s Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw SA, Budimex Kolejnictwo SA, Budimex
Budownictwo Sp. z o.0., FBSerwis SA, wtgczajac dziatalno$¢ na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw SA). Wypadki oraz wskazniki
wypadkowosci wéréd pracownikdéw podmiotéw trzecich dotyczaq wytacznie spétki Budimex SA.

**w 2019 r. w Budimex SA miaty miejsce 2 wypadki zbiorowe w ktérych zostaty poszkodowane 4 osoby poszkodowane, w tym miaty miejsca 2 zgony.
W pozostatych spétkach Grupy nie odnotowano wypadkéw zbiorowych.

Uwaga: Dla wskaZnikéw wypadkowosci wskazanych przez GRI Standards przyjeto przelicznik 1000 000 h pracy. Tj. kalkulowano je jakoiloraz liczby wypadkéw,
dzielonych przez catkowitq liczbe przepracowanych godzin pomnozony nastepnie przez 1 000 000 h. W przypadku braku doktadnej rzeczywistej liczby

przepracowanych godzin przyjmowano iloczyn Sredniej liczby pracownikéw w ciagu roku i liczby godzin pracy w roku przy zatozeniu 8-godzinnego dnia pracy.

403-10
Tabela 17: Choroby przy pracy

2018 2019

Grupa Budimex*

Liczba oséb zmartych w wyniku choréb zawodowych wiréd pracownikéw wtasnych

Liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wsréd pracownikéw wtasnych

Liczba oséb zmartych w wyniku choréb zawodowych wiréd pracownikéw podmiotéw trzecich

O|O0|—~|O
oOojo|o|o

Liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wsréd pracownikéw podmiotéw trzecich

/0



w tym Budimex SA

Liczba oséb zmartych w wyniku choréb zawodowych wsréd pracownikéw wtasnych 0 0
Liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wiréd pracownikéw wtasnych 1 0
Liczba oséb zmartych w wyniku choréb zawodowych wiréd pracownikéw podmiotéw trzecich 0 0
Liczba zidentyfikowanych przypadkéw choréb zawodowych wiréd pracownikéw podmiotéw trzecich 0 0

*dane dla Grupy Budimex obejmujq spétki: Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Mostostal Krakéw Sp. z 0.0., Budimex Kolejnictwo SA, Budimex

Budownictwo Sp. z 0.0., FBSerwis SA, wtaczajqc dziatalnosé na rynku niemieckim (Budimex SA i Mostostal Krakéw SA).

301-1

Tabela 18: Surowce i materiaty

Budimex SA
Surowiec/materiat
I, 2018 2019
Papier tysigce ton 0,1 0,094
Drewno tysigce m3 14,03 10,89
Asfalt tysigce ton 78,84 57,76
Cement tysigce. ton 231,98 99,86
Beton tysigce m3 1681,39 870,40
Spoiwa hydrauliczne tysigce. ton 316,26 100,96
Maczka wapienna tysigce ton 55,16 29,73
Stal tysiace ton 78,76 109,49
Kruszywa asfaltowe tysigce ton 1660,75 1102,55
Kruszywa hydrotechniczne tysigce ton 230,67 163,82
Kruszywa kolejowe tysigce ton 467,14 1172,65
Pozostate kruszywa tysiace ton 19 224,79 21342,00

Uwaga: Spadek kontraktacji kruszyw asfaltowych wynika z faktu zmniejszonej produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych w poréwnaniu do analogicznego

okresu w roku 2018. Wzrost zuzycia kruszyw kolejowych i stali jest zwiazany ze wzrostem udziatu projektéw kolejowych w portfelu zamdwier Spétki.

301-2

Tabela 19: Zuzycie surowcéw stanowiace ich wtérne wykorzystanie

Budimex SA
Kategoria odzyskiwanego surowca j-m.
2016 2017 2018 2019
Uboczne produkty spalania /UPS/ tysigce ton 37,61 20,07 6,03 -
Gleba tysigce ton 1686,73 1380,20 1706,51 86,66
Gruz tysigce ton - 91,99 44,32 24,47
Destrukt/frez asfaltowy tysigce ton - 66,05 64,77 31,56
Kruszywo tysigce ton - 8,69 0 -
Ttuczen torowy tysiace ton - 65,79 39,24 0,29
) . . o
Materiaty sypkie povytornle wykorzystane jako % 1,8% 8.2% 8.6% 07%
zakupionych kruszyw

Uwaga: W zakresie ponownego wykorzystania gleby ze wzgledu na zmiane przepiséw ustawy o odpadach nastapity trudnosci w uzyskaniu pozwoled na

odzysk/przetwarzanie odpadéw, jednoczesnie wejscie w faze robét wykonczeniowych sprawia, ze wolumen robét ziemnych nie byt tak duzy, jak w latach

poprzednich.
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302-1

Tabela 20: Zuzycie paliw i energii elektrycznej

Zrédto energii . Grupa Budimex w tym Budimex
i surowcéw energetycznych* }-m- 2018 2019 2018 2019
GJ 370560,04 539988,79 356849,89 426396,15
Olej napedowy
tona 8617,68 12557,88 8298,83 9916,19
GJ 22319,78 2493795 19668,3 21803,86
Benzyna
tona 503,83 562,94 443,98 492,19
GJ 41244,02 24052,12 40791,59 23618,33
Lekki olej opatowy
tona 959,16 559,35 948,64 549,26
GJ 0 12,44 0 0
Olej opatowy ciezki /LSC/
tona 0 0,31 0 0
GJ 96809,32 91329,12 85794,28 66335,14
Energia elektryczna
MWh 26891,08 25505,69 23831,75 18426,43
GJ 24742,07 915793 24742,07 9821,21
Energia elektryczna ze Zrédet odnawialnych
MWh 6872,80 2543,87 6872,80 2728,11
GJ 41585,97 41293,07 41291,29 40135,46
Energia cieplna
MWh 11551,66 11470,10 11469,8 11148,74
GJ 461873,80 292849,28 461873,8 292849,28
Pyt weglowy
tona 22312,74 14147,31 22312,74 14147,31
GJ 19457,26 28995,13 8411,47 9516,40
Gaz Ziemny Sieciowy
tona 405,36 604,07 175,24 198,26
GJ 337,93 113,81 287,87 113,23
Gaz LPG
tona 7,14 2,41 6,09 2,39
GJ 5344,87 522548 932,06 847,52
Propan
tona 113,00 110,48 19,71 1792
GJ 1084275,07 954131,48 1040642,61 891436,57
) Toe:
tqcznie
/tona oleju ekwi- 2589747 2289141 24855,32 21291,60
walentnego/
GJ/mln PLN 146,05 121,38
Efektywnos¢ energetyczna
Toe/mln PLN 3,49 2,90

Uwaga: Budimex SA traktuje wszystkie zakupione przez siebie media energetyczne jako zuzycie bezposrednie. Wszystkie paliwa sq zuzywane przez maszyny
i urzqdzenia bedqce we wtadaniu Budimeksu. Pomimo, ze cze$¢ energii elektrycznej jest zuzywana przez podwykonawcdw, réwniez traktowana jest jako zu-
z7ycie bezposrednie, poniewaz nie wprowadzono mechanizméw podziatu na energie elektryczng zuzywang osobno przez Budimex i podwykonawcéw.

Dane dotyczqgce Grupy FB Serwis stanowig dane szacunkowe na poczatek lutego 2020 r. i nie podlegaty weryfikacji niezaleznego audytora.
302-1

Tabela 21: Zakup energii ze Zzr6det odnawialnych

Budimex SA
Wykorzystanie energii odnawialnej j.m. Zmiana
2017 2018 2019
rok/rok
Zakup energii odnawialnej GJ 24253,87 24671,46 Q649,25 -60,9%
Produkcja energii odnawialnej 11,45 70,62 171,97 143,5%
tacznie: 24265,32 24742,07 9821,22 -60,3%
Redukcja emisji CO2 /zakup/ tona 5469,25 5563,41 2175,90 -60,9%
Redukcja emisji CO2 /produkcja/ 2,58 15,92 38,78 143,5%
Zakup Jednostek Pochtaniania CO2 /carbon offset/ = 8000 0
tacznie: 5471,83 13579,34 2214,68 -83,7%
Efektywnosé tona/mln ztotych 0,93 1,90 0,30 -84,2%
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1305-1  305-2
Tabela 22: Emisja CO,

Emisja bezposrednia (Scope 1) tony 1481,6 1348,45 599,38 1108,83 6754,82 76474,8 64041,40
Emisja posrednia (Scope 2) tony 1570,91 1322,76 775,80 1226,18 2995,10 19330,69 14958,57
95805,49 7899997
tqgcznie: * tony 3052,51 2671,21 1375,18 2335,01 Q749,92 (12,32 ton (10,77 ton
/mln PLN) /mln PLN)

*wszystkie wielkosci odnoszq sie do zuzycia wewnatrz organizacji (Zakres 1, Zakres 2).

**dane dotyczace Grupy FB Serwis stanowig dane szacunkowe na poczatek lutego 2020 r. i nie podlegaty weryfikacji niezaleznego audytora.

Uwaga: w Budimex SA nie wystapita zadna emisja CO, biogennego zaréwno w Zakres 1, jak i Zakres 2. Obliczenia dokonywane sa z wykorzystaniem
spojnej metodyki wskaZnikowej obowigzujacej w Grupie Ferrovial opartej o GHG Protocol oraz rzeczywiste zuzycia wszystkich podstawowych paliw

i energii elektrycznej. Z wykluczeniem emisji ze zuzycia ciepta systemowego, ktérej nie przewiduje metodyka Grupy Ferrovial.

Tabela 23: Emisja zanieczyszczen do powietrza - najwazniejsze zrédta

Dwutlenek siarki tona 83,70 18,89 -77%
Tlenek azotu tona 76,55 32,09 -58%
Tlenek wegla tona 99,27 86,59 -13%
Pyt catkowity tona 39,54 22,89 -42%
Weglowodory aromatyczne tona 14,82 8,04 -46%
Weglowodory alifatyczne tona 6,41 3,92 -39%
tqgcznie tona 320,29 172,42 -46%
1303-1

Tabela 24: tgczny pobér wody

Woda z sieci m3 364841,12 324370,69 337327,88 217982,99

Woda podziemna m3 0 2951,00 455 875
Woda wg zrédta

Woda powierzchniowa m3 0 0 0 0

tacznie m3 364 841,12 327321,69 337782,88 218875,99

Tabela 25: Dziatalnosé prowadzona na terenach cennych przyrodniczo lub w ich sgsiedztwie

,Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 323 km
ok.32+060 - 36+888 na odcinku Luboszyce | 22.07.2019 | Natura 2000 - strefa chronionego krajobrazu ,,Dolina Baryczy”
-Ciechandéw”




Nazwa kontraktu Dato.. rozpcf— Obszary Chronione
czecia robét
»Realizacja robét budowlanych oraz wyko-
nanie projektu wykonawczego i realizacje Rezerwat przyrody ,Rotuz”; Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLH240039 ,,Zbiornik
robét budowlanych na odcinku Podg. Most 11.10.2019 | Goczatkowicki — Ujscie Wisty i Bajerki”; Pomnik przyrody Aleja Debowa przy ul. Biel-
Wista - Czechowice - Dziedzice - Zabrzeg skieji Cieszynskiej (199 szt.) na terenie gminy Chybie
linia 139 Czechowice-Dziedzice”
»561Zad3 Wysokie - Raczki” 04.07.2018 | Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Rajgrodzkich
Obszar Natura 2000 - Beskid Niski PLB180002 oraz Bieszczady PLC180001; Obszar
Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego; Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego
Krajobrazu; Cisniansko - Wetlifski Park Krajobrazowy; Obszar Specjalnej Ochrony
Gazocigg Strachocina - Granica RP 19.07.2019 | Ptakéw Bieszczady PLC180001; Dorzecze Gérnego Sanu PLH180021; Obszar Spe-
cjalnej Ochrony Ptakéw Beskid Niski PLB180002; Obszar Chronionego Krajobrazu
Beskidu Niskiego; Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego Krajobrazu; Cisniansko-
-Wetlinski Park Krajobrazowy; Ostoja Jasliska PLH180014
Trasa kaszubska S6 Stupsk - Gdarisk cz.1 11.06.2018 Nat.ura 2000 - Ptaty siedlisk przyrodniczych; otulina Tréjmiejskiego Parku
Krajobrazowego
Linia kolejowa nr7 Deblin - Nateczéw 01.04.2019 | Obszar Natura 2000 ,,Putawy” PLHO60055; Kazimierski Park Krajobrazowy
Budowa drogi wojewddzkiej nr 992 Jasto 25.03.2019 | Obszar majacy znaczenie dla Wspélnoty Wistoka z doptywami PLH180052
S3 Miekowo - koniec obw.Brzozowa cz.1 06.05.2019 | Obszar Natura 2000 ,,Puszcza Goleniowska” PLB320012;
306-2
Tabela 26: Odpady
Grupa Budimex w tym Budimex SA
Najwazniejsze odpady wg rodzaju 2019 2018 2018 2019
masa (tony) masa (tony) masa (tony) masa (tony)
Odpady niebezpieczne, w tym: 183,364 1659,277 170,759 1647,82
Kod odpadu Rodzaj odpadu
Rozpuszczalniki
07 0103* chlorowcoorganiczne, 3,194 0,239 3,194 0,239
roztwory z przemywania
i ciecze macierzyste
Odpady farb i lakieréw
08 0111* zawierajqce rozpuszczal- 5,210 5,687 - -
niki organiczne lub inne
substancje niebezpieczne
09 0101* Wodne roztwo.ry 0,120 B B
wywotywaczy i utrwalaczy
09 0104* Roztwory utrwalaczy 0,110 - -
130113* Inne oleje hydrauliczne - -
1302 05+ Mineralnevoleje'silnikowe, 0,490 049 )
przektadniowe i smarowe
130208 Inne oleje silnikowe, 0,400 2,820 04 2,82
przektadniowe i smarowe
Zaolejona woda
130507 z odwadniania olejéw - -
w separatorach
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Inne rozpuszczalnikii mie-

1406 03* ) i 0,050 0,05 -
szaniny rozpuszczalnikow
Opakowania zawierajace

150110% pozostatosci substancji 24,298 22,985 19,318 19,105
niebezpiecznych

1501 11* Opakowania pod 1,326 0,849 1,326 0,849
cisnieniem
Sorbenty, materiaty filtra-

1502 02* cyjne i ubrania ochronne 21,978 20912 19998 19,172
zanieczyszczone substan-
cjami niebezpiecznymi

16 0107* Filtry olejowe 0,291 0,313 0,216 0,283
Zuzyte urzgdzenia za-

1602 13* wierajqce niebezpieczne 0,130 0,384 - 0,264
elementy
Chemikalia laboratoryjne

16 05 06* i analityczne (np. odczyn- 0,094 - 0,094
niki chemiczne)

16 8101* Odpady wykazujace wta- 0,500 0,5
Sciwosci niebezpieczne
Odpady drewna, szkta
i tworzyw sztucznych
zawierajqce lub zanie-

17 02 04* czyszczone substancjami 57,380 780,834 57,38 780,834
niebezpiecznymi (np.
drewniane podktady
kolejowe)
Glebaiziemia, w tym

17 05 03* kamienie, zawierajace 32,200 772,320 32,2 772,320
substancje niebezpieczne

Najwazniejsze odpady wg rodzaju

Odpady niebezpieczne, w tym: 230,114 1659,28 217,509 1647,82

Kod odpadu Rodzaj odpadu

17 06 01* Materiaty izolacyjne 15,440 15,44 -
zawierajace azbest

17 06 O5* Materiaty budowlane 6,767 51,34 6,767 51,34
zawierajace azbest
Inne odpady z budowy,
remontow i demonta-

1709 03* zu (w tym zmieszane) 13,980 13,98 -
zawierajqce substancje
niebezpieczne

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 109741,425 24548443 108493,117 243950,46

Kod odpadu Rodzaj odpadu
Odpady powstajace przy

010412 ptukaniuioczyszczaniu 23,56 495,54 23,56 495,54
kopalin

020103 Odpadowa masa roslinna 643,01 643,01 -

060399 Inne niewymienione 50160,89 50160,89 -
odpady

070299 Inne nie wymienione 1,07 121 B B
odpady

100101 Zule, popioty palenisko- 138393,7 138393,7 -
we i pyty z kottéw

1006 80 Zuzle szybowe B B
i granulowane
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Odpady z toczenia i pito-

120101 . - . 26,67 29,41 - -
wania zelaza i jego stopdw

120102 czqstki i p}/’cy zelaza oraz 138,56 12452 ) )
jego stopow

120113 Odpady spawalnicze 10,65 1,47 51 0,9

120121 Zutyte materiaty 74,47 3,50 5,5 2,7
szlifierskie

150101 Opakowaniaz papieru 75,09 78,16 733 76,46
i tektury

150102 Opakowania z tworzyw 23571 51,51 235,38 50,92
sztucznych

150103 Opakowania z drewna 2,01 279,36 2,01 279,36

150104 Opakowania z metali - -

150106 Zmieszane odpady 4733 75,17 47,24 75,14
opakowaniowe

150107 Opakowania ze szkta 18,83 0,42 18,83 0,42
Sorbenty, materiaty filtra-

150203 cyjne, tkaniny do wyciera- 2,77 2,00 0,81 0,16
nia (np. szmaty, Scierki)

160103 Zuzyte opony 8,94 3,53 8,94 3,53

160115 Ptyny zapgbiegajqce . .
zamarzaniu

160119 Tworzywa sztuczne 0,02 0,02 -

160120 Szkto 0,05 0,24 0,05 0,24

16 0214 Zuzyte urzadzenia 1,49 - 1,40

160216 Elementy usuniete z zuzy- 0,02 011 0,02 0,11
tych urzqdzen

16 06 05 Inne baterie i akumulatory - -

170101 Odpady z betonu oraz gruz 44076,62 62916,32 44076,62 62904,60
betonowy

170102 Gruz ceglany 17354,81 2449786 17354,81 2449786
Odpady innych materiatéw

170103 ceramicznych i elementéw 45 28,28 45 28,28
wyposazenia
Zmieszane odpady z be-

170107 tonu, gruzu ceglanego, 6262,61 24583,13 6167,57 24567,18
odpadowych materiatéw
ceramicznych

170181 Odpady z remontow i prze- 1524,73 55286,92 1524,73 55286,92
budowy drég

170182 Inne niewymienione 30,14 B 30,14
odpady

170201 Drewno 264934 3759,89 264934 3759,89

170202 Szkto 1,28 39,04 1,28 39,04

Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 1097414 24548443 243950,46

Kod odpadu Rodzaj odpadu

170203 Tworzywa sztuczne 38,49 67,24 38,49 67,24

170302 Mieszanki bitumiczne 1624,21 2261,42 1624,21 2261,42

170380 Odpadowa papa 80,89 5319,43 80,89 5319,43

170405 Zelazoistal 1653,208 1706,64 760,93 374,78

170407 Mieszaniny metali - -

170411 Kable - -

170506 Urobek z pogtebianiainny 3978,16 3978,16

niz wymieniony w 17 05 05
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170508 Ttuczer torowy 27286,07 50025,48 27286,07 50025,48
1706 04 Materiaty izolacyjne 525,3 745,28 525,3 738,06
1709 04 Zmieszane odpady z budo- 9879,42 9091,55 986342 9085,09
wy, remontéw i demontazu
Odpady z mechanicznej B
191212 obrébki odpadéw 0

Tabela 27: Kwestie zwigzane z przeciwdziataniem korupcji

Liczba potwierdzonych incydentéw korupcyjnych o* 0
Liczba szkoler w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych 9 10
% pracownikéw zapoznanych z politykq i procedurami antykorupcyjnymi 100% 100%
Liczba i % os6b zajmujacych kierownicze stanowiska i petnigcych funkcje 250 (90%)

przetozonych, ktére ukonczyty szkolenia antykorupcyjne

Dostawcy, ktérzy zapoznali sie z politykqg i przepisami antykorupcyjnymi 100% 100%
(zapisy umowne)

*zarejestrowane zostaty dwa zgtoszenia, ktére mozna uzna¢ za prébe prowokacji korupcyjnej.

Tabela 28: Naruszenia praw cztowieka, w tym dyskryminacja

Liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw cztowieka 0 0
Liczba przeanalizowanych ankiet kwalifikacyjnych (dostawcy) 1163 885
Liczba przeanalizowanych ankiet kofcowych (dostawcy) 5329 1420
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*wskazniki poddane weryfikacji niezaleznego audytora.
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GRI102: General Disclosures 2016
102-1 Nazwa organizacji Grupa Budimex
[O Grupie Budimex]
102-2 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi
Wiecej na www.budimex.pl
1023 Lokalizacja siedziby gtéwnej ul. Siedmiogrodzka 9,
organizacji 01-204 Warszawa, Polska, www.budimex.pl
Liczba krajow, w ktérych dziata orga-
nizacja oraz podanie nazw tych kra-
jow, gdzie zlokalizowane sq gtéwne
102-4 6.3.10 [O Grupie Budimex]
operacje organizacji lub tych, ktére sq o
szczeg6lnie adekwatne w kontekscie o
6.4.2
tresciraportu
6.4.3
Grupa kapitatowa z dominujgca Spétka Akcyjna, notowang na GPW
Forma wtasnoscii struktura prawna 6.4k
102-5 w Warszawie
organizacji 6.4.5
[O Grupie Budimex]
6.8.5
Obstugiwane rynki z zaznaczeniem 78 [O Grupie Budimex]
1026 zasiegu geograficznego, obstugiwa- ’ [Otoczenie rynkowe i perspektywy rozwoju]
nych sektoréw, charakterystyki klien- Szczegbtowe informacje na ten temat mozna znalezé w ,,Sprawozdaniu z dzia-
tow/konsumentéw i beneficjentdw talnosci Grupy Budimex i Spotki Budimex SA za rok 2019”
[O Grupie Budimex]
102-7 Skala dziatalnosci
[Model wartosciikultura zarzqdcza]
Liczba pracownikéw wtasnychi znaj-
[tarAcuch dostaw]
102-8* dujacych sie pod nadzorem spétki wg 8
[Tabele z danymi niefinansowymi]
ptciirodzaju umowy
102-9 tancuch dostaw organizacji [tarncuch dostaw]
[O Grupie Budimex]
Znaczqce zmiany w raportowanym [O raporcie]
102-10 okresie dotyczqgce rozmiaru, struktury, Szczegbtowy opis zmian struktury organizacyjnej Grupy Budimex mozna zna-
formy wtasnosci lub tancucha wartosci lezé w,,Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za rok
2019”
[Wptyw na lokalne otoczenie i bior6znorodnosc]
Procedury ,,Zarzadzanie srodowiskowe”, ,,Organizacja i zarzadzanie BHP i oS
Wyjasnienie, czy i wjaki sposéb orga-
102-11 na kontrakcie”, bedgce elementem Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania, de-
nizacja stosuje zasade ostroznosci
finiujg m.in. zasady analizy wymagan srodowiskowych i pojecie wptywu na
srodowisko. Obejmujq kazdy, czylii potencjalny rodzaj wptywu.
Zewnetrzne, przyjete lub popierane [Warunki, bezpieczenstwo i higiena (BHP)]
107-19* przez organizacje ekonomiczne, $ro- + Karta R6znorodnosci (od 2016 roku) (patrz: [Poszanowanie réznorodnosci])
dowiskowe i spoteczne deklaracje, za- + Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie (patrz: [Szkolenia BHP
sady iinne inicjatywy i prewencja])
Cztonkostwo w stowarzyszeniach (ta- [O Grupie Budimex]
10713+ kich jak stowarzyszenia branzowe) [Poszanowanie réznorodnosci]
i/lub w krajowych/miedzynarodowych + Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie (patrz: [Szkolenia BHP
organizacjach i prewencja]
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Oswiadczenie kierownictwa najwyz-

szego szczebla na temat znaczenia

102-14* [List Prezesa]
zréwnowazonego rozwoju dla organi-
zacjiijej strategii
Jije] ] 47
6.2.7 [Otoczenie rynkowe i perspektywy rozwoju]
4.2 [Model wartosci]
6.2 [Zarzadzanie ryzykiem]
Opis kluczowych wptywdw, szans
102-15* ) . [Czynniki ryzyka finansowego]
iryzy
[Zarzadzanie ryzykiem w tafncuchu dostaw]
Ryzyka biznesowe zostaty opisane w ,,Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Budimex i Spétki Budimex SA za rok 2019”
Wartosci organizacji, zasady, kodeks 4.4 [O Grupie Budimex]
102-16 16
i normy zachowan i etyki. 6.6.3 [Zarzadzanie zgodnoscia, system compliance i etyka]
[Model wartosci]
[tad zarzadczy]
6.2 Szczegdbtowe informacje mozna znalezé w,,Sprawozdaniu z dziatalno-
Struktura i sktad organu zarzqdzaja-
102-18 7.4.3 $ci Grupy Budimex i Spétki Budimex SA za rok 2019”. Dodatkowo infor-
cego organizacjq
775 macje na temat aktualnego sktadu Zarzadu, Rady Nadzorczej i jej komi-
tetdw, wtqczajac w to zyciorysy poszczegdélnych oséb, mozna znalezé na:
http://www.budimex.pl/ pl/o-budimex/wladze.html
Lista grup interesariuszy angazowa-
102-40 5.3 [Interesariusze]
nych przez organizacje
Procent pracownikéw objetych zbioro-
102-41 6.3.10 8 [Tabele z danymi niefinansowymi]
wymi uktadami pracy
Podstawy identyfikowania i selekcji
102-42 interesariuszy angazowanych przez [Interesariusze]
organizacje
Podejscie do angazowania
interesariuszy wtaczajqc czestotliwosé
102-43 [Istotnos¢ zagadnier w raporcie]
angazowania wedtug typuigrupy 5.3
interesariuszy
Kluczowe kwestie i problemy porusza-
10240 ne przez interesariuszy oraz odpowiedz [Istotnos¢ zagadnier w raporcie]
ze strony organizacji, réwniez poprzez [Interesariusze]
ich zaraportowanie
Jednostki gospodarcze ujmowane 5.2
[O raporcie]
102-45 w skonsolidowanym sprawozdaniu 73.2
[Tabele z danymi niefinansowymi]
finansowym 733
102-46 Proces definiowania zawartosci raportu 73.4 [Istotnos¢ zagadnier do raportu]
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10747 Zidentyfikowane istotne aspekty wpty- [Istotnos¢ zagadnier do raportu]
wu spotecznego i Srodowiskowego [Interesariusze]
Wyjasnienia dotyczace efektow ja-
kichkolwiek korekt informacji zawar-
tych w poprzednich raportach z poda-
102-48 niem powoddéw ich wprowadzenia oraz 73.2 brak
ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmia- 733
na roku/okresu bazowego, charakteru 734
dziatalnosci, metod pomiaru)
Znaczqgce zmiany w stosunku do po-
przedniego raportu dotyczqgce zakresu,
102-49 0d roku 2019 w raporcie uwzgledniania jest spétka FBSerwis Sp. z 0.0.
zasiegu lub metod pomiaru zastoso-
wanych w raporcie
Okres raportowania (np. rok obrotowy
102-50 Rok finansowy/kalendarzowy: 01.01.2019-31.12.2019
/kalendarzowy)
Data publikacji ostatniego raportu
102-51 Maj 2019 (raport zintegrowany)
(jesli zostat opublikowany)
Cyklraportowania (roczny, dwuletni,
102-52 [O raporcie]
itd.)
53
Aldona Ortowski
753
26 Dyrektor Biura Rekrutacji, Rozwoju i Komunikacji
o Budimex SA
102-53 Osoba kontaktowa
ul. Siedmiogrodzka 9,
01-204 Warszawa Polska aldona.orlowski@budimex.pl
tel.: (+48) 22 623 60 00
102-54 Zgodnosc z GRI Standards [O raporcie]
102-55 Indeks GRI [Indeks GRI]
Polityka i obecna praktyka w zakresie
zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli
nie zawarto takich danych w niezalez-
nym raporcie poswiadczajacym, wy-
102-56 [O raporcie]
jasnienie zakresu i podstaw zewnetrz-
nej weryfikacji oraz relacji pomiedzy
organizacjq i zewnetrznym podmiotem
poswiadczajacym
GRI1202 Market Presence 2016
6.3.7
Wysoko3¢ wynagrodzenia pracowni- 6.3.10
kéw najnizszego szczebla w stosunku 6.4.3
202-1 15,8 [Tabele z danymi niefinansowymi]
do ptacy minimalnej na danym rynku 6.4.4
w gtéwnych lokalizacjach organizacji 6.8.1
6.8.2
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6.4.3

[Tabele z danymi niefinansowymi]

6.8.1 Jako rynek lokalny traktowac nalezy rynek polski. Zasadniczo w spétkach Grupy
Odsetek wyzszej kadry kierowniczej za-
202-2 6.8.2 8 Budimex zatrudnieni sq wytqcznie obywatele polscy. Pojedynczy obcokrajowcy,
trudnionej z rynku lokalnego
6.8.5 reprezentujacy gtéwnego udziatowca, zasiadaja w organach spétek. Ich liczbe
6.8.7 podano w tabeli, obrazujqcej sktady zarzadéw i rad nadzorczych.
GRI1203 Indirect Economic Impacts 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
731
[Wktad w rozwéj infrastruktury i kultura innowacji]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 743 16
773
775
Wktad w rozwéj infrastruktury oraz 639
swiadczenie ustug na rzecz spoteczen- 6.8.1
031 stwa poprzez dziatania komercyjne, 6-8.2 2,5,7, [Wktad w rozwéj infrastruktury i kultura innowacji]
przekazywanie towaréw oraz dziata- 6. 8.7 9,11 [Dziatalnosé spotecznairelacje ze spotecznosciami]
nia pro-bono. Wptyw tych dziatan na -
6.89
spoteczenstwo
GRI205 Anti-corruption 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
731
103-2 Podejscie zarzadcze (DMA) 743 16 [Zarzadzanie zgodnoscia, system compliance i etyka]
773
775
103-3 Pomiariewaluacja
[Zarzadzanie zgodnoscia, system compliance i etyka]
Procent i catkowita liczba jednostek 6.6.1 W raporcie nie ujawniono narzedzi wykorzystywanych w ich monitorowa-
205-1 biznesowych poddanych analizie pod 6.6.2 niu, uznajqc je za poufne. Ujawnienie takich informacji, w szczegélno-
katem ryzyka zwigzanego z korupcjq 6.6.3 sci sposobu prowadzenia analiz, w ocenie spétki mogtoby przyczynic sie do
zmniejszenia ich efektywnosci i zwiekszenia zagrozenia zachowaniami nie-
etycznymi.
6.6.1 16
Procent pracownikéw przeszkolonych 662
205-2 w zakresie polityk i procedur antyko- 6-6.3
rupcyjnych organizacji o
! ¢ ! 6.6.6
[Zarzadzanie zgodnoscig, system compliance i etyka]
6.6.1
Dziatania podjete w odpowiedzi na
205-3 6.6.2

przypadki korupcji

6.63
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GRI1206 Anti-competitive Behavior 2016
Catkowita liczba podjetych wobec or-
6.6.1 W roku 2019 wobec zadnej ze spétek Grupy Budimex (tj. Budimex S.A., Budimex
ganizacji krokéw prawnych dotycza-
6.6.2 Nieruchomo3ci, Mostostal Krakéw, FBSerwis w okresie od dnia 3 lipca 2019 r. do
206-1 cych przypadkéw naruszen zasad 16
6.6.5 dnia 31 grudnia 2019 r.) nie zostaty podjete kroki prawne dotyczqce przypad-
wolnej konkurenciji, praktyk monopoli-
6.6.7 kéw naruszen zasad wolnej konkurencjii praktyk monopolistycznych.
stycznych orazich skutki
GRI301 Materials 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
731
[Materiaty i surowce]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 743
773
775
Wykorzystane surowce/materiaty we-
301-1
dtug wagi i objetosci
[Materiaty i surowce]
Procent materiatéw pochodzqcych 6.5.4 8,12
[Tabele z danymi niefinansowymi]
301-2 z recyklingu wykorzystanych w proce-
sie produkcyjnym
GRI302 Energy 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
731
[Paliwa, energia i emisja CO7]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 743
773
775
Bezposrednie i posrednie zuzycie
[Paliwa, energia i emisja CO7]
302-1 energii wedtug pierwotnych Zrédet 6.5.4 7,8,12,13
[Tabele z danymi niefinansowymi]
energii
GRI303 Water 2016
taczne zuzycie wody z podaniem
303-1 [Tabele z danymi niefinansowymi]
zrédta
GRI304 Biodiversity 2016
103-1* Charakter istotnego obszaru 5.2
6,
731
[Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnosc]
103-2* Podejscie zarzqdcze (DMA) 743
773
715
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Lokalizacja i powierzchnia posiada-

nych, dzierzawionych lub zarzqdza-
nych gruntéw zlokalizowanych w ob-

szarach chronionych lub obszarach

[Tabele z danymi niefinansowymi]
W omawianym wskazniku Budimex wyszczegélnit zinwentaryzowane obsza-

ry i gatunki chronione wystepujace na terenach swojej dziatalnosci nie poda-

304-1
o duzej wartosci pod wzgledem bio- jac szczegbtowych liczb, gdyz sq one trudne do oszacowania. W obecnie reali-
réznorodnosci poza obszarami chro- zowanych kontraktach Budimex dysponuje jedynie decyzjami srodowiskowymi,
nionymi badZ przylegajacych do takich w ktérych dane liczbowe wystepujag w ograniczonym zakresie.
obszaréw
Opis istotnego wptywu dziatalnosci,
produktéw i ustug na bioréznorodnosé
obszaréw chronionych i obszaréw
304-2 6,13, 14, [Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnos¢]
o duzejwartosci pod wzgledem 6.5.6 5
bior6znorodnosci poza obszarami
chronionymi
Siedliska chronione lub
304-3 [Tabele z danymi niefinansowymi]
zrewitalizowane
Liczba gatunkéw znajdujqcych sie
w CzerwonejKsiedze Miedzynarodo-
wej Unii Ochrony Przyrody i Jej Zaso-
Szczegdétowe informacje nt obszaréw chronionych wymienionych
béw (IUCN) oraz na krajowych listach
304-4 w 304-1, w tym informacje o wystepowaniu cennych gatunkéw mozna znalezé
gatunkéw zagrozonych, zidentyfiko-
korzystajac z wyszukiwarki: http://natura2000.gdos.gov.pl/wyszukiwarka-n2k
wanych na obszarze oddziatywania
organizacji wedtug stopnia zagrozenia
wyginieciem
GRI 305 Emissions 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
73.1
[Paliwa, energia i emisja COZ]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 743
773
775
B Bezposrednie emisje gazéw cieplar-
nianych (Zakres 1)
[Tabele z danymi niefinansowymi]
2052 taczne posrednie emisje gazow cie-
plarnianych wedtug wagi (Zakres 2)
[Tabele z danymi niefinansowymi]
3,12,13, .
6.5.5 Zrédtem emisji zanieczyszczen sq poszczegdlne wytwérnie mas bitumicznych,
Emisja zwiazkéw NOx, SOx iinnych 14,15
ktérych lokalizacje wskazano w tabeli wraz z wielkosciami emisji
2057+ istotnych zwiqzkéw emitowanych do

powietrza wedtug rodzaju zwiqz-

kuiwagi

poszczegolnych zwigzkéw. Emisje zwiqzane sa z pracq otaczarek oraz suszarek
kruszywa, a takze zbiornikami bitumu, asfaltu, maczki wapienneji pytu
kamiennego. Zostaty one podane w oparciu o dane ze sprawozdan do organéw

administracji publicznej.
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GRI 306 Effluents and Waste 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
731 [Gospodarka odpadami]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 743
773
775
Catkowita waga odpadéw wedtug ro-
306-2 dzaju odpadu oraz metody postepo- 3,6,12 [Tabele z danymi niefinansowymi]
wania z odpadem 6.5.3
tacznaliczbaiobjetosc istotnych 3,6,13,
306-3 [Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnosc]
wyciekow 14,15
GRI307 Environmental Compliance 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 4.6 16
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 4.6 16
Wartos¢ pieniezna kar i catkowita licz-
[Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnosc]
ba sankcji pozafinansowych za nie-
3071 4.6 16
przestrzeganie prawa i regulacji doty-
czqcych ochrony Srodowiska
GRI1308 Supplier Environmental Assessment 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
731
[Ochrona przyrody w tarficuchu dostaw]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 743
773
775
Odsetek dostawcéw, ktérzy zosta- 6.3.5
308-1 li poddani ocenie pod katem kryteriow 6.6.6
Srodowiskowych 73.1 [Zarzadzanie ryzykiem niefinansowym w taficuchu dostaw]
Istotne aktualne i potencjalne 6.3.5 [Wptyw na lokalne otoczenie i bioréznorodnos¢]
308-2 zagrozenia srodowiskowe w tancuchu 6.6.6
dostaw. 731
GRI1401 Employment 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 6
[Atmosfera pracy i ukierunkowanie na rozwéj]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA)
tacznaliczba odejs¢ oraz wskaznik
401-1 fluktuacji pracownikéw, wedtug grup 6.4.3 58 [Tabele z danymi niefinansowymi]
wiekowych, ptciiregionu
Swiadczenia dodatkowe zapewniane
pracownikom petnoetatowym, ktére
nie sq dostepne dla pracownikéw cza- 6.4.4
401-2 8 [Atmosfera pracy i ukierunkowanie na rozwdj]
sowych lub pracujgcych w niepetnym 6.8.7

wymiarze godzin wedtug gtéwnych

jednostek organizacyjnych
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Odsetek powrotéw do pracy i wskaznik
401-3 retencji po urlopie macierzyfskim 6.44 58 [Tabele z danymi niefinansowymi]
/tacierzyfskim, w odniesieniu do ptci
GRI403 Occupational Health and Safety 2018
6
731
103-1 Charakter istotnego obszaru 743
773
275 [Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)]
103-2 Podejscie zarzadcze (DMA)
System zarzgdzania bezpieczeAstwem
403-1
i higienqg pracy (BHP)
4032+ Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka [Warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)]
ianaliza incydentéw [Wypadkowosc]
403-5 Szkolenia z zakresu BHP
4037 Prewencja BHP i tagodzenie zagrozen [Szkolenia BHP i prewencja]
w kontekscie relacji biznesowych
Pracownicy objeci systemami za-
403-8 rzqdzania bezpieczenstwem i higie- 6.4.6 8 [Tabele z danymi niefinansowymi]
ng pracy
6.4.6 [Wypadkowos¢]
403-9 Wypadki przy pracy
6.8.8 [Tabele z danymi niefinansowymi]
3,8
403-10 Choroby zawodowe 6.4.6 [Tabele z danymi niefinansowymi]
6.8.8
GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6.2.3
637 [Zarzadzanie zgodnoscia, system compliance i etyka]
103-2 Podejscie zarzadcze (DMA) o 3 .10 [Poszanowanie réznorodnosci]
6.4.3
103-3 Pomiariewaluacja
Sktad ciat zarzgdczychikadry
6.2.3
pracowniczejw podziale na kategorie 637
405-1 wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do -
J 6.3.10
mniejszosci oraz innych wskaZnikéw
6.4.3
r6znorodnosci
5,8 [Tabele z danymi niefinansowymi]
6.2.3
Stosunek podstawowego wynagrodze- 637
405-2 nia mezczyzn i kobiet wedtug zajmo- B
6.3.10

wanego stanowiska

6.4.3
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GRI406 Non-discrimination 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6.3.6
6.3.7
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 6310 [Zarzgdzanie zgodnoscia, system compliance i etyka]
6.4.3
103-3 Pomiariewaluacja
6.3.6
Catkowita liczba przypadkéw dyskry-
6.3.7 [Zarzqdzanie zgodnoscia, system compliance i etyka]
406-1 minacji oraz dziatania podjete w tej 5,8,16
6.3.10 [Tabele z danymi niefinansowymi]
kwestii
6.4.3
GRI 412 Human Rights Assessment 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru
6
731
103-2 Podejscie zarzadcze (DMA) 743 [Zarzqdzanie zgodnoscia, system compliance i etyka]
773
775
103-3 Pomiariewaluacja
Procenti catkowita liczba uméw inwe- 633
stycyjnych zawierajqcych klauzule do- -
412-3 6.3.5 [Tabele z danymi niefinansowymi]
tyczace praw cztowieka lub ktére zo- 06
staty poddane kontroli pod tym kqtem o
GRI413 Local Communities 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
731 [Dziatalnosc spotecznairelacje ze spotecznosciami]
103-2 Podejscie zarzadcze (DMA) 743 [Wptyw na lokalne otoczenie i bior6znorodnos¢]
773
775
Charakter, skala i efektywnosé
programow i praktyk w zakresie oceny 6.39
i zarzqdzania wptywem dziatalnosci 6.5.1
[Dziatalnosc spotecznairelacje ze spotecznosciami]
413-1 organizacji na spotecznos¢ lokalng, 6.5.2
[Tabele z danymi niefinansowymi]
wtaczajac wptyw wejscia na dany 6.5.3
rynek, prowadzenia i zakofczenia 6.8
dziatalnosci
Dziatania o znaczgcym potencjalnym 6.39
413-2 badz7 istniejacym negatywnym wpty- 6.5.3 1,2 [Dziatalnosc spotecznairelacje ze spotecznosciami]
wie na lokalng spotecznosé 6.8
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GRI 414 Supplier Social Assessment 2016

103-1 Charakter istotnego obszaru 5.2
6
231 [Zarzadzanie ryzykiem niefinansowym
- w tancuchu dostaw]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 743
[Wypadkowos(]
773
775
Odsetek dostawcow, ktérzy zosta-
[Zarzadzanie ryzykiem niefinansowym
414-1 li poddani ocenie pod katem kryteriow 6.3.5
w tancuchu dostaw]
pracowniczych 6.4.3
5,16
Istotne aktualne i potencjalne zagro- 6.6.6
414-2 zenia stosunkéw pracowniczych w tan- 731 [Wypadkowosc]
cuchu dostaw
GRI 416 Customer Health and Safety 2016
103-1 Charakter istotnego obszaru
6
6.7.1
6.7.2
6.7.3
6.7.4
6.7.5
[Jakoscijej wptyw na bezpieczeristwo obiektéw budowlanych]
103-2 Podejscie zarzqdcze (DMA) 6.79
73.1
743
773
775
5
Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych 671
ocenia sie wptyw produktéw i ustug na N
6.7.2 [Jakoscijej wptyw na bezpieczeristwo obiektéw budowlanych]
zdrowie i bezpieczenstwo w celu po-
416-1 6.7.4 Opisane w tresci raportu procedury maja charakter ogélnie obowigzujgcy i tym
prawy wskaznikéw oraz procent istot-
6.7.5 samym odnoszq sie do wszystkich (100%) realizowanych kontraktéw
nych kategorii produktéw i ustug pod- 5.8
legajacych takim procedurom -
Catkowita liczba przypadkéw niezgod- 4.6
nosci z requlacjamii dobrowolnymi 6.7.1
kodeksamiw zakresie wptywu produk- 6.7.2
416-2 16 [Jakoscijej wptyw na bezpieczeristwo obiektéw budowlanych]
téw i ustug na zdrowie i bezpieczen- 6.74
stwo na kazdym etapie cyklu zycia, 6.7.5
zuwzglednieniem rodzaju skutkéw 6.8.8




GRI 419 Socioeconomic Compliance 2016

W roku 2019 w zadnej ze spétek Grupy Budimex (tj. Budimex S.A., Budimex
Nieruchomosci, Mostostal Krakéw, FBSerwis w okresie od dnia 3 lipca 2019 r.
do dnia 31 grudnia 2019 r.) nie wystapity przypadki naruszenia praw ludnosci

rdzennej.

W roku 2019 na zadnq ze spétek Grupy Budimex (tj. Budimex S.A., Budimex

4.6 Nieruchomo3ci, Mostostal Krakéw, FBSerwis w okresie od dnia 3 lipca 2019 . do
4191 Niezgodno3¢ z przepisami prawa i re- 6.7.1 % dnia 31 grudnia 2019 r.) nie zostaty natozone sankcje pozafinansowe z tytutu
gulacjami spoteczno-ekonomicznymi 6.7.2 niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi dostawy i uzytkowania pro-
6.7.6. duktéw i ustug.

W roku 2019 w zadnej ze spétek Grupy Budimex (tj. Budimex S.A., Budimex Nie-
ruchomosci, Mostostal Krakéw, FBSerwis w okresie od dnia 3 lipca 2019 r. do
dnia 31 grudnia 2019 r.) nie wystqpity przypadki niezgodnosci z requlacjami

oraz dobrowolnymi kodeksami dotyczqcymi oznakowania i informacji o pro-
duktachiustugach.
Suplement sektorowy
W przypadku Budimeksu SA wdrozono i certyfikowano PN-N-18001:2004
Czesc (odsetek) organizacji dziata-
i OHSAS 18001:2007. Podobni PN-N-18001:2004 i OHSAS 18001:2007 obo-
jaca w zgodzie z miedzynarodowy-
CRE6 wigzuje w Mostostalu Krakéw.. Odpowiednio stanowig oni 63% i 8% zatrudnio-
mi systemami zarzadzania BHP (np.
nych (tgczenie 71%). Dane dotyczg pracownikéw w Polsce (certyfikacja na tery-
1S018000)
torium Rzeczypospolitej Polskiej).
Certyfikacja nawigzujqcych do zréw- [Wktad w rozwéj infrastruktury i kultura innowacji]
CRE8 nowazonego rozwoju nowych obiek- 7,8,10,
téw, eksploataciji istniejacych i rozbidr- 11,12 Ponadto budowa obiektu Atrium Promenada w Warszawie -przebudowa,

ki likwidowanych

Warszawa, ul. Ostrobramska 75C, (BREEAM).
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